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ARTIGO DECIMO OITAVO
(Disposigdes finais)

Em tudo o que for omisso nos presentes
estatutos, aplicar-se-fo as disposi¢@es legais em
vigor na Republica de Mocambique.

Maputo, 6 de Margo de 2026. —
O conservador, ilegivel.

Beliva Consultores, Limitada

Cerlifico, para efeitos de publicacio, que
no dia vinte seis de Julho de dois mil e vinte
e cinco, foi matriculada, na Conservatéria
do Registo das Entidades Legais de
Nampula, sob NUEL 105052886, a cargo
de Inocéncio Jorge Monteiro, conservador e
notdrio superior, uma sociedade unipessoal de
responsabilidade limitada denominada Beliva
Consultores, Limitada. constituida pelos socios:
Altenor Feliciana Vubil, de nacionalidade
mogambicana, portador do Bilhete de Identidade
n.* 07010284 1857N, emitido a 21 de Novembro
de 2024, pelo Arquive de Identificagio Civil
da Cidade de Nampula; Dilman Alexandre
Pacheco Nhantumbo, de nacionalidade
mogambicana, portador do Bilhete de Identidade
n.? 03170521259868, emitido a 14 de Qutubro
de 2020, pelo Arquivo de Identificagiio Civil
da Cidade de Nampula; e Elson Vicente Paulo,
de nacionalidade mogambicana, portador do
Bilhete de Identidade n.” 110108912328P,
emitido a 20 de Margo de 2025, pelo Arquivo
de Identificagio Civil da Cidade de Nampula.

Celebram o presente contrato de sociedade
com base nas clausulas que abaixo constam:

CLAUSULA PRIMEIRA
(Denominacéo e sede)

A sociedade adoptla a firma Beliva
Consultores, Limitada, com sede na Cidade
de Nampula, Bairro de Murrapaniua, edificio
do Grand Bazar, 1.° andar, escritério n.° K0S.

CLAUSULA SEGUNDA
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal
a prestagio de servigos de gestdo de negdcios.
Dois) O objecto social inclui ainda, mas nio
se limita a:
a) Actividades Administrativas e dos
servicos de apoio;
b) actividades de servigos administrativos
e de apoio prestado s empresas;
¢) publicidade, estudos de mercado e
sondagens de opiniio;
d) actividades de sedes sociais e de
consultoria para a gestéio;
¢) actividades de cinematogrificas, de
video, de produgiio de programas

televisivos, de edigio de misica e
gravacio de som;

[f)actividades de teatro, de musica, danga,
e outras actividades artfsticas e
literarias;

g) actividades de servigos financeiros
(excepto seguros e fundos de
pensdes).

CLAUSULA TERCEIRA
(Capital social)

O capital social subscrito, e integralmente
realizado em dinheiro, ¢ de trinta mil meticais,
correspondendo & soma de trés quotas diferentes,
assim distribuidas:

a) uma quota de treze mil ¢ quinhentos
meticais que representa quarenta e
cinco por cento para o s6cio Altenor
Feliciana Vubil;

b) uma quota de treze mil e quinhentos
meticais que representa quarenta e
cinco por cento para o sécio Dilman
Alexandre Pacheco Nhantumbo; ¢

¢) uma quota de trés mil meticais que
representa dez por cento para o
sécio Elson Paulo Vicente.

CLAUSULA SETIMA

(Administrac@o e representagido
da sociedade)

A administragfio e representagio da
sociedade, em juizo ou fora dele, activa
e passivamente, fica a cargo dos sicios,
nomeadamente: Altenor Feliciana Vubil;
Dilman Alexandre Pacheco Nhantumbo;
e Elson Paulo Vicente, desde ji nomeados
administradores, com dispensa de caugio,
sendo suficiente a assinatura de dois deles
para obrigar a sociedade em todos os seus
actos, contratos e documentos,

Nampula, 17 de Fevereiro de 2026. —
O conservador notdrio superior, ilegivel.

BIM - Banco Internacional
de Mocambique, S.A

Certifico, para efeitos de publicagio, que
por escritura de dezoito de Fevereiro de dois
mil e vinte ¢ seis, lavrada de folha 95 a folhas
116 e um do Livro 1.216-B de notas para
escrituras diversas do Primeiro Cartério Notarial
da Cidade de Maputo, na sede da sociedade
BIM - Banco Internacional de Mogambique,
S.A., perante Lidia Abel Jozine, conservadora
e notaria superior em exercicio no referido
cartério, procedeu-se a alteraciio parcial dos
estatutos, assegurando a incorporacio numa
tnica redaccio das alteragdes registadas desde
0 ano dois mil e seis a esta parte, bem como
as introduzidas por deliberagio da Assembleia
Geral Extraordindria do dia dezasseis de

Fevereiro de dois mil ¢ vinte e seis, referente
ao0s estatutos da sociedade BIM — Banco
Internacional de Mogambique, S.A., a seguir
discriminadas, passando a ostentar a seguinte
redacgiio:

CAPITULO I

Da denominacéo, sede, duragao
e objecto social

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominagao)

A sociedade adopta a denominagio BIM —
Banco Internacional de Mocambique, S.A. e
rege-se pelo disposto nos presentes estatutos e
pela legislacfo aplicdvel.

ARTIGQ SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Rua dos
Desportistas, niimero oitocentos e setenta e trés
barra oitocentos e setenta e nove, Bairro Central
C, Cidade de Maputo.

Dois) O Conselho de Administragio poderd,
sem dependéncia de deliberagiio dos accionistas:

a) deslocar a sede dentro do territério
nacional, alterando o contrato de
sociedade em conformidade, obtida
a necessdria autorizacio prévia do
Banco de Mocambique; e,

b) criar, transferir ou encerrar sucursais,
agéncias, delegagdes ou quaisquer
outras formas de representagio da
Sociedade em qualquer parte do
territdrio nacional ou estrangeiro,
obtida a necesséria autorizagio
prévia do Banco de Mocambique.

ARTIGO TERCEIRO

(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto o exercicio
daactividade bancdria, com a méxima amplitude
consentida por lei.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades subsididrias ou complementares do
seu objecto principal e, nomeadamente, poderi
praticar todos os actos complementares da sua
actividade.

Trés) Por simples deliberagiio do Conselho de
Administragdo, e sem prejuizo da competéncia
da Assembleia Geral prevista na alinea g) do
artigo vigésimo quarto, a sociedade poderd
adquirir, gerir e alienar participagbes em
sociedades de responsabilidade limitada, ainda
que tenham por objecto uma actividade diversa
da sua.

ARTIGO QUARTO
(Durag@o)

A duragiio da sociedade serd por tempo
indeterminado.
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CAPITULO II

Do capital social, acgoes e meios
de financiamento

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de quatro mil e
quinhentos milhdes de meticais, representado
por quarenta e cinco milhdes de acgdes, cada
uma com o valor nominal de cem meticais.

ARTIGO SEXTO

(Aumento do capital social)

Um) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes, mediante novas entradas
ou por incorporagido de reservas ou lucros,
através da emissdio de novas acgdes, aumento
do respectivo valor nominal ou conversio
de obrigagdes em acgdes, bem como por
qualquer outra modalidade ou forma legalmente
permitida, mediante deliberacio da Assembleia
Geral.

Dois) O aumento de capital pode ser
deliberado mediante proposta do Conselho
de Administracio e, em qualquer caso, a
Assembleia Geral deverd ouvir o Conselho
de Administragio e o Conselho Fiscal, antes
de tomar qualquer deliberagiio relativa ao
aumento do capital social, ainda que proposto
por accionistas.

Trés) A deliberagiio da Assembleia Geral de
aumento do capital social deve mencionar, pelo
menos, as seguintes condi¢oes:

a) a modalidade do aumento do capital;

b) 0 montante do aumento do capital;

¢)ovalor nominal das novas participagdes;

d) o tipo de acgdes a emitir;

¢) a natureza das novas entradas, se as
houver e as reservas a incorporar,
se o aumento de capital for por
incorporagio de reservas ou lucros;

) 0s prazos dentro dos quais as entradas
devem ser realizadas:

g) o prazo e demais condicoes do
exercicio do direito de subscrigao
e preferéncia (inclusive, se no
aumento apenas participam os
accionistas, e em que lermos, ou se
o aumento serd aberto a terceiros,
nomeadamente com recurso a
subscrigdo piiblica);

h) o regime que serd aplicado em caso de
subscriciio incompleta;

i) se sfio criadas partes sociais ou se é
aumentado o valor nominal das
existentes.

ARTIGO SETIMO
(Cumprimento da obrigagao de entradas)

Um) As entradas dos accionistas devem ser
pontualmente cumpridas, vencendo as entradas

em divida juros & taxa maxima sucessivamente
em vigor para as operagdes activas praticadas
pela sociedade.

Dois) Os lucros correspondentes a acgdes
nio liberadas néo poderfio ser pagos aos
accionistas que se encontrem em mora.

Trés) As ac¢Oes ndo liberadas ndo conferem
direito a voto.

Quatro) Se o accionista nao liberar as
ac¢oes no prazo de 60 (sessenta) dias apds
ter sido interpelado para o efeito, as mesmas
consideram-se automaticamente perdidas a
favor da Sociedade, se a interpelagio tiver sido
efectuada com esta cominacao.

ARTIGO OITAVO

(Direito de preferéncia no aumento do
capital social)

Um) Em qualquer aumento do capital social
em dinheiro, os accionistas gozam de direito
de preferéncia, na proporgao das acgbes que
possuirem, a exercer nos lermos dos nimeros
seguintes e, supletivamente, nos termos gerais.

Dois) O aumento do capital social serd
repartido entre os accionistas que exer¢am o
direito de preferéncia do seguinte modo:

a) cada accionista terd o direito de
subscrever uma participacio
no aumento do capital social
proporcional as acgdes que detiver
ou uma participagiio menor, na
medida do que tiver declarado
pretender subscrever;

b) o valor do aumento do capital social
que ndo tiver sido subscrito serd
oferecido aos accionistas que
tiverem subscrito integralmente a
sua participagio proporcional, na
proporgao das respectivas acgoes
detidas, em sucessivos rateios;

¢) as accdes que nao possam Ser
proporcionalmente atribuidas serio
sorteadas de uma s vez entre os
accionistas referidos na alinea
anterior;

d) se, ap6s o exercicio do direito de
preferéncia, o aumento do capital
ndo tiver sido totalmente subscrito,
serd aplicado o regime que houver
sido deliberado para a subscri¢io
incompleta, que poderd prever
a reducgdo do valor do aumento
as subscrigdes efectuadas pelos
accionistas preferentes, ou a
promogio da subscrigio pdblica

ou por terceiros, do montante nfio

subscrito.

Trés) Sem prejuizo do disposto na lei
quanto a possibilidade de limitagéio ou exclusao
do direito de preferéncia dos accionistas,
o disposto na alinea ») do nimero anterior
poderd ser afastado por deliberacio da

Assembleia Geral aprovada por, pelo menos,
votos correspondentes a cinquenta por cento
do capital social, que estabelega outro critério
de reparti¢iio do valor do aumento que nio
tenha sido subscrito nos termos da alinea a) do
mesmo nimero.

ARTIGO NONO

(Participagoes qualificadas e comunicagao
de participagdes)

Um) A pessoa singular ou colectiva que
directa ou indirectamente, obtida a necesséria
autorizagio prévia do Banco de Mogambique,
haja adquirido ou alienado participagio que
possibilite atingir ou implique diminuir,
participagao igual ou superior a 5% do capital
social do banco ou dos direitos de volo
calculado nos termos da Lei das Institui¢des de
Crédito e Sociedades Financeiras, comunicard
tal facto ao Conselho de Administragdo, no
prazo de ¢inco dias uteis.

Dois) A comunicagdo prevista no nimero
anterior deverd igualmente ser realizada, no
Mesmo prazo, sempre que, em consequéncia
de alienag@o ou aquisicdo, seja atingido ou
ultrapassado algum dos demais limites de
participagiio directa ou indirecta no capital
social ou direitos de voto sujeitos a autorizagio
prévia do Banco de Mogambique, nos termos
previstos na Lei das Instituicdes de Crédito ¢
Sociedades Financeiras, ou tenha lugar uma
diminuigfo da referida participag¢do no capital
social ou direitos de voto para nivel inferior a
qualquer desses limites.

Trés) O Conselho de Administragio
deve divulgar ao Banco de Mogambique,
as comunicagdes recebidas nos termos dos
nimeros anteriores.

ARTIGO DECIMO
(Acgoes)

Um) As accdes sdo nominativas ¢ poderio
ser tituladas ou escriturais.

Dois) As acgdes tituladas poderdo a todo o
tempo ser convertidas em acgdes escriturais, e
vice-versa, desde que obedecidos o0s requisitos
fixados por lei.

Trés) As acgdes, quando tituladas, serdo
representadas por titulos de uma, cinco, dez,
vinte, cinquenta, cem, quinhentas, mil, dez mil,
cem mil ou um milhfo de acgdes, a todo o tempo
substituiveis por agrupamento ou subdivisfio.

Quatro) O desdobramento dos titulos far-se-a
apedido dos accionistas, correndo por sua conta
as respectivas despesas.

Cinco) A sociedade podera emitir, nos termos
e condiches estabelecidas em Assembleia
Geral, todas as categorias de acgoes, incluindo
acegdes preferenciais sem volo, sem prejuizo
da autorizagiio do Banco de Mogambique que
possa ser necessdria.
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Seis) Os titulos, provisdrios ou definitivos,
serfio assinados por dois administradores,
podendo as assinaturas serem apostas por
chancela ou por meios tipogrificos de impressio,
desde que autenticadas com o selo branco da
sociedade.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

(Direito de preferéncia na transmisséao
de acgoes)

Um) Os accionistas titulares de participacdes
iguais ou superiores a um por cento do capital
social gozam de direito de preferéncia sobre
a transmissio, total ou parcial, de acgdes, na
proporgdo das suas respectivas participagdes,
salvo nos casos previstos no niimero cinco do
presente artigo. Caso mais do que um accionista
exerga este direilo relativamente a uma mesma
transmissdo, os accionistas em causa terio
direito a adquirir ac¢des na proporgio das suas
respectivas participagoes.

Dois) Para efeitos do disposto no niimero
anterior; © accionista que pretenda transmitir
as suas acgdes, ou partes destas, deverd enviar,
por carta dirigida ao Presidente do Conselho
de Administracio, o respectivo projecto de
venda, o qual deverd conter a identidade do
adquirente, o preco e as condigdes ajustadas
para a projectada transmissfio, nomeadamente as
condi¢des de pagamento, as garantias oferecidas
e recebidas e a data da realizago da transacgio.

Trés) Nos 15 (quinze) dias seguintes & data
em que houver recebido o projecto de venda, o
Conselho de Administragdo deverd notificar, por
escrito, os demais accionistas para exercerem o
seu direito de preferéncia.

Quatro) O direito de preferéncia é exercido
pelo valor, prazo e restantes condigdes acordadas
para a projectada transmissdio, devendo o
accionista ou accionistas que o pretendam fazer,
notificar, por escrito, o sdcio transmitente, no
prazo méximo de 30 (trinta) dias a contar da data
da notificagdo prevista no nimero anterior, sob
pena de caducidade.

Cinco) Os accionistas referidos no niimero
um do presente artigo nao gozarao de direito de
preferéncia nos negdcios celebrados:

a)entre entidades piblicas mogambicanas;

b) entre sociedades dominadas, directa
ou indirectamente, pelo Banco
Comercial Portugués, S.A.;

¢) por outros accionistas titulares de
participagdes inferiores a 1% do
capital social.

Seis) Serfio inoponiveis a Sociedade, aos
demais accionistas e a terceiros as transmissdes
efectuadas sem observancia do disposto no
presente artigo, devendo a sociedade recusar o
respectivo averbamento no livro do registo das
acgdes ou nas competentes contas de registo
de emissio e de titularidade representativas do
capital social do banco.

Sete) As limitaches previstas neste artigo
devem ser transcritas nos titulos ou nas contas
de registo das acgdes, sob pena de serem
inoponiveis a adquirentes de boa-fé.

Oito) Quaisquer transmissdes de acgdes
representativas do capital social do banco
estilo sujeitas a forma prevista nas disposicdes
legais em cada momento aplicdveis, incluindo,
conforme aplicdvel e sem limitar, a) no
caso de acgGes tituladas, endosso no titulo e
averbamento no livro de registo e b) no caso
de accdes escriturais, registo em conta por parte
da instituigiio bancéria depositiria, em qualquer
dos casos, sem prejuizo das comunicagdes a
realizar a quaisquer autoridades competentes
nos termos da lei aplicdvel.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Accoes proprias)

Um) Por deliberagiio da Assembleia Geral, a
Sociedade podera adquirir ac¢des proprias, bem
como poderd onerd-las, aliena-las ou praticar
COM as mesmas quaisquer outras operages
em direito permitidas, respeitando sempre as
disposigoes legais aplicdveis e que estejam
sucessivamente em vigor.

Dois) A deliberagiio da Assembleia Geral
deve identificar o nimero de acgdes a adquirir,
a alienar ou de que por outra forma pretende
dispor, a finalidade da operagio, a identificagiio
das partes e as respectivas contrapartidas, o
prazo, os limites de variago dentro dos quais a
administragio pode adquirir e os demais termos
e condigOes da operacdo projectada.

Trés) Enquanto pertencam a Sociedade, as
acgdes ndo conferem direito a voto, dividendo
ou preferéncia, nem tém qualquer outro direito
social, excepto o de participar em aumentos
de capital por incorporacio de reservas, se a
Assembleia Geral nio deliberar o contririo.

Quatro) Na alienaciio de ac¢Oes praprias, os
accionistas gozam de direito de preferéncia, na
proporgio das suas respectivas participagdes, a
exercer nos termos do art. 11.° destes estatutos,
com as necessdrias adaptagtes.

Cinco) No relatério anual do Conselho de
Administraciio deve ser indicado o nimero
de acgdes préprias adquiridas e alienadas ou
oneradas durante o exercicio, bem como os
respectivos motivos e condigdes, e o nimero
de accdes préprias detidas no final do exercicio.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Obrigacoes)

Um) A sociedade poderd, nos termos da
lei e mediante deliberagio do Conselho de
Administra¢iio e ouvido o Conselho Fiscal,
quando legalmente exigido, emitir quaisquer
modalidades ou tipos de obrigagdes, incluindo
emissoes efectuadas parcelarmente ¢ em séries.

Dois) Por simples deliberacao do Conselho
de Administragio, ouvido o Conselho Fiscal,

a Sociedade poderd adquirir obrigagdes
proprias, nos termos da lei, ficando suspensos
os respectivos direitos enquanto as obrigacdes
pertencerem & sociedade.

Trés) A sociedade poderd praticar com as
obrigacdes préprias todas e quaisquer operagdes
em direito permitidas e, nomeadamente,
proceder a sua conversao, nos casos legalmente
previstos, ou amortizagio, mediante simples
deliberacio do Conselho de Administragiio.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Prestagdes suplementares)

Podem ser exigidas aos accionistas
prestagdes suplementares de capital até ao
valor do capital social & data da deliberagiio,
ficando os accionistas obrigados nas proporgdes,
condigdes, prazos e montantes estabelecidos em
Assembleia Geral.

CAPITULO 111
Dos érgaos sociais
SECCAOI
Das disposigoes gerais
ARTIGO DECIMO QUINTO
(Orgaos sociais)
Um) Sio orgdos da sociedade:
a) a Assembleia Geral;
b) o Conselho de Administragiio;
¢) o Conselho Fiscal/Fiscal Unico;
d) o Conselho de Remuneracdes e

Previdéncia; e
e) o0 secretirio da sociedade.

Dois) A existéncia do secretdrio da sociedade
¢ facultativa.

ARTIGO DECIMO SEXTO

(Incompatibilidades, requisitos de adequa-
¢do e conflitos de interesses)

Um) O exercicio de fungdes em qualquer
corpo social ¢ incompativel com:

a) o exercicio de fungdes, de gualquer
matureza, por investidura em
cargo social ou por contracto de
trabalho, em outra instituigio de
crédito ou sociedade [inanceira
com sede em Mocambique ou que
em Mogambique tenha filial ou
sucursal, ou sociedade com ela em
relagiio de dominio ou de grupo;

b) a titularidade, directa ou indirecta, de
participaciio igual ou superior a 5%
do capital social ou dos direitos
de voto em outra institui¢io de
crédito ou Sociedade financeira
com sede em Mocambique ou que
em Mocambique tenha filial ou
sucursal.
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Dois) O exercicio de fungdes em qualquer
corpo social é também incompativel com:

a) a qualidade de pessoa colectiva
concorrente, ou pessoa, singular ou
colectiva, relacionada com pessoa
colectiva concorrente, do Banco;

b) a indicacgiio, ainda que apenas de
facto, para membro de corpo social
por pessoa colectiva concorrente
ou pessoa, singular ou colectiva,
relacionada com pessoa colectiva
concorrente do Banco.

Trés) Para efeitos dos presentes estatutos,
considera-se como pessoa relacionada com
pessoa colectiva concorrente:

a) aquela cujos direitos de voto sejam
imputdveis a esta Gltima nos
termos da alinea (i) da defini¢iio de
participagio qualificada prevista na
Lei das Instituigdes de Crédito e dag
Sociedades Financeiras;

b) aquela que, directa ou indirectamente,
detenha, em pessoa colectiva
concorrente, em sociedade com
ela em relaciio de dominio ou de
grupo, tal como configurada nas
defini¢Bes constantes da Lei das
Instituigdes de Crédito e Sociedades
Financeiras participagiio igual ou
superior a 5% dos direilos de volo
correspondentes ao capital social da
sociedade participada.

Quatro) Exceptuam-se do disposto nos
niimeros precedentes o exercicio de fungdes em
Grgdos sociais ou a titularidade de participagdes
em sociedades nas quais o BIM - Banco
Internacional de Mogambique, S.A. tenha,
directa ou indirectamente, participaco igual
ou superior a 5%, ou desde que, tratando-se
de exercicio de cargo social, a designa¢iio haja
sido efectuada com o voto do banco ou de
sociedade por si dominada, ou que um ou outra
lhe exprimam o acordo prévio.

Cinco) As incompatibilidades previstas nos
nimeros anteriores determinam o impedimento
do exercicio das fungdes no BIM - Banco
Internacional de Mogambique, S.A. para que a
pessoa haja sido eleita; se o impedimento durar
por seis meses, sem que lhe seja posto termo,
tal determinard a perda do cargo.

Seis) Para além do especialmente disposto
nesles estatutos, aplicam-se sempre, em
todos os drgdos sociais, as normas legais e
regulamentares em matéria de impedimentos e
incompatibilidades e as destinadas a prevenir
a interven¢io em situagdo de conflito de
interesses.

Sete) S6 podem fazer parte dos drgios de
administragio e fiscalizacio do banco pessoas
cuja idoneidade, qualificagio profissional,
independéncia e disponibilidade déem garantias
de gestdo s ¢ prudente, tendo em vista, de
modo particular, a salvaguarda do sistema

financeiro e dos interesses dos respectivos
clientes, depositantes, investidores ¢ demais
credores, cabendo & Assembleia Geral aprovar
e rever periodicamente a politica interna de
selecghio e avaliagio da adequagio dos membros
dos referidos érgios nos termos da lei e dos
presentes estatutos.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Independéncia)

Um) Para efeitos dos presentes estatutos,
consideram-se independentes as pessoas gue
nio estejam associadas a qualquer grupo de
interesses especificos em relagiio com o banco,
nem se encontre em alguma circunstincia
susceptivel de afectar a sua isen¢io de andlise
ou de decisdo.

Dois) Os critérios de independéncia serfio
fixados pelo Conselho de Administragio ou
pelo regimento de cada Consclho, devendo os
mesmos serem expressamente fundamentados
sempre que se¢ afastem das recomendagtes
legais e regulamentares aplicdveis.

ARTIGO DECIMO OITAVD
(Elei¢ao e mandato)

Um) Os membros dos drgios sociais sao
eleitos pela Assembleia Geral da sociedade,
podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

Dois) O mandato dos membros da mesa
da Assembleia Geral, do Conselho de
Administragio e do secretdrio da sociedade
(quando exista) é de trés anos, contando-se
como um ano completo o ano da data da eleigéio.

Trés) O mandato do érgio de fiscalizagio
¢ de um ano, mantendo-se em fungdes até
a Assembleia Geral ordindria seguinte a da
eleicho.

Quatro) Os membros dos drgios sociais
permanecem em fungdes até a eleigio de
quem os deva substituir, salvo se renunciarem
expressamente ao exercicio do seu cargo.

Cinco) Salvo disposicio legal expressa
em sentido contririo, os membros dos Grgios
sociais podem ser accionistas ou nio, bem
como podem ser eleitas pessoas colectivas para
qualquer um dos érgios sociais da sociedade.

Seis) No caso previsto na parte final do
nimero anterior, a pessoa colectiva que for
eleita deve designar uma pessoa singular para
EXETCEr 0 cargo em seu nome e comunicar o
respectivo nome ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO NONO
(Remuneragdo e caugao)

Um) As remuneragdes dos membros dos
érgdos sociais seriio fixadas anualmente pelo
Conselho de Remuneragdes e Previdéncia, por
delegaciio da Assembleia Geral.

Dois) A Assembleia Geral que eleger os
membros do Conselho de Administragio deve
fixar ou dispensar a caugfio a prestar, conforme
alei em vigor.

SECCAQ1I
Da Assembleia Geral
ARTIGO VIGESIMO
(Nogao)

A Assembleia Geral da sociedade,
regularmente constituida, representa o conjunto
dos accionistas e as suas deliberacoes sio
vinculativas para todos os accionistas, ainda
que ausentes ou dissidentes, e para os restantes
drgios sociais, quando tomadas nos termos da
lei e dos presentes estatutos.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Constituigao)

Um) A Assembleia Geral da sociedade é
constituida por todos os accionistas e pelos
membros da Mesa da Assembleia Geral.

Dois) Os obrigacionistas niio poderio assistir
as reunides da Assembleia Geral da sociedade,
ficando-lhes vedado o seu agrupamento e/ou
representacao por um dos agrupados para efeitos
de assistir as reunides da Assembleia Geral.

Trés) Os membros do Conselho de
Administra¢do e do Conselho Fiscal, ainda que
nio sejam accionistas, deverdo estar presentes
nas reunides da Assembleia Geral e deverio
participar nos seus trabalhos, mas ndo tem, nessa
qualidade, direito a voto.

Quatro) No caso de existirem acgdes em
compropriedade, s6 podera assistir e intervir nas
reunides da Assembleia Geral da sociedade, um
representante comum,

Cinco) As ac¢des dadas em caucio, penhor,
arrestadas, penhoradas, ou por qualguer outra
forma sujeitas a depdsito ou administragio
judicial ndo conferem ao respectivo credor,
depositirio ou administrador o direito de assistir
ou lomar parte nas reunides da Assembleia
Geral.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Direito de voto)

Um) Cada acgio corresponderid a um voto.

Dois) Tém o direito de votar nas reunides
da Assembleia Geral ou de, por outro modo,
deliberar os accionistas que detiverem acgdes
averbadas a seu favor no livro de registo
de accdes ou conta de depdésito de accoes
nominativas escriturais, consoante se trate
de acgdes tituladas ou acgbes escriturais,
data de oito dias antes da data marcada para a
assembleia, devendo permanecer registadas a
favor dos accionistas até ao encerramento da
reuniio.
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ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Representacgao)

Um) Os accionistas, pessoas singulares ou
colectivas, podem, nos termos da lei, fazer-se
representar nas reunides da Assembleia Geral
por outro representante legal ou voluntdrio,
devendo este dltimo ser constituido por
instrumento de representagio, salvo disposigio
legal em contririo.

Dois) Como instrumento de representagiio
voluntéria, a que se refere 0 nimero anterior,
basta carta mandadeira, assinada e dirigida
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
e entregue na sede social do Banco até as
dezassete horas do peniltimo dia 1til anterior
ao da Assembleia.

Trés) O instrumento de representagio
voluntdria que nfio mencione a duragiio e nem
especifique os poderes conferidos é vilido
apenas para o ano civil respectivo, salvo
disposi¢io legal em contrério.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Competéncias)

Compele, em especial, 2 Assembleia Geral:

a) aprovar o relatério de gestdo e as
contas do exercicio, incluindo
o balango e a demonstragio de
resultades, bem como o parecer
do Conselho Fiscal ou do Fiscal
Unico sobre as mesmas e deliberar
sobre a aplicagdo dos resultados do
exercicio;

b) eleger e destituir os membros da Mesa
da Assembleia Geral, os membros
do Conselho de Administracio, os
membros da Conselho Fiscal ou
o Fiscal Unico e o Conselho de
Remuneragdes e Previdéncia;

¢) deliberar sobre quaisquer alteragtes
a0s presentes estatutos;

d) deliberar sobre o aumento, redugiio ou
reintegragiio do capital social;

¢) deliberar sobre a criacio de acgdes
privilegiadas;

f) deliberar sobre a fusfo, cisio ou
transformacio da sociedade:

g} deliberar sobre a alienagfio e oneragiio de
bens da Sociedade correspondentes
a mais de cinquenta por cento do
seu patrimonio;

I1) deliberar sobre a dissolugio, liquidagao
ou prorrogagio da Sociedade;

i) deliberar sobre a chamada e a restituigio
das prestagtes suplementares;

J) deliberar sobre a propositura ¢ a
desisténcia de quaisquer acgoes
contra os administradores ou contra
0s membros dos outros 6rgiios
sociais:

k) deliberar, sob proposta do Conselho
Fiscal, sobre a contratacio do
auditor externo.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Mesa da Assembleia Geral)

Um) A Mesa da Assembleia Geral é
constituida por um presidente, um vice-
presidente e um secretdrio.

Dois) O vice-presidente substitui o presidente
nas suas auséncias e impedimentos.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Convocacgao)

Um) As reunides da Assembleia Geral serfio
convocadas por meio de antincios publicados
num dos jornais de maior circulagio do local da
sede da sociedade ou, uma vez implementado,
no sitio electrénico de acesso piiblico destinado
& publicagio dos actos societdrios nos termos
da lei aplicdvel, com 30 (trinta) dias de
antecedéncia, salvo se for legalmente exigida
antecedéncia maior, devendo mencionar a
ordem do dia, com clareza ¢ precisao.

Dois) As reunides da Assembleia Geral
serdio convocadas pelo Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, ou por quem o substitua,
oficiosamente ou a requerimento do Conselho
de Administragiio, do Conselho Fiscal ou do
Fiscal Unico ou de accionistas, os quais, no caso
de Assembleia Geral extraordindria, deverio
representar pelo menos cinco por cento do
capital social da sociedade.

Trés) O requerimento referido serd dirigido
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e
deveri justificar a necessidade da convocagio
da reunifio e indicar com precisio os assuntos
a incluir na ordem de trabalhos da reunifio a
convocar.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Quérum constitutivo)

Um) A Assembleia Geral sé se pode
constituir e deliberar validamente em primeira
convocagdo, quando estejam presentes ou
representados accionistas que representem, pelo
menos, metade do capital social, salvo os casos
em que a lei exija um quérum superior.

Dois) Em segunda convocagio a Assembleia
Geral pode constituir-se e deliberar validamente,
seja qual for o nimero de accionistas presente
e a percentagem do capital social por eles
representada, excepto naqueles casos em que
a lei exija um quérum constitutivo para as
assembleias reunidas em segunda convocagio.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Quérum deliberativo)

Um) Salvo o disposto no nimero seguinte,
as deliberagdes serdo tomadas por maioria
absoluta dos votos expressos, salvo quando a
lei ou o Contrato de sociedade exijam maioria
qualificada.

Dois) S6 serdio, porém, vilidas, desde
que aprovadas, pelo menos, por votos

correspondentes a cinquenta por cento do capital
social, quando a lei ndo exija maioria superior,
as deliberagdes que tenham por objecto:

a) elei¢iio e destituigio dos membros
da administraciio e do 6rgiio de
fiscalizacio;

b) a alteragdo dos estatutos:

¢) projectos de cisfio, fusio ou
transformagéo ou dissolugio da
Sociedade:

) modificactes relevantes na estrutura ou
na actividade da Sociedade:

e) o relatdrio de gestdo e as contas anuais
da Sociedade;

f) aalteragiio do capital social;

¢) a mudancga da sede.

Trés) as abstengdes sio consideradas como
voto contra a proposta apresentada.

ARTIGO VIGESIMO NONO
(Reunites da Assembleia Geral)

A Assembleia Geral reunird, ordinariamente,
nos quatro primeiros meses de cada ano para
os efeitos do disposto no n.* 1 do art. 120° do
Cédigo Comercial, podendo, ainda, deliberar
para os efeitos do disposto no n.° 2 do mesmo
artigo e, extraordinariamente, sempre que seja
convocada, com observincia dos requisitos
estatutdrios e legais.

ARTIGO TRIGESIMO
(Local e acta)

Um) As reunides da Assembleia geral da
sociedade realizar-se-fio presencialmente na
sede social ou noutro local da localidade da
sede, e/ou através de qualquer meio tecnoldgico
que permita a verificagio da identidade dos
accionistas, desde que, e na medida do indicado
nos respectivos anincios convocatdrios.

Dois) Por motivos especiais, devidamente

justificados, o Presidente da Mesa da Assembleia

Geral pode fixar um local diverso dos previstos
no nimero anterior, que serd indicado nos
antincios convocatdrios da assembleia.

Trés) De cada reunifio e sessfio da Assembleia
Geral devera ser lavrada uma acta nos termos
legalmente previstos, a qual serd assinada
pelo Presidente e pelo Secretdrio da Mesa
da Assembleia Geral ou por quem os tiver
substituido nessas [ung¢des, salvo se outras
exigéncias forem estabelecidas por lei.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO

(Voto por correspondéncia e voto
por meios electrénicos)

Um) Salvo disposiciio legal em contrério, e na
medida do previsto no antineio convocatério, os
votos podem ser comunicados ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral por correspondéncia
e/ou, desde que criadas as condi¢Ges e os
meios tecnoldgicos necessdrios para o efeito,
por meios electrénicos, em qualquer caso
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com a antecedéncia por este fixada em cada
convocatdria e recaem sobre todos os pontos
dela constantes.

Dois) A presenga fisica do accionista ou
do seu representante na Assembleia Geral
determina a revogagio das comunicagdes por
ele feitas, nos termos do nimero anterior,
excepto se manifestar expressamente oposicio
2 sua revogagao.

Trés) Os votos por correspondéncia ou
por meios electrénicos valem para efeitos
de quérum constitutivo ou deliberativo e
sdo computados como de abstengdo, perante
propostas anteriores sobre que nfo incidam, e
como negativos quanto a propostas posteriores
ao momento da sua emissio.

Quatro) Compete ao Presidente da Mesa
da Assembleia Geral verificar, antes da
convocagdo da reunido da Assembleia Geral,
a disponibilidade de meios que garantam
a autenticidade e a regularidade dos votos
emitidos ao abrigo deste artigo, assegurando
a sua confidencialidade até ao momento da
volagao.

SECCAO III
Da administragao
ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
(Composicgao)

Um) A administracio e representacio da
sociedade serdo exercidas pelo Conselho de
Administragiio, composto por um nimero fmpar
de membros, no minimo de trés e um maximo de
quinze, conforme o deliberado pela Assembleia
Geral que os eleger.

Dois) O Conselho de Administragdo terd um
presidente, nomeado pela Assembleia Geral
que o eleger, que, caso o pretenda fazer, podera
ainda designar um ou mais vice-presidentes.

Trés) Faltando definitivamente algum
administrador, serd substituido por meio de
cooptagao feita pelo Conselho de Administragio,
sendo que na primeira reuniio da Assembleia
Geral seguinte proceder-se-4 2 ratificacio da
cooptagio do novo administrador, cujo mandato
termina no final do triénio entdo em curso.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO

(Poderes)

Um) Ao Conselho de Administragio
competem os mais amplos poderes de gestio e
representagio social e nomeadamente:

a) orientar ¢ gerir todos os negdcios
sociais, praticando todos 0s actos
relativos ao objecto social;

b) executar ¢ fazer cumprir as deliberagdes
da Assembleia Geral;

¢) propor fundamentadamente os
aumentos de capital necessarios;

d) estudar e executar o plano de
expansio da rede de estabe-

lecimentos do banco, tendo em
conta os condicionalismos legais
aplicdveis;

) adquirir, onerar ¢ alienar quaisquer
bens ou direitos, mdveis e imdveis
(incluindo participagdes sociais)
sempre que o entenda conveniente
para a sociedade;

J) representar a sociedade, em juizo e
fora dele, activa e passivamente,
podendo contrair obrigagdes, propor
e seguir pleitos, desistir ou transigir
em processo, compromeler-se
em arbitros, assinar termos de
responsabilidade e, em geral,
resolver acerca de todos 0§ assuntos
que ndo caibam na competéncia
de outros Orglos ou Servigos
subalternos;

g) contrair empréstimos e outros lipos de
financiamento;

h) constituir e definir os poderes dos
mandatérios da Sociedade;

i) deliberar sobre a participagfio no capital
social de outras Sociedades, desde
que permitidas por lei, ou sobre
quaisquer acordos de associacio ou
colaboragiio com outras empresas;

J) designar pessoas para o exercicio
de cargos sociais em empresas
participadas ou associadas.

Dois) em especial, compete ao conselho:

a) elaborar os documentos previsionais
da actividade do Banco e os
correspondentes relatérios de
execugao;

b) delinear a organizagiio e os métodos
de trabalho do Banco, elaborar
regulamentos ¢ determinar as
instrucOes que julgar convenientes;

¢) contratar os empregados do banco, fixar
0s seus vencimentos, regalias sociais
e outras prestagdes pecunidrias e
exercer o correspondente poder
directivo e disciplinar;

d) delinear a estratégia empresarial e a
estratégia de risco ¢ implementar
sistemas de gestdo derisco, controlo
interno e auditoria interna dotados
de independéncia, autoridade ¢
meios efetivos com vista a promover
a sua eficicia e adequagio;

e) delegar poderes de gestao corrente
na Comissio Executiva, constituir
Comissoes Especializadas e aprovar
a estrutura organizaliva, bem como
monitorizar o sistema de governo,
nos termos da lei e dos presentes
estalutos.

Trés) As regras do funcionamento interno do
Conselho de Administragao, incluindo a forma
de suprir os impedimentos do seu presidente,
serdio estabelecidas através de um regimento
préprio. O Conselho estabelecerd e aprovard

os regimentos da Comissiio Executiva e das
Comissoes Especializadas do Conselho de
Administragio.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
(Convocagao)

Um) O Conselho de Administragio retne
trimestralmente e sempre que for convocado
pelo seu presidente ou por dois dos seus
membros.

Dois) As convocatorias devem ser [eitas
por escrito, com, pelo menos, 8 (oito) dias de
antecedéncia, relativamente & data da reunifio,
incluir a ordem de trabalhos e as demais
indicagOes e elementos necessdrios a tomada
das deliberagoes.

Trés) As formalidades relativas a convocagio
do Conselho de Administragdo podem ser
dispensadas pelo consentimento undnime
de todos os administradores ou, em casos
excepcionais, por decisiio do Presidente do
Conselho de Administragiio em conjunto com
um dos vice-presidentes ou o presidente do
Grgdo de fiscalizagio.

Quatro) O Conselho de Administragio
reunir-se-a na sede social ou noutro local, da
localidade da sede, indicado na respectiva
convocatoria.

Cinco) Por motivos especiais, devidamente

justificados, o Presidente do Conselho de

Administragio pode fixar um local diverso dos
previstos no nimero anterior, que serd indicado
na respectiva convocatoria.

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO
(Deliberacoes)

Um) Para que o Conselho de Administragio
possa deliberar é necessdrio que, pelo menos,
a maioria dos seus membros esteja presente ou
devidamente representada.

Dois) Os membros do Conselho de
Administragio podem fazer-se representar
nas reunides por outro membro, mediante
comunicagio escrita dirigida ao Presidente, bem
como votar por correspondéncia.

Trés) As deliberagdes sdo tomadas por
maioria dos volos presentes ou representados,
cabendo ao Presidente, ou a quem o substitua,
em caso de empalte, voto de qualidade.

Quatro) Sem prejuizo do disposto nos
niimeros anteriores, e quando no inicio de
cada sessfio seja unanimemente aprovado
pelos participantes, considerar-se-io como
estando presentes os Administradores que
intervenham nas reunides por recurso a meios
de telecomunicagio que assegurem, em tempo
real, a transmissio e recepgio simultaneas de
voz ou de voz e imagem.

Cinco) As deliberagdes do Conselho de
Administragiio constardo de actas, lavradas em
livro préprio, assinadas por todos os que hajam
participado na reunido.
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ARTIGO TRIGESIMO SEXTO

(Comissao Executiva e Comissbdes
Especializadas)

Um) O Conselho de Administragio delega
poderes de gestiio corrente da Sociedade numa
Comissdo Executiva, dando cumprimento aos
lermos e com sujei¢ao aos limites impostos por
lei e pela regulamentaciio aplicdveis e pelos
presentes estatutos. A Comissao Executiva é
composta por um nimero impar de membros
do Conselho de Administracio, entre 3 (trés)
a 7 (sete) membros, cabendo ao respectivo
Presidente, ou a quem o substitua, em caso de
empate, voto de qualidade. Caberd ao Conselho
de Administraciio a escolha do Presidente da
Comissio Executiva.

Dois) Os poderes delegados na Comissiio
Executiva abrangem os seguintes poderes de
gestdo corrente do Banco, em todos os casos
salvo quando constituam matéria indelegivel
por parte do Conselho de Administragio nos
termos da lei e/ou regulamentagiio apliciveis e
dos presentes estatutos:

a) deliberar sobre aquisi¢go, alienagio
e oneragdo de bens imdveis de
valor inferior ou ignal a montante
a determinar pelo Conselho de
Administragio;

b) deliberar sobre abertura ou
encerramento de estabelecimentos
da rede de balcdes do banco;

c) deliberar sobre modificagdes na
organizacfio da empresa;

d) deliberar sobre o estabelecimento ou
cessacdo de cooperagiio duradoura
€ importante com outras empresas;

¢) aprovar operacgoes compreendidas em
cada momento no objecto social
do banco e definir os respectivos
termos e condi¢des, gerais ou
particulares, desde que dentro dos
limites e principios gerais definidos
por deliberacio do Conselho de
Administragio; e

f) apreciar e decidir sobre todos os
demais assuntos de gestio
corrente do Banco que a lei efou
regulamentacdo aplicdveis (em
particular a legislacio comercial e
bancidria e aregulamentagiio emitida
pelo Banco de Mogambique) e/
ou os presentes estatutos e/ou
o regimento do Conselho de
Administragio ou deliberaciio deste
Argao nao reservem exclusivamente
ao Conselho de Administragio
(ou a alguma das snas Comissdes
Especializadas), desde que dentro
dos limites e principios gerais
definidos por deliberacio do
Conselho de Administragio.

Trés) O Conselho de Administragiio pode
autorizar a Comissdo Executiva a subdelegar o

exercicio de alguns dos poderes que lhe sejam
delegados, incluindo em um ou mais dos seus
membros e/ou em comités especializados.

Quatro) As deliberacdes da Comissio
Executiva, nos limites dos poderes delegados,
gozam de forca idéntica e equiparam-se, para
todos os efeitos. as delibera¢oes do Conselho
de Administragfio, devendo constar de actas
lavradas em livro préprio.

Cinco) O Conselho de Administracio
pode constituir Comissoes Especializadas
que assistam o Conselho de Administragio,
pelo menos, nas seguintes matérias, dando
cumprimento aos termos e limites impostos
por lei:

a) comissiio de avaliagio de riscos,
com fungdes de monitorizagio da
estratégia de risco e da eficcia do
sistema de identificagiio, assungio,
gestio, controlo e redugio dos
riscos;

b) comissio de auditoria, com fungbes
de acompanhamento do processo
de preparagio da informacio
financeira e da auditoria eéxterna e
dos sistemas de controlo interno e
de auditoria interna;

¢) comissio de nomeagdes e
remuneragdes, com fungdes de:

i) acompanhamento do processo
de selec¢dio e de avaliagio da
adequagfio e da composicio
e desempenho relativamente
aos oOrgidos de administragio
e fiscalizagdo e de
acompanhamento da politica
de selecgdo e nomeagio da
direcgio de topo; e

if) acompanhamento das politicas e
préiticas de remuneragio dos
6rgos de administraciio e
fiscalizagio e de colaboradores
do Banco, designadamente
da direcciio de topo e
colaboradores com impacto no
perfil de risco do Banco.

Seis) As Comissdes Especializadas sio
compostas por um niimero impar de membros,
entre 3 (trés) e 5 (cinco), cujas regras de
funcionamento constario dos respectivos
Regimentos.

Sete) A deliberac¢iio que constituir as
Comissdes Especializadas deve, por Regimento,
fixar a sua composi¢io e as suas compeléncias,
atendendo aos termos e limites impostos por lei,
e definir as respectivas regras de funcionamento.

ARTIGO TRIGESIMO SETIMO
(Mandatarios)

O Conselho de Administragio ou a Comissio
Executiva poderdo nomear procuradores da

Sociedade para a pritica de certos actos ou
categoria de actos, nos limites dos poderes
conferidos pelo respectivo mandato.

ARTIGO TRIGESIMO OITAVO
(Vinculagdo da sociedade)

Um) A sociedade obriga-se:

a) pela assinatura conjunta de dois
membros do Conselho de
Administragio;

b) pela assinatura de um membro do
Conselho de Administragiio e um
mandatério com poderes para o
efeito:

¢) pela assinatura de um ou mais
administradores nos termos e
nos limites dos poderes que lhe
foram delegados pelo Conselho de
Administragio ou pela Comissio
Executiva, no dmbito dos poderes
delegados a esta;

d) pela assinatura de um ou mais
mandatdrios, nos termos e limites
dos poderes a estes conferidos.

Dois) Nos actos de mero expediente é
suficiente a assinatura de gualquer membro
do Conselho de Administragio ou de um
mandatirio com poderes bastantes, podendo
a assinatura ser aposta por chancela ou meios
tipogréficos de impressio.

Trés) O mandato conferido a um s6
mandatério serd para a pritica de actos certos
e determinados, caducando com a execucio do
acto para o qual foi conferido.

ARTIGO TRIGESIMO NONO
(Operagoes alheias ao objecto social)

Um) E inteiramente vedado aos
administradores realizar em nome da Sociedade
quaisquer operagdes alheias ao objecto social.

Dois) Os actos praticados contra o
estabelecido no nimero anterior importam
para o administrador em causa, a sua destituicfo,
perdendo a favor da Sociedade a caugio que
tenha prestado e constituindo-se na obrigagio
de a indemnizar pelos prejuizos que esta venha
a sofrer em virtude de tais actos.

SECCAO TV
Da fiscalizagao
ARTIGO QUADRAGESIMO
(Orgio de fiscalizacio)
Um) A fiscaliza¢fio dos negdeios sociais serd
exercida por um Conselho Fiscal ou por um
Fiscal Unico, que serd uma Sociedade auditora

de contas, conforme o que for deliberado pela
Assembleia Geral.

Dois) Para além das demais competéncias e
poderes estabelecidos na lei e nestes estatutos,
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cabe ao Conselho Fiscal ou Fiscal Unico em
particular:

a) fiscalizar a administragio do banco;

b) verificar aregularidade e a actualidade
dos livros da sociedade e dos
documentos que lhes servem de
suporte;

¢) verificar a exactidio e opinar sobre os
documentos de prestagio de contas
nos termos legalmente previstos:

d) fiscalizar a eficicia dos sistemas de
gestdo de riscos, auditoria interna
e controlo interno e governacio do
banco, incluindo designadamente
em matéria de integridade dos
sistemas contabilistico, de
informacdo financeira e de reporte
¢ de prevengio de conflitos de
INLeresses;

e) propor a Assembleia Geral a nomeagio
do Auditor Externo com as fungdes
previstas na lei e nos presentes
estatutos e fiscalizar a sua atividade
e independéncia.

ARTIGO QUADRAGESIMO PRIMEIRO
(Composigdo do Conselho Fiscal)

Um) O Conselho Fiscal, quando exista, seré
por composto por trés membros efectivos e um
membro suplente.

Dois) A Assembleia Geral que proceder a
eleigio do Conselho Fiscal indicard o respectivo
presidente

Trés) Um dos membros efectivos e o
membro suplente do Conselho Fiscal terdo
de ser auditores de contas ou sociedades de
auditores de contas devidamente habilitadas.

ARTIGO QUADRAGESIMO SEGUNDO
(Funcionamento do Conselho Fiscal)

Um) As regras de funcionamento do
Conselho Fiscal, quando exista, constariio de
regimento proprio.

Dois) Para que o Conselho Fiscal possa
reunir validamente € necesséria a presenga da
maioria dos seus membros efectivos.

Trés) As deliberagdes siio tomadas por
maioria dos votos presentes, cabendo ao
Presidente, ou a quem o substitua, em caso de
empate, voto de qualidade.

ARTIGO QUADRAGESIMO TERCEIRO
(Actas do Conselho Fiscal)

As reunides do Conselho Fiscal serido
registadas no respectivo livro de actas,
devendo mencionar os membros presentes, as
deliberacdes tomadas, os votos de vencido e
respectivas razdes, as verificagGes, fiscalizagbes
e demais diligéncias levadas a cabo pelos seus
membros desde a tiltima reunido, bem como os
factos mais relevantes verificados pelo Conselho
Fiscal no exercicio das suas fungdes e ser
assinadas pelos membros presentes.

ARTIGO QUADRAGESIMO QUARTO

(Auditor externo)

Um) O Conselho Fiscal propord, a
Assembleia Geral, a contratagio de uma
sociedade externa de auditoria a quem se
encarregard de auditar e verificar as contas da
sociedade.

Dois) No exercicio das suas funcdes, o
Conselho Fiscal deve pronunciar-se sobre o
contetido dos relatérios da sociedade externa
de auditoria.

SECCAO V
Do Conselho de Remuneragdes e Previdéncia
ARTIGO QUADRAGESIMO QUINTO
(Composicao)

Um) O Conselho de Remunerac¢des e
Previdéncia ¢ composto por trés a cinco
membros, designados pela Assembleia Geral.

Dois) Néo poderdo ser membros do Conselho
de Remuneragoes e Previdéncia pessoas que
desempenhem fungdes nos demais Grgios
sociais,

Trés) Os membros do Conselho de
Remunera¢des ¢ Previdéncia podem ser
remunerados, de acordo com o que for
deliberado em Assembleia Geral.

ARTIGO QUADRAGESIMO SEXTO
(Competéncia)

Compete ao Conselho de Remuneracoes e
Previdéncia:

a) fixar as remuneragdes dos titulares de
corpos sociais do Banco;

b)determinar os termos dos complementos
de reforma, por velhice ou invalidez,
dos administradores, se aplicdvel;

¢) cooperar com a Comissido de
Nomeagdes e Remuneragdes com
vista 4 apresentagdo conjunta
a Assembleia Geral da Politica
de Remuneragio dos Membros
dos Orgios de Administracio e
Fiscalizagao do Banco.

SECCAQ VI
Do Secretario da Sociedade
ARTIGO QUADRAGESIMO SETIMO
(Secretario da sociedade)
Um) A sociedade pode ter um secretirio

da sociedade, designado pelo Conselho de
Administragio.

Dois) Para além das fungdes previstas pelas
disposicdes da lei aplicdvel que estejam em
cada momento em vigor, compete ao secreldrio
da sociedade:

a) certificar e divulgar, interna e
externamente o teor das deliberagdes

tomadas pelos diferentes corpos
sociais;

b) promover, inclusive junto das
autoridades de supervisio, todos os
registos que se mostrem necessarios
e aque a sociedade esteja obrigada;

¢) certificar a qualidade e assinatura dos
membros dos corpos sociais, dos
detentores de fungbes essenciais
e dos procuradores da sociedade;

d) assegurar e subscrever respostas
a pedidos de informagio ou
esclarecimento dos supervisores e
auditores externos, sempre que 0s
mesmos estejam relacionados com
a composicio, o funcionamento ou
delibera¢des de 6rgdos sociais ou o
modelo de governo da Sociedade,
ou dos respectivos membros.

Trés) A duragio de mandato do secretirio
da sociedade coincide com o mandato da
administragio, podendo renovar-se por uma
ou mais vezes.

CAPITULO 1V
Das disposicdes finais
ARTIGO QUADRAGESIMO OITAVO
(Ano social)

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balango, demonstragiio de resultados
e demais contas do exercicio fecham-se com
referéncia a 31 (trinta e um) de Dezembro de
cada ano e sdio submetidos & apreciagiio da
Assembleia Geral nos quatro primeiros meses
de cada ano.

ARTIGO QUADRAGESIMO NONO

(Aplicagdo dos resultados)

Um) Sem prejuizo do estipulado nos
nimeros seguintes, o lucro liquido do exercicio
terd a seguinte aplicago:

a) quinze por cento serdo destinados
4 constitui¢io ou reintegragio
da reserva legal caso as reservas
constituidas sejam iguais ou
superiores ao capital realizado:

b) trinta por cento serdo destinados 2
constitui¢do ou reintegragdo da
reserva legal caso as reservas
constituidas sejam inferiores ao
capital realizado;

¢) uma parte serd afecta a constituigio
de uma reserva especial destinada
a reforgar a situagiio liquida da
sociedade ou a cobrir prejuizos
que a conta de lucros e perdas nio
possa suportar:

d) o restante terd a aplicacio que for
deliberada em Assembleia Geral
por maioria simples dos votos
emitidos, incluindo a formagio
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e reforgo de outra reservas que
forem julgadas convenientes a
prossecucao dos fins sociais.
Dois) A reserva especial a que é feila
referéncia na alinea ¢) do niimero anterior sera
constituida e aplicada de acordo com os critérios
estabelecidos pelo Banco de Mogambique.

Trés) O Banco de Mog¢ambique pode
especificar uma proporgio diferente do lucro
liquido de cada ano a afectar as reservas, com
a finalidade de garantir que o montante deste
seja suficiente para efeitos do seu negdcio ¢
adequado em relagfio aos seus passivos.

ARTIGO QUINQUAGESIMO
(Dissolugao e liquidacao)

A dissoluc¢io e liguidaciio da sociedade
rege-se pelas disposiches da lei aplicivel que
eslejam sucessivamente em vigor e, no que
estas forem omissas, pelo que for deliberado
em Assembleia Geral.

Maputo, 27 de Fevereiro de 2026. —
A notdria superior, ilegivel.

Brilliance Services — SU, Lda

Certifico para efeitos de publicagio, que
no dia 9 de Marco de 2026, foi matriculada
na Conservatdria de Registo das Entidades
Legais sob NUEL 105033518, uma sociedade
denominada Brilliance Services — SU, Lda.

E celebrado o presente contrato de
sociedade, nos termos do artigo 74 do Codigo
Comercial, por Queven Moseis Mataua, natural
de Mossurize, de nacionalidade mogambicana,
solteiro, portador de B.l n." 060204258623N,
emitido pelo Arquivo de Identificagiio de
Maputo, no dia 26 de Julho de 2023, residente
na Matola, Bairro Patrisse Lumumba, Q.07,
Casa 167, Maputo.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominagao)

A sociedade adopta o nome Brilliance
Services — Sociedade Unipessoal, Limitada
adiante designada por sociedade, reger-se-4 por
estes estatutos e demais legislagio comercial
aplicdvel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A sociedade tem a sua sede no bairro Polana
Cimento, Avenida Ho-Chi-Min, Flat n.* 906,
R/C, Maputo, pedendo estabelecer, manter
ou encerrar sucursais ou qualquer outra forma
de representagfio em territério nacional ou
estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
(Duragéao)

A duragio da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-sc o seu infcio a partir
da data da sua constitui¢io.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) Constitui objecto principal da sociedade:

a) prestagdo dos servicos de:
contabilidade, assessoria fiscal,
auditoria, aduaneiro, recrutamento,
advocacia, publicidade, assisténcia
juridica, assisténcia técnica,
importaciio, exportagiio, IT e gestio
de recursos humanos.

b) prestagio de servigos de eletrificagdo,
canalizacdo, informdtica,
serrilharia, carpintaria, pintura,
limpeza, construgiio e mecanica.

Dois) A sociedade pode exercer actividades
afins ao objecto principal ou similares ou ainda
outras de interesse da sociedade, desde que para
tal obtenha a autorizagiio necessdria.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
correspondente a uma quota de igual valor
nominal, pertencente ao sécio Queven Moseis
Mataua.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
uma ou mais vezes sob proposta da diregio,
fixando a assembleia geral os modos da sua
realizacio.

ARTIGO SEXTO

(Cessao e divisdo de quotas)

A cessio e divisiio de quotas, no todo ou em
parte, a estranhos depende do consentimento
da sociedade, gozando a sociedade do direito
de preferéncia.

ARTIGO SETIMO
(Administracao)

A geréncia e a administragiio da sociedade
e a sua representagio, em juizo e fora dele,
acliva e passivamente, pertencem ao socio
tinico, Queven Moseis Mataua, que desde j4 fica
nomeado director, com dispensa de caucio e
com uma remunerag¢io conforme for deliberado
pela assembleia geral.

ARTIGO OITAVO
(Assembleia geral)

A assembleia geral reunir-se-4 uma vez
por ano e extraordinariamente sempre que for

necessario, de preferéncia na sede da sociedade,
para apreciagio, aprovagio ou modificagio do
balango e contas do exercicio e para deliberar
sobre quaisquer outros assuntos que tenha sido
convocada.

ARTIGO NONO
(Balango, dividendos e reserva)

Em cada ano far-se-4 um balanco que
encerrard com a data de trinta e um de Dezembro,
carecendo da aprovacio da assembleia geral,
que para o efeito deve se reunir até um de Abril
do ano seguinte.

ARTIGO DECIMO
(Dissolucédo e liquidagdo da sociedade)

A sociedade s6 é dissolvida nos termos
fixados na lei e por deliberagiio da assembleia
geral que nomeard uma comissio liquidatéria.

Maputo, 9 de Margo de 2026. —
O conservador, ilegivel.

Centro de Formacéo e Expli-
cacao Mapulango — SU, Lda

Certifico, para efeitos de publicagio, que no
dia dose de Fevereiro de dois mil e vinte e seis,
foi averbada a extingao da entidade legal Centro
de Formag@o e Explicacio Mapulango — SU,
Lda., com sede Rua das Acdcias, Quarteiriio
sete, Vila Municipal, Provincia de Maputo,
matriculada sob NUEL 105031748.

Maputo, 27 de Fevereiro de 2026. —
O conservador, ilegfvel.

Colégio Biblico Emmanuel
Evangélica Wesleyana,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que
no dia dezanove de Fevereiro de dois mil
e vinte e seis, procedeu-se o registo das
alteragdes parciais operadas no pacto social
da saciedade Colégio Biblico Emmanuel
Evangélica Wesleyana, Limitada matriculada na
Conservatdria do Registo de Entidades Legais,
sob NUEL105056253, e como consequéncia, 0
artigo terceiro passard a ter a seguinte redacgio:

ARTIGO TERCEIRO
(Capital social)
Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, ¢ de 50.000,00MT

(cinqueta mil meticais), correspondente a soma
de trés quotas, destribuido de seguinte forma:

a) lgreja Emmanuel Evangélica
Wesleyana em Mogambique, com



