DISCIPLINA DE MERCADO DE 31 DE DEZEMBRO DE 2023

“O BIM - Banco Internacional de Mogambique, S.A,, com o intuito de manter informados os senhores Clientes e o publico em geral da evolu¢do da sua actividade, situagao patrimonial

e financeira e em cumprimento do Aviso n.° 16/GBM/2017, apresenta de seguida a informac&o referente a 31 de Dezembro de 2023. Esta publicacdo € uma vers3o integral do seu
relatério de Disciplina de Mercado, sendo que o mesmo sera disponibilizado no site do Banco.”

I. INTRODUCAO

O presente documento de “Disciplina de Mercado referente a 31 de Dezembro de
2023" enquadra-se no ambito dos requisitos de prestagdo de informacgao previstos
no Pilar Il do acordo de Basileia Il e complementa a informagao disponibilizada
no Relatdrio e Contas de Dezembro de 2023 do Banco Internacional de Mogam-
bique, S.A. (adiante designado por “Banco” ou “Millennium bim”) relativamente a
informacao sobre a gestdo dos riscos e a adequagao do capital, nomeadamente
no que se refere a disponibilizagao de informacgao detalhada do capital, da solva-
bilidade, dos riscos assumidos e respectivos processos de gestao.

Este relatério incorpora requisitos de divulgacdo emanados pelo Aviso n.° 16/
GBM/2017, de 22 de Setembro, incluindo também informacéo adicional conside-
rada relevante para avaliar o perfil de risco e a adequacao do capital do Banco.

Com a publicacdo do Aviso n.° 3/GBM/2012, de 13 de Dezembro que rege o proces-
so de transicao para o segundo acordo de convergéncia internacional de men-
suracdo de capital e padrdes de capitais (Basileia II) e do Aviso n.° 04/GBM/2013
de 18 de Setembro sobre as Directrizes de Gestao de Risco, o regime prudencial
das instituicdes de crédito em Mogcambique passou a incorporar as disposicdes
propostas no acordo de capital revisto, habitualmente designado por “Basileia 11",
que estabeleceu um novo enquadramento regulamentar para a adequacao do
capital aplicavel as institui¢cdes financeiras.

O acordo de “Basileia IlI" assenta em trés pilares distintos e complementares:

e O Pilar | que consiste em regras de determinacdo dos requisitos minimos
de fundos préprios para a cobertura dos riscos de crédito, de mercado e
operacional;

e OPilarll que abrange os principios fundamentais do processo de supervisao
e de gestao de riscos, incluindo o processo de auto-avaliagdo da adequagao
do capital;

e O Pilar Il que complementa os pilares anteriores com a exigéncia de
prestagao de informagao sobre a situagao financeira e a solvabilidade das
instituicodes de crédito, fixando requisitos de divulgacao publica de processos
e sistemas de gestao de riscos e de capital, com o objectivo de reforgar a
disciplina de mercado.

1.1. Declarag¢do de Responsabilidade do Conselho de Administracao

i. O Conselho de Administragao do Millennium bim declara, nos termos e para os
efeitos presentes no Aviso n.° 16/GBM/2017 de 22 de Setembro, proceder con-
forme e em cumprimento aos requisitos descritos no “Relatério de Disciplina
de Mercado referente a 31 de Dezembro de 2023", que:

e Foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados necessarios e
que, tanto quanto é do seu conhecimento, toda a informacao divulgada é
verdadeira e fidedigna;

e A qualidade de toda a informacdao divulgada é apropriada;

e Seraodivulgados tempestivamente quaisquer alteragdes significativas caso
ocorram no exercicio subsequente aquele a que o presente documento se
refere.

ii. Entre Dezembro de 2023 e a presente data de publicacdo deste documento
ocorreram os seguintes eventos:

e Foi apurado e divulgado pelo Banco de Mogcambique o escalonamento
da importancia sistémica (D-SIBs) das instituicdes de crédito domésticas,
mantendo o Banco no escaldo 1 (+2%), conforme o ano anterior.

e Foram aprovados pelo regulador um conjunto de alteragdes regulamentares
com impacto, directo e/ou indirecto, no sistema financeiro a saber:

¢ 01/GBM/24 - Estabelece sobre fundos e limites prudenciais das empresas
prestadoras de servicos de pagamentos;

e 02/GBM/24 - Estabelece as directrizes para mitigacdo do risco
cibernético;

e 03/GBM/24 - Regime relativo aos requisitos e elementos para a instrucdo
do pedido para o exercicio do comércio parcial de cambios;

e 04/GBM/24 - Regime de liberalizacdo de operacdes e de outras
operagdes cambiais;

e 05/GBM/24 - Condigdes de repatriamento de receitas de exportagao de
bens servigos e rendimentos de investimento no exterior;

e 06/GBM/24 - Regulamento do regime de contas bancarias;

e 07/GBM/24 - Limites transaccionais aplicaveis as instituicdes de moeda
electronica;

e 01/EFI/2024 - Quadro analitico supervisdo baseada no risco. revoga a
Circular n.° 01/SC0O/2013, de 30 de Maio.

1.2. O RELATORIO ESTA ESTRUTURADO NOS SEGUINTES CAPITULOS:
e Ambito da aplicacio;
e Estrutura de capital;
e Adequacao de capital;
e Risco de crédito: divulgacgdes gerais;
e Mitigagao do risco de crédito;
e Risco de mercado;
e Risco de taxa de juro da carteira bancaria;

e Risco operacional;

Il. AMBITO DE APLICACAO

2.1. Identificagdo do Banco Internacional de Mocambique, S.A.

O Millennium bim é uma sociedade anénima constituida e regulada pela lei mo-
cambicana, com sede na rua dos desportistas, n.° 873/879, em Maputo, matriculada
na conservatdria do registo de entidades legais, sob 0 n.°1018866530, contribuinte
fiscal niumero 400001383, encontrando-se registado no Banco de Mocambique
como Banco com o cédigo 000010.

O capital social do Banco em 31 de Dezembro de 2023 é de 4.500.000.000 de Me-
ticais, integralmente realizado e representado por 45.000.000 de acgdes. As ac-
¢oes sdo tituladas ou escriturais. As acgdes tituladas revestem a forma de acgdes
nominativas ou ao portador registado, sendo que as acg¢des escriturais revestem

sempre a forma de acgdes nominativas. As acgdes tituladas podem a todo o tem-
po ser convertidas em acgdes escriturais, e vice-versa, desde que obedecidos os
requisitos fixados por lei.

Os estatutos do Banco, os relatdrios de gestdo e as contas individuais e consolida-
das encontram-se a disposi¢cao do publico, para consulta, no seu sitio na internet,
em www.millenniumbim.co.mz.

2.2. Organizacao interna
O Millennium bim apresenta a seguinte estrutura:

Figura 1: Estrutura actual do Millennium bim
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Em 2023, foram estabelecidos os comités de sustentabilidade e de seguranca
de informacgao, visando fortalecer os pilares fundamentais para a proteccao do
Banco.

A politica e a gestdo de risco no Millennium bim desenvolvem-se através de
um modelo funcional de controlo transversal, cabendo a responsabilidade pela
governagado deste modelo ao Conselho de Administragao do Millennium bim,
o qual delega na Comissao de Avaliacdo de Riscos o seguimento e controlo de
cada tipo de risco. Abaixo o actual organograma do modelo de Governo de ges-
tdo de risco do Millennium bim:

Figura 2: Modelo de Governo de Gestao de Risco do Millennium bim
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No dominio da gestdo dos riscos, o Conselho de Administragdo do Millennium
bim é o 6rgdo responsavel pela definicdo da politica de risco incluindo-se, neste
ambito, a aprovacdo dos principios e regras de mais alto nivel que deverao ser
seguidos na gestdo do mesmo, assim como as linhas de orientagcdo que deverao
ditar a alocacao do capital econdmico as linhas de negdcio, cabendo a Comissdo
Executiva a responsabilidade pela conducado dessa politica e pela decisao exe-
cutiva relativa as medidas e ac¢gdes do ambito da gestao de risco.

A Comissdo de Avaliacdo de Riscos (CAVR), que emana do Conselho de Adminis-
tragao do Banco, é responsavel pelo acompanhamento da evolugao dos diferen-
tes riscos e cumprimento das politicas, regulamentos e limites aplicaveis, bem
como pela revisdo dos principios, politicas, regras, limites e praticas aplicadas
na gestao de riscos. Este érgdo tem igualmente a responsabilidade de aconse-
Ihar o Conselho de Administragao sobre a apeténcia ao risco e a estratégia de
riscos gerais, actuais e futuros, e politicas relativas a assung¢ao, gestao, controlo,
cobertura e factores de mitigagao de risco, genéricos, actuais e futuros do Ban-
co, bem como de analisar todas as categorias de risco reguladas na Lei das ins-
tituicdes de crédito e das sociedades financeiras, avisos e circulares do Banco
de Mogambique e demais legislagao em vigor no pais. Cabe também a CAVR a
responsabilidade de assegurar a revisao independente do ICAAP, que pressupde
a avaliagcdo e apreciagao critica dos resultados quantitativos do ICAAP incluindo
as metodologias de quantificagdo dos riscos e das decisbdes de gestdo tomadas
em relagdo aos resultados do ICAAP, reportando ao Conselho de Administragdao
as respectivas conclusoes.

A Comissao de Auditoria (CAud), que emana do Conselho de Administracdo do
Banco é responsavel pelo acompanhamento permanente da actividade dos au-
ditores externos bem como pronunciar-se sobre a respectiva designacao, avaliar
e acompanhar o sistema de controlo interno e procedimentos contabilisticos,
apreciar o trabalho da auditoria interna e propor ao Conselho de Administragao
a adopgao de medidas ou correcgdes que entenda pertinentes.

O Comité de Controlo de Riscos (CCR) emana da Comissdo Executiva e tem a
responsabilidade de acompanhar, ao nivel executivo, os niveis globais de risco de
solvéncia, de crédito, de mercado (taxa de juro e de cambio), de liquidez, opera-
cional, sistemas de informacgao, de compliance, estratégico e de reputagao, bem
como de concentragao, assegurando que 0s mesmos sao compativeis com os
objectivos, recursos financeiros disponiveis e estratégias aprovadas para o de-
senvolvimento da actividade do Millennium bim, numa perspectiva de apoio a
tomada de decisdes de gestdo e de promog¢ao da melhor articulagdo das deci-
sGes de gestao corrente na organizagao.

O Comité de Acompanhamento de Crédito em Risco (CACR) é responsavel pelo
acompanhamento de clientes com potenciais sinais de incumprimento, bem

(1/12)

como analise de situacdes efectivas de incumprimento (default / contencioso
/ reestruturados), materialmente relevantes e seu acompanhamento, elaborar
sugestdes e indicagdes de estratégias e acgdes a seguir, para cada processo, com
base nas valéncias e experiéncias dos varios intervenientes.

O Comité de Qualidade de Dados ¢ responsavel por propor, aprovar e supervi-
sionar as actividades associadas a eventos de dados, acompanhar as medidas
e planos de acgdo em curso, rever periodicamente o nivel de qualidade dos da-
dos no Banco analisando os resultados do dashboard de Qualidade de Dados e
analisar os incidentes ou problemas mais relevantes identificados, avaliando a
eficacia dos planos de acgdo propostos.

Ao Risk Office esta confiada a responsabilidade de coordenacao e execucdo dos
processos de identificagao, mensuracao, controlo e acompanhamento de todos
0s riscos, bem como a implementac¢ao dos controlos de risco em todas as areas
de negdcio ou areas funcionais de apoio ao negdcio.

A Direcgao de Auditoria tem como fung¢do o acompanhamento da actividade
das entidades de supervisao, o acompanhamento dos auditores externos, com-
preensao e avaliagdo, numa perspectiva end-to-end, dos riscos e controlos dos
processos de suporte, preparagao e apresentacao de conclusées e recomen-
dacgdes resultantes da avaliagao de riscos e controlos de processos de suporte.

Cabe ao Compliance Office o acompanhamento e avaliagdo regular da adequa-
cao e eficacia das medidas e procedimentos adoptados para detectar qualquer
risco de incumprimento dos dispositivos legais e regulamentares aplicaveis ao
Banco, bem como prevenir o envolvimento em redes de branqueamento de ca-
pitais e financiamento ao terrorismo e financiamento da proliferagao de armas
de destruicdo em massa.

2.3. Gestdo de riscos no Millennium Bim

2.3.1. Principios de gestao de riscos

A gestao de riscos no Millennium bim obedece a principios, metodologias e pro-
cedimentos de identificagdo, avaliagdo, controlo e reporte definidos pelo Banco
de Mocambigue ao nivel das directrizes de gestdo de risco (Aviso n.° 04/GBM/2013
de 18 de Setembro) e da demais legislagcao divulgada pelo BdM. Simultaneamen-
te, o Banco também incorpora os principios, metodologias e procedimentos de
controlo e reportes definidos centralmente pelo grupo Millennium bcp, em har-
monizag¢ao com a legislagcao do seu supervisor nacional.

A politica de gestdo de riscos do Banco visa a identificagdo, mensuragao, controlo
e acompanhamento de todos os riscos materiais a que a institui¢ao se encontra
exposta, por forma a assegurar que os mesmos se mantém em niveis compati-
veis com a tolerancia ao risco pré-definida pelo érgdo de Administragao.

Neste ambito, assume uma particular relevancia o acompanhamento e contro-
lo dos principais tipos de riscos, dos quais se destacam: solvéncia, crédito, mer-
cado, operacional, liquidez, estratégico, compliance, reputacional, tecnolégico
e de concentragao. Estes riscos sao intrinsecos a actividade do Millennium bim
e definem-se como:

Risco de solvéncia - este risco reflecte as perdas potenciais decorrentes da in-
suficiéncia de capital para fazer face a eventos adversos. Para a gestao deste ris-
co, 0 Banco realiza periodicamente analises a adequacdo de capital, reflectidos
nos exercicios de testes de esforco, ICAAP e, mensalmente, calculo do seu racio
de solvabilidade.

Risco de crédito - o risco de crédito reflecte as perdas potenciais e a incerteza
guanto aos retornos esperados, por incapacidade do tomador do empréstimo,
e do seu garante ou do emissor de um titulo ou da contraparte de um contrato,
se existir, em cumprir as suas obrigagoes.

Risco de liquidez - o risco de liquidez reflecte a incapacidade do Millennium bim
em cumprir as suas obrigagdes no momento do respectivo vencimento sem in-
correr em perdas significativas decorrentes de uma degradacgao das condigcdes
de financiamento (risco de financiamento) e/ou de venda dos seus activos por
valores inferiores aos valores de mercado (risco de liquidez de mercado).

Risco de mercado - o conceito de risco de mercado reflecte a perda potencial
que pode ser registada por uma determinada carteira, em resultado de altera-
cbes de taxas de juro e de cambio, e/ou dos precos dos diferentes instrumentos
financeiros que a compdem, considerando quer as correlagcdes existentes entre
eles, quer as respectivas volatilidades.

Risco operacional — o risco operacional traduz as perdas potenciais resultantes
de falhas ou inadequacdes dos processos internos, de pessoas ou dos sistemas,
ou ainda as perdas potenciais resultantes de eventos externos.

Risco estratégico - o risco estratégico concretiza-se quando existem impactos
negativos em resultados e/ou no capital, resultantes: de decisdes com efeitos
adversos, da implementacao de estratégias de gestao inadequadas, ou da inca-
pacidade de resposta eficaz a alteragdes e variagdes no mercado. Abaixo, a figura
com os factores externos e internos.

Risco de compliance — O risco de compliance pressupde a possibilidade de
ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, decorrentes da
violagao ou interpretagao incorrecta da legislagao, regulamentos, contratos, c6-
digo de conduta e boas praticas instituidas ou principios éticos. Adicionalmente,
o risco de compliance contempla as perdas resultantes de falhas na prevencgao
do branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo.

Risco de reputacdo - O risco de reputagdo consiste na probabilidade de ocor-
réncia de impactos negativos nos resultados ou no capital decorrentes da per-
cepcao negativa da imagem da instituicao, fundamentada ou nao, por parte
de clientes, fornecedores, analistas financeiros, colaboradores, investidores, im-
prensa e opinido publica.

Risco de tecnologias de informacao (TI) - O risco de Tl relaciona-se com falhas
de sistemas informaticos em termos de confidencialidade, integridade e dispo-
nibilidade da informacgao e dos sistemas.

As falhas de sistemas informaticos podem resultar de:

a. Problemas no Hardware e Software,
b. Problemas com infra-estruturas de comunicacdes;

c. Seguranga de sistemas.

Risco de concentragao - O risco de concentracao relaciona-se com o risco asso-
ciado a perdas resultantes da possibilidade de uma exposigdo ou um conjunto
de exposi¢des produzir perdas suficientemente significativas que possam poér
em causa a solvabilidade do Banco.

O Banco considera ainda no ambito do principio de gestdo de riscos o factor ESG
(Environmental, Social, and Governance) e os factores geopoliticos.
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O Banco tem vindo a integrar os factores ESG bem como geopoliticos, conside-
rando-os factores relevantes com impacto em varios riscos avaliados no ambito
do processo de identificagdo de risco e incorporando politicas, standards e pro-
cedimentos para gestao dos mesmos. O Banco na revisao da taxonomia de riscos
considera os impactos de factores de risco ESG e geopoliticos, os quais tém ganho
uma relevancia crescente no ambito da actividade do Banco.

A gestdo de riscos € uma das componentes do sistema de controlo interno.

2.4. Sistema de controlo interno

O sistema de controlo interno define-se como o conjunto de principios, estraté-
gias, politicas, sistemas, processos, regras e procedimentos estabelecidos a nivel
do Banco com vista a garantir:

i. Umdesempenho eficiente e rentavel da actividade, no médio e longo prazo, que
assegure a utilizagao eficaz dos activos e recursos, a continuidade do negdcio e
a prépria sobrevivéncia do Banco, através, nomeadamente, de uma adequada
gestao e controlo dos riscos da actividade, da prudente e correcta avaliagao dos
activos e responsabilidades, bem como da implementag¢ao de mecanismos de
prevencao e protecc¢do contra erros e fraudes;

ii. Aexisténciadeinformacao financeira e de gestdo, completa, pertinente, fidvel e
tempestiva, que suporte as tomadas de decisao e processos de controlo, tanto
a nivel interno como externo;

iii. O respeito pelas disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis e emanadas
do BdM, incluindo as relativas a prevengdo do branqgueamento de capitais e
do financiamento do terrorismo, bem como das normas e usos profissionais e
deontoldgicos, das regras internas e estatutdrias, das regras de conduta e de
relacionamento com clientes, das orientagdes dos 6rgaos sociais, de modo a
preservar a imagem e reputagado da instituicdo perante os seus clientes, accio-

nistas, colaboradores e supervisores.

Para atingir estes objectivos, o sistema de controlo interno € instituido com
base na funcdo de compliance, na fungédo de gestao de riscos e na fungao de
auditoria interna.

Assim, o sistema de controlo interno engloba os seguintes subsistemas: o siste-
ma de gestdo de riscos, o sistema de informagdo e comunicagdo e o processo
de monitorizagdo do sistema de controlo interno.

Figura 3: Sistema de controlo interno
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O sistema de gestao de riscos corresponde ao conjunto de processos integrados
e permanentes que permitem a identificagdo, mensuragdo,controlo e acompa-
nhamento de todos os riscos materiais — de origem interna ou externa a que se
encontra exposto o Millennium bim, de forma a manter os niveis pré-definidos
pelos 6rgdos de administracao e fiscalizagdo e tem em consideragao os riscos de
solvéncia, de crédito, de mercado, de taxa de juro, de taxa de cambio, de liquidez,
de compliance, operacional, dos sistemas de informacao, de estratégia e de re-
putagdo, bem como todos os outros riscos que, em face da situagdo concreta do
Banco, se possam revelar materiais.

Este sistema é adequadamente planeado, revisto, documentado e estd suporta-
do em processos de identificacdo, mensuragao, controlo e acompanhamento de
riscos, que integram politicas e procedimentos apropriados e claramente defini-
dos, visando assegurar que os objectivos da instituicao sdo atingidos e que sdo
implementadas as acgdes necessarias para responder adequadamente aos riscos
previamente identificados.

O sistema de informagao e comunicagao incorpora os processos de tratamento,
cruzamento e armazenamento de informacao necessaria e relevante para o ne-
gécio, bem como automatizagao e disseminagao de relatérios financeiros e pru-
denciais, suportado num conjunto de infra-estruturas e softwares apropriados.

Deste modo, o sistema de informagdo abrange os métodos e os registos ca-
pazes de identificar e registar todas as transacg¢des validas e a sua respectiva
divulgacgéo.

Simultaneamente, deve ser estabelecido um programa de comunicagao adequa-
do, que circula do topo para a base, da base para o topo e de modo transversal ao
Banco, assegurando um fluxo de informacao relativo a planos, riscos, actividades
e ambiente de controlo, garantindo, deste modo, que os colaboradores cumpram
com as suas fungdes e responsabilidades.

O processo de monitorizagdo inclui todas as acgdes e avaliagdes de controlo de-
senvolvidas com vista a garantir a eficacia e adequacgao do sistema de controlo
interno, nomeadamente, através da identificacdo de deficiéncias no sistema, quer
na sua concepc¢ao, quer na sua implementacéo e/ou utilizacdo. Executadas numa
base continua e rotineira, as acgdes de controlo e monitorizagao sao complemen-
tadas com avaliagdes autdnomas, periddicas ou extraordinarias. As deficiéncias
com impacto material que possam ser detectadas através dos procedimentos de
controlo sdo devidamente registadas, documentadas e reportadas aos 6rgaos de
gestao e supervisao apropriados.

Neste contexto, a funcao de Auditoria interna é exercida pela Direcgdo de Audi-
toria com caracter permanente e independente, avaliando, em cada momento e
de acordo com o plano estabelecido, a adequacgdo e eficacia das diversas compo-
nentes do sistema de controlo interno como um todo, emitindo recomendacdes
baseadas nos resultados das avaliagdes realizadas.

Estes subsistemas do sistema de controlo interno sao geridos na vertente de gestao
de riscos pelo Risk Office e pelo Compliance Office e, na vertente de informacgao
e comunicagao, pelo Centro Corporativo, pela Direcgdo de Contabilidade e pela
Direcgao de Informatica e Inovagao Digital.

A actividade da Direcgao de Auditoria inclui a coordenagao de todo o processo
de revisao do sistema de controlo interno pelos auditores externos, incluindo o
processo de acompanhamento do grau de implementacao das recomendacdes
resultantes das auditorias por estes efectuadas a nivel deste processo.

Assim, o Risk Office, o Compliance Office, a Direcgcao de Contabilidade, o Centro
Corporativo, a Direc¢do de Informatica e Inovagao Digital e a Direcgao de Auditoria
asseguram a implementagao dos procedimentos e meios necessarios a obtengdo
de toda a informacé&o relevante para o processo de consolidagdo de informacgé&o a
nivel do Millennium bim —tanto de natureza contabilistica, como de apoio a ges-
tdo e relativa ao acompanhamento e controlo dos riscos — que devem contemplar,
designadamente:

1. A definicdo do conteudo e formato da informacao a reportar de acordo com
as politicas contabilisticas e orientag¢des definidas pelo érgao de gestdo, bem
como as datas em que sao requeridos os reportes;

2. Aidentificagao e controlo das operagdes no Millennium bim.

A garantia de que a informacao de gestao € coerente de modo que seja possivel
medir e acompanhar a evolugao e rentabilidade do negdcio e verificar o cumpri-
mento dos objectivos estabelecidos, bem como avaliar e controlar os riscos em
gue cada entidade incorre, tanto em termos absolutos como relativos.

2.5. Bases e perimetros de consolidagao para fins contabilisticos e
prudenciais

A informacao apresentada no ambito deste documento reflecte o perimetro em
base consolidada para fins prudenciais, nos termos do disposto pelo Aviso do Ban-
co de Mocambique n.° 08/GBM/2007 de 30 de Marco, que difere do perimetro de
consolidagao das contas do grupo, definido de acordo com as Normas Internacio-
nais de Relato Financeiro (IFRS), dado que a Fidelidade Mogcambique Companhia
de Seguros, SA ndo se enquadra no perimetro financeiro.

Meticais

Tabela 1: Método de consolidacao e tratamento prudencial

.. Capital |Actividade % de Método de
Subsidiaria Sede . - -~ = o ~
Social Econdémica [Participagao|Consolidagao
Fidelidade
Mogambique |y, 1161295000000 Seguros | 21.9965% | Equivaléncia
Companhia de Patrimonial
Seguros, SA

O valor total contabilistico registado nas contas do Banco referente a participa-
¢do do Millennium bim na Fidelidade Mogambique Companhia de Seguros, SA
€ na ordem de 100 milhdes de Meticais.

De acordo com a legislacdo em vigor (Artigo n.° 8, do Aviso n.° 8/GBM/2017 de 02
de Junho), sdo elementos a deduzir aos fundos préprios o valor liquido de ins-
cricdo no activo, do montante correspondente a acgdes, outros titulos e outros
valores enquadraveis no artigo n.° 3 emitidos ou contraidos por instituicdes de
crédito e por outras instituicdes financeiras sob supervisao do Banco de Mogcam-
bique. Assim, a Fidelidade Mogcambique Companhia de Seguros, SA ndo sendo
entidade sob supervisdo do Banco de Mocambique nao é elegivel para as de-
ducgdes aos fundos préprios. No entanto, ao nivel do activo ponderado pelo risco
de crédito, o valor total contabilistico registado nas contas do Banco referente a
participacao do Millennium bim na Seguradora Internacional de Mogambique,
é ponderado a 100% e enquadra-se na rubrica de outros activos.

Abaixo apresenta-se o método de consolidagao utilizado para efeitos contabilis-
ticos e o respectivo critério de selecgao em vigor.

2.5.1. Método de consolidagdo de equivaléncia patrimonial

O Millennium bim adopta o método de consolidagao de equivaléncia patrimonial
gue consiste em substituir o valor da participagao financeira pela quota-parte no
justo valor dos capitais préprios da detida.

O quadro abaixo mostra a diferenca positiva entre o valor da participagdo do Mi-
llennium bim no capital social da Seguradora Internacional de Mogambique e o
montante do capital social minimo exigido para o exercicio cumulativo do nego-
cio de seguros do ramo vida e nao vida.

Tabela 2: Diferenga entre a participagdo do Millennium
bim na Fidelidade Mogcambique e o capital minimo exigido
para o exercicio do negécio de seguros Meticais

Descricdo Montante

Participagao do Mbim na Fidelidade Mogambique SA

(21,9964746%) 64.889.600
Outros accionistas na Fidelidade Mocambique SA 230.110.400
Montante de capital minimo exigido 295.000.000

O Banco nao detém subsidiarias ndo consolidadas (alinea b) do ponto 1.2 do
Anexo - Requisitos minimos de divulgacdo, do Aviso n.° 16/GBM/2017 de 22 de
Setembro), pelo que, esta obrigatoriedade nao é aplicavel.

2.6. Indicadores prudenciais: Abordagem para avaliacao do risco
sistémico

No ambito da sua missdo, conforme estabelecido pela Lei n.°1/92, de 3 de Janeiro,
o0 Banco de Mogcambique (BM) tem implementado uma politica macroprudencial,
gue visa garantir que o sistema financeiro, com foco no sector bancario, mante-
nha niveis adequados de solvabilidade e liquidez. Isso permite contribuir para a
resolucao e gestdo de crises, minimizando o risco sistémico global e assegurando,
dessa forma, a preservacdo da estabilidade financeira.

Com o objectivo de medir a resiliéncia do sistema financeiro doméstico, o BM
baseia-se numa matriz quantitativa do risco sistémico, composta por 19 indica-
dores de risco, distribuidos em quatro niveis (baixo, moderado, alto e severo) de
risco para cada um deles.

Os relatérios da estabilidade financeira, encontram-se a disposi¢ao do publico,
para consulta, no site do BM (https:;/ivww.bancomoc.mz/pt/media/infograficos).

Em conformidade com estabelecido na legislagao aplicavel (ponto 4 do artigo 6
do n.°16/GBM/2017 de 22 de Setembro), o Banco tem divulgado trimestralmente
os indicadores prudenciais e econdmico-financeiros.

A tabela seguinte apresenta a posicao dos indicadores prudenciais do Banco em
relacao aos limites previstos na matriz de avaliagao do risco sistémico do relatoério
de estabilidade financeira datado de Junho de 2023.

Tabela 3: Indicadores prudenciais previstos no risco sistémico

Indicadores Intervalos de risco sistémico
prudenciais (benchmark)
Dez.22| Dez.23 Moderado Alto Severo

Racio de Alavancagem | 18,0% | 19,4% | >10% 8% - 6% <6%
Raciode Créditoem | 45 50 | /oo, | 509, 10% -15% | >15%
Incumprimento (NPL)
Eapcl_'o de Coberturado | oo oo | 9089 | >75% 50% - 25% | <25%
iit”i\‘fo'b('ggi?e do 36% | 39% | >2% 0,7% - 0.2%| <0,2%
Rendibilidade dos o o o o o o
Capitais Préprios (ROE) 20,0% | 21,1% >10% 5% -25% | <2,5%
Racio de Transformacgdo | 30,6% | 31,5% | <70% 85% - 90% | =90%
Racio de Cobertura
de Liquidez de Curto 74,8% | 49,8% | >40% 15% -10% | <10%
Prazo

Durante o periodo em andlise, verificou-se uma variagao significativa na qualidade
da carteira de crédito, especialmente no que diz respeito ao crédito em incumpri-
mento (NPL), no qual a taxa reduziu de 12,3% em Dezembro de 2022 para 4,5% até
Dezembro de 2023, situando-se abaixo do limite de 5% considerado como risco
baixo pelo Banco de Mogambique para o benchmark, demonstrando o compro-
misso e eficacia das estratégias de gestdo de riscos do Banco.

l1l. ESTRUTURA DE CAPITAL

3.1. Divulgac¢des qualitativas

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2023, os fundos proprios do Banco Interna-
cional de Mogcambique foram apurados de acordo com as normas regulamentares
aplicaveis, nommeadamente com o disposto no Aviso do Banco de Mogambique
n.° 8/GBM/2017 de 02 de Junho.

Os fundos préprios totais resultam da soma dos fundos préprios de base (tier I)
com os fundos préprios complementares (tier /1) e da subtracgdo da componente
relevada no agregado de dedugdes. Para o cdlculo dos fundos prdéprios de base
sao considerados os elementos que integram o core tier I, estabelecidos no Aviso
n.° 8/GBM/2017 de 02 de Junho, e outros elementos adicionais relevantes para o
apuramento dos fundos préprios de base. Os fundos préprios de base e, em es-
pecial, o core tier | integram os elementos com caracter de maior permanéncia.

A composicdo dos fundos préprios obedece o preconizado no aviso do Banco de
Mocambique n.° 8/GBM/2017 de 02 de Junho, conforme se segue:

3.1.1. Fundos préprios de base (tier 1)

1. Elementos positivos:
e Capital realizado;
e Prémios de emissao de acgdes e outros titulos;
e Reservas legais, estatutdrias e outras formadas por resultados ndo distribuidos;
e Resultados positivos transitados de exercicios anteriores;
e Resultados positivos do ultimo exercicio;
e Resultados positivos provisérios do exercicio em curso;

e Reservas de conversdao cambial e reservas de cobertura de investimentos
liguidos em unidades operacionais no estrangeiro;

e Parcelasdasreservas e de resultados correspondentes a activos por impostos
diferidos;

® |nteresses minoritarios.

2. Elementos negativos:
e Accoes proprias;
e Activos intangiveis;
e Resultados negativos transitados de exercicios anteriores;
e Resultados negativos do ultimo exercicio;
e Resultados negativos provisoérios do exercicio em curso, em final do més;
e Reservas de reavaliagdo negativas, nas condi¢cdes enumeradas no Art.° 5;

e Diferengas positivas de reavaliagdo na primeira aplicagdo - método de
equivaléncia patrimonial;

e |nsuficiéncia de provisdes;
e Desvios actuariais negativos (método do corredor) e custos com servigos
passados - nao reconhecidos em resultados ou reservas.

3.1.2. Fundos préprios complementares (tier 2)

1. Elementos positivos:

e Montantes provenientes da emissao de titulos com prazo de vencimento
indeterminado e dos provenientes de empréstimos nao titulados, nos termos
do artigon°11;

e QOutros elementos patrimoniais elegiveis, nos termos do artigo n.°12;

e Provisdo para riscos gerais de crédito até ao limite de 0,0125% dos activos
ponderados pelo risco de crédito;

e Reservas de reavaliagao legais de activos fixos tangiveis;

e Qutras reservas de reavaliagao, pelos montantes que resultam do Art° 5 e
das alineas g) e h) do Art.°17,

e Qutros elementos;
e Empréstimos subordinados, nas condig¢des referidas no artigo n.°13;

e Parte liberada de acgdes preferenciais remiveis.

2. Elementos negativos:
e Qutros elementos préprios enquadraveis no Artigo n.° 3, pelo valor da

inscricao no balanco.

3. Elementos a deduzir:

e |Imobilizado recebido em reembolso de crédito préprio;
e Parte que excede os limites de concentragao de riscos.

O Banco ndo possui instrumentos de capital inovadores, complexos e hibridos,
sobre os quais se exige, ao nivel prudencial, a divulgagdo resumida dos respecti-
vos termos e condicdes.
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3.2. Divulgagdes quantitativas

Abaixo o quadro dos fundos proprios referente a Dez.22 e Dez.23:

Tabela 4: Fundos pr6prios Valores em Milhares de meticais

Dez.22 Dez.23
Fundos Préprios de Base Positivos
Capital realizado 4.500.000 | 4.500.000
Reservas 23.668.249 | 25186.861
Total dos Fundos Préprios de Base Positivos 28.168.249 | 29.686.861
Fundos Préprios de Base Negativos
Activos Intangiveis 757.948 856.947
Resultados negativos transitados de exercicios
anteriores 116.787 -
Insuficiéncia de Provisdes 2.530.864 769.492
Total dos Fundos Préprios de Base Negativos 3.405.599 | 1.626.439
Fundos Préprios Complementares de Base
Provisdes para riscos gerais de crédito até ao limite
de 0,0125% dos activos ponderados pelo risco de
crédito 7.525 8.328
Reservas de reavaliagcdo legais de activos fixos
tangiveis 2.543 2.543
Total Fundos Préprios Complementares Positivos 10.068 10.871
Fundos Préprios Totais Antes das Dedugdes 24772718 | 28.071.293
Imobilizado recebido em reembolso de crédito
préprio 1.611.811 2.040.612
Total dos Elementos a Deduzir 1.611.811 | 2.040.612
Fundos Préprios Totais para Efeitos de
Solvabilidade 23.160.908 | 26.030.681

IV. ADEQUACAO DE CAPITAL

4.1. Divulgacodes qualitativas

Decorrente das regras prudenciais definidas pelo Banco de Mogcambique, o Mil-
lennium bim realiza anualmente o processo de auto-avaliagdo da adequagdo do
capital interno (internal capital adequacy assessment process - ICAAP) obede-
cendo os requisitos minimos e orientacgdes definidas no Aviso n.° 16/GBM/2017 de
22 de Setembro e na Circular n.° 02/SC0O/2013 de 31 de Dezembro.

No quadro abaixo apresenta-se o resumo das metodologias do calculo de requi-
sitos de capital usados para reportes regulamentares, nomeadamente:

Quadro 1: Resumo das metodologias de calculo de requisitos de capital

Descricdao Método de Calculo Numero do Aviso BM
Risco de Crédito Método Padrao Simplificado 1/GMB/2013
Risco Operacional | Método do Indicador Béasico (BIA) 12/GMB/2013
Risco de Mercado .

(Risco Cambial) Método Standard 13/GMB/2013

Para efeito do calculo dos requisitos de capital para a cobertura do risco de crédi-
to, o Banco utiliza o método padrao simplificado do Aviso n.° 11/GBM/2013 de 31 de
Dezembro. No uso deste método ¢ realizado primeiramente o calculo dos activos
ponderados pelo risco (RWA). Para este efeito, as posicdes em risco consideradas
abrangem exposi¢cdes da carteira bancaria registadas no balango e em contas ex-
trapatrimoniais, associadas nomeadamente ao crédito a clientes, a aplicagbes em
instituicdes de crédito, a investimentos em instrumentos financeiros, a detengao
de outros activos, a garantias e aos compromissos assumidos. As posicdes em ris-
co sdo apresentadas liquidas de imparidades e amortizagdes.

O calculo dos requisitos de capital para a cobertura do risco operacional esta de
acordo com o Aviso n.° 12/GBM/2013 de 31 de Dezembro, o qual sugere a utilizacdo
do método do indicador basico (basic indicator approach - BIA): No uso deste
método é realizado primeiramente o calculo dos activos ponderados pelo risco
0s quais correspondem a 15% da média aritmética dos Ultimos 3 anos do indica-
dor relevante anual positivo.

Para o risco de mercado, o calculo dos requisitos de capital € feito com base no
método padrdo (metodologia do Banco de Mocambique, Aviso n.° 13/GBM/2013
de 31 de Dezembro). Nesta metodologia as posi¢cdes curtas liquidas e as posicdes
longas liquidas sao convertidas em Meticais a taxa de cambio de referéncia a vista
e adicionadas de modo a formar o total das posi¢des curtas liquidas e o total das
posicdes longas liquidas. O mais elevado dos dois totais constitui a posi¢ao liquida
global em divisas e o RWA do risco cambial.

4.1.1. Projecgdes de capital em funcgao das actividades presentes e futuras

O Banco utiliza dois métodos que se complementam na avaliagdo da adequagao
do capital, nommeadamente no que concerne as projecgdes em fungao das activi-
dades em curso e planeadas.

Em primeiro lugar, anualmente, na execu¢ao do seu planeamento estratégico
avalia-se a adequacao e niveis de capital em fungdo da actividade planeada num
prazo de 5 anos, tendo em conta as opgdes de crescimento, expansao, rentabili-
dade e solidez tomadas.

O Millennium bim, também anualmente, avalia a sua base de capital,aquando da
realizagao do ICAAP (Internal Capital Adequacy and Assessment Process — pro-
cesso de avaliagao e adequagdo do capital Interno), através de testes de esforco
que visam verificar a capacidade de resiliéncia do Banco face aos impactos ad-
Versos internos e externos.

Assim, adicionalmente aos riscos acima mencionados no quadro 1, o Banco cal-
cula ainda requisitos de capital para os seguintes riscos:

e Risco de concentragao;

e Risco de taxa de juro da carteira bancaria;

e Risco de liquidez;

e Risco de crédito alavancado por factores geopoliticos;

e Risco de crédito alavancado por factores Environmental, Social and
Governance (ESG);

e Risco soberano;
e Qutros riscos (buffer adicional).

Importa referir gue mesmo com a incorporagao dos riscos acima mencionados,
o risk taking capacity continua acima dos 100%.

4.2. Divulgacgdes quantitativas

Os principais agregados dos fundos préprios e dos requisitos de fundos préprios
em base individual com referéncia a 31 de Dezembro de 2023 face a 31 de Dezem-
bro de 2022, bem como os respectivos racios de capital, de acordo com os critérios
do Banco de Mogcambique, sao apresentados no grafico 1 e na tabela 5 abaixo:

Grafico 1: Requisitos minimos de capital
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No seguimento do Aviso n.° 9/GBM/2017 de 05 de Junho e circular n.° 1/SCO/2013
de 31 Dezembro, vide abaixo o racio de solvabilidade registado em Dez.23 e Dez.22:

Tabela 5: Racio de solvabilidade Valores em Milhares MZN

Solvabilidade Dez.22 Dez.23
Fundos Préprios 23.160.908 26.030.681
De base principais (CORE TIER 1) 28.051.462 29.686.861
De base (TIERT) 24.762.650 27.913.721
Complementares 10.068 10.871
Elementos a deduzir 1.611.811 2.040.612
Sdas alinea m) a p) do n°1do art® 3 do Aviso 14/ - -
GBM/13

Risco de Crédito 60.201.612 66.621.476
Activos Do Balango (ON-BALANCE SHEET) 53.671.610 60.372.120
Elementos Extra-Patrimoniais (OFF-BALANCE 6.530.002 6.249.356
SHEET)

Risco Operacional 2.475.766 2.557.091
Risco de Mercado 967.149 889.527
Core tier 1 capital 441% 42,4%
Tier 1 Capital 38,9% 39,8%
Racio de Solvabilidade 36,4% 37,2%

O racio de solvabilidade calculado de acordo com as regras do Banco de Mogam-
bigue atingiu 37,2% em 31 de Dezembro de 2023, um aumento de 0,8 pp face aos
36,4% registados em 31 de Dezembro 2022.

Conforme se pode constar no quadro acima, o racio situa-se acima do limiar dos
14% (12% minimo previsto pelo Aviso n° 09/GBM/2017 - Regulamento sobre Racios e
Limites Prudenciais das Instituicdes de Crédito, adicionados de 2% da classificagao
da importancia sistémica do BIM previsto no Aviso n° 10/GBM/2018 - Instituicdes
de Crédito Domeésticas de Importancia Sistémica (D-SIBs)).

4.3. Indicadores de apetite ao risco e do plano de recuperagao

O Risk Appetite Statement (RAS) é a materializagao da tolerancia de risco que o
Conselho de Administragao acredita que o Banco pode assumir na forma de um
conjunto de métricas e limites. O RAS é aprovado pelo Conselho de Administragao.

O RAS inclui um conjunto de métricas financeiras e ndo financeiras com o objec-
tivo de cobrir cinco dimensdes de riscos chave do Banco.

Abaixo o quadro com as dimensdes do risco:

Quadro 2: Declaragédo de apetite de risco

Dimensodes dos Ambito das preocupacdes a serem abordadas pelas
Riscos métricas definidas ao nivel das RAS

Reflecte o nivel de protecgao do Banco (buffer) para

Solvéncia suportar perdas significativas que poderiam levar o
Banco ao incumprimento (regulamentar ou econdmico).
Reflecte o nivel de protecgao do Banco (buffer) para a
cobertura de dificuldades de financiamento prolongadas,
o que podem levar a falta de liquidez e, eventualmente, a
Liquidez e insolvéncia;
funding

Esta dimensado condiciona o mix das fontes de
financiamento, com o objectivo de manter o custo dos
fundos nos niveis 6ptimos de risco.

Esta dimensao limita a volatilidade excessiva (up and
down) resultante de carteiras e / ou tipos de riscos
especificos;

Rentabilidade e

. . Protege o Banco contra as “surpresas desagradaveis” e
business Mix

serve para assegurar o retorno esperado a0s accionistas;

Pode ser usada para enderecar areas especificas de
preocupacao para a gestao da Administracao.

Aborda riscos dificeis de mensurar, mas que podem ser
uma ameaca substancial para o Franchise e Reputacao

Franchise e do Banco (e, portanto, para a solvéncia e liquidez);

reputacional . ) ) ) .
Sdo exemplos destes riscos: os operacionais, de reputacao,

relacionados com a ética e tratamento de clientes.

Reflecte as metas de longo prazo do Banco em termos
de risco alavancado por factores ambientais, sociais e de
governo.

Sustentabilidade

Para além da framewrok RAS, que norteia a tomada de risco, o BIM também
dispde de um Plano de Recuperagdo que tem como objectivo assegurar que o
Banco identifica um conjunto de acgdes que possam ser implementadas atem-
padamente com o objectivo de corrigir uma situagdo de stress financeiro e evitar
a insolvéncia do Banco.

O Plano de Recuperagao inclui uma lista de indicadores de recuperagao, que sao
monitorados por forma a prever ou identificar diferentes tipos de cenarios de cri-
se. Os indicadores:

e Reflectem o modelo de negdcio do Banco e captam os principais riscos a
que esta exposto;

e Estdo alinhados com a framework de gestdo de riscos;

e Incluem limites de Alerta de Activagdo (thresholds) que accionam um
processo de escalonamento;

e S3o monitorados permanentemente.

V. RISCO DE CREDITO

5.1. Divulgacées qualitativas

5.1.1. Defini¢des e politicas de apuramento de perdas e provisionamento

A concessao de crédito fundamenta-se na prévia classificagao de risco dos clien-
tes e na avaliacao criteriosa do nivel de proteccao proporcionado pelos colaterais
subjacentes. Neste processo é utilizado um sistema de notacdo de risco, a Rating
MasterScale, baseada na probabilidade de incumprimento esperada (PD - Proba-
bility of Default), permitindo uma melhor avaliagdo e hierarquiza¢ao do risco de
crédito dos clientes. A Rating MasterScale permite também identificar os clientes
gue evidenciam sinais de degradacao da capacidade crediticia.

O processo de atribuicao de graus de risco € totalmente independente do pro-
cesso de concessao de crédito.

A Unidade de Rating é a area responsavel pela atribuicao de graus de risco aos
clientes do Banco excepto do Modelo TRIAD que sao actualizados automatica-
mente.

A segmentacdo de clientes pelos sistemas de rating é feita com base nas seguin-
tes caracteristicas:

Quadro 3: Segmentacéo de atribuicdo de Grau de Risco

Sistema de Atribuicdo de

Segmento Descricao Grau de Risco
Corporate, - . .
Empresas e Facturacao igual ou superior | Modelo de Rating para
ENIp a MZN 40,0 milhdes Empresas
Pequenos Facturagao inferior a

d . MZN 40,0 milhdes; Com Credit Scoring (Triad)
Negdcios S .

contabilidade organizada
Empresas em fase de .
Empresas B R Modelo de rating para
langcamento ou até aos trés .
start-up Projectos

primeiros anos de vida

Rating atribuido por agéncias
internacionais reconhecidas
(ECAI — External Credit

Entidades pertencentes ao e
Assessement Institutions).

sector publico, estatal e da
administragao local.

Entidades do
sector publico

Empresas do Sector
Empresarial do Estado (SEE) -
Modelo de Rating

Governos e Administragcdes
Centrais, Bancos Centrais,

Soberanos,
Supranacionais,
Seguradoras e
bancos

Bancos Multilaterais

de Desenvolvimento e
Organizagdes de Cooperagao
Internacional, incluindo a

Rating atribuido por agéncias
internacionais reconhecidas
(ECAI — External Credit
Assessement Institutions).

Uniao Europeia, Seguradoras
e Bancos.

Os clubes desportivos,
excluindo as Sociedades
Anoénimas Desportivas (SAD),
GR nao melhor que “108".

Fundos harmonizados de
investimento, Entidades
de investimento de capital
em risco, lgrejas, clubes
desportivos e outras
organizagdes sem fins
lucrativos.

Igrejas e organizagdes sem
fins lucrativos, GR ndao melhor

QOutras que “106".

Entidades

Fundos de investimento
harmonizados, ou
equiparados, cujos activos
ndo sejam projectos de
promocdo imobilidria, GR nao
melhor que “106".

Particulares Clientes particulares Credit Scoring — (Triad)

Referir que o Banco cumpre com a norma contabilistica internacional IFRS 9
e, portanto, determina as perdas de crédito esperadas de cada operagao em
fungao da deterioragao do risco de crédito verificada desde o seu reconheci-
mento inicial.

Para o célculo da taxa de imparidade, o Banco analisa os clientes significativos
individualmente e, para os restantes, desenvolveu modelos paramétricos de cal-
culoda PD e LGD.

O Millennium bim adopta uma politica de monitorizagdo continua dos seus pro-
cessos de gestao de risco de crédito, promovendo alteragdes e melhorias sempre
gue consideradas necessarias, visando uma maior consisténcia e eficacia desses
processos.

O risco de crédito encontra-se associado a perdas ou ao grau de incerteza quanto
aos retornos esperados, por incapacidade do tomador do empréstimo, e do seu
garante ou do emissor de um titulo ou da contraparte de um contrato, se existir,
em cumprir as suas obrigagdes.

O crédito vencido, para efeitos contabilisticos, corresponde ao valor global dos
créditos e prestag¢des vencidas e nao cobradas associadas a contratos de crédito
reconhecidos no balango, qualquer que seja a sua titulagao.

Assim, sdo contabilizados no crédito vencido todos os créditos (capital) que se
encontrem por regularizar decorrido no maximo, trinta dias sobre o seu ven-
cimento.

O crédito objecto de analise de imparidade compreende todas as exposi¢coes sujei-
tas ao risco de crédito relativamente ao qual tenha sido detectada uma evidéncia
objectiva de imparidade. Abrange assim as exposi¢des individuais de determina-
dos clientes ou contrapartes, e grupos homogéneos de créditos nao considerados
individualmente significativos, nos termos descritos seguidamente.

Relativamente ao crédito, a politica do Millennium bim, para efeitos de provisiona-
mento das posi¢cdes em risco objecto de imparidade, consiste na avaliagdo regular
da existéncia de evidéncia objectiva de imparidade na sua carteira.

As perdas por imparidade identificadas sao registadas por contrapartida de resul-
tados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma
redugcao do montante da perda estimada, num periodo posterior.

Apods o reconhecimento inicial, um crédito ou uma carteira de créditos sobre
clientes, definida como um conjunto de créditos com caracteristicas de risco se-
melhantes, podera ser classificada como carteira com imparidade quando existe
evidéncia objectiva de imparidade resultante de um ou mais eventos, e quando
estes tenham impacto no valor estimado dos fluxos de caixa futuros do crédito ou
carteira de créditos sobre clientes, que possa ser estimado de forma fidvel.
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DISCIPLINA DE MERCADO DE 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (continuagéo 4/12)

O Millennium bim determina as perdas de crédito esperadas de cada operagao
em func¢ao da deterioracao do risco de crédito verificada desde o seu reconheci-
mento inicial. Para este efeito, as operagdes sao classificadas num dos seguintes
trés stages:

Figura 4: Descricdo de stages no risco de crédito

~

Sao classificadas neste stage as operagdes em que nao se verifica um aumento
significativo no risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial independentemente
da qualidade de crédito. As perdas por imparidade associadas a operagdes classificadas
neste stage correspondem as perdas de crédito esperadas que resultem de um evento
de default que podera ocorrer num periodo de 12 meses apds a data de reporte (perdas
de crédito esperadas a 12 meses); /

Stage 1

~

S3o classificadas neste stage as operagdes em que se verifica um aumento
significativo do risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial, mas que
nao estao em situagao de imparidade. As perdas por imparidade associadas a
operacoes classificadas neste stage correspondem as perdas de crédito esperadas
resultantes de eventos de default que poderao ocorrer ao longo do periodo de
vida residual esperado das operagdes (perdas de crédito esperadas “lifetime”); j

Stage 2

~

Sao classificadas neste stage as operagdes em situagao de imparidade. As perdas por
imparidade associadas a operagdes classificadas neste stage correspondem a perdas
de crédito esperadas “lifetime”.

Stage 3

J

5.1.2. Definicdo de activos financeiros em default e em situacido de
imparidade

Sdo considerados em default os clientes que verifiguem pelo menos um dos se-
guintes critérios:

Figura 5: Principais critérios de entrada e saida em default (ndo exaustivo)
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Figura 6: Principais critérios de entrada e saida stage 2 (ndo exaustivo)
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Adicionalmente, sdo aplicados periodos de quarentena minimos aos clientes clas-
sificados em stage 3 e stage 2, sendo que sé apenas No seu término, os clientes
podem evoluir para um stage de risco inferior.

5.1.3. Critérios de entrada de clientes na rotina de analise individual
baseados na materialidade

Um dos critérios de entrada de clientes na rotina de analise individual com base
na sua materialidade é a existéncia de clientes que pelo seu volume de exposi-
¢ao mais significativo sdo sujeitos a uma analise da sua capacidade financeira, no
minimo uma vez por ano.

Figura 7: Modelo conceptual da analise individual

Decisédo:
Taxa resultante
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Aos clientes individualmente
significativos sem qualquer evidéncia
de imparidade ou com taxa de DCF

de & calculada a imparidade de
acordo com os critérios da colectiva

Existem duas tipologias de estratégia de recuperacgao:

e “Going concern”, na qual a estimativa é realizada com base nos fluxos de
caixa do negdcio;

e “Gone concern”, na qual a estimativa de recuperagdo € realizada com base
na execugao dos colaterais.

Figura 8: Definicdo da taxa de imparidade na analise individual
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5.1.4. Estimativa das perdas de crédito esperadas - Analise colectiva

As operacdes que Ndo sao sujeitas a analise individual de imparidade sdo agrupa-
das tendo em conta as suas caracteristicas de risco e sujeitas a analise colectiva
de imparidade. A carteira de crédito encontra-se dividida por segmentos de riscos.

Os principais inputs utilizados para a mensuragao das perdas de crédito esperadas
numa base colectiva, incluem as seguintes variaveis:

e Probabilidade de incumprimento (“probability of default” — PD);

e Perda dado o incumprimento (“loss given default” - LGD);

e Exposi¢cdo dado o incumprimento (“exposure at default” - EAD);

e Maturidade comportamental (behavioral maturity);

e Factor de desconto do contrato (D);

e Haircuts;

e Factores de conversao de crédito (“credit conversion factors” - CCF).

Estes parametros sao obtidos através de modelos estatisticos internos, prereferen-
cialmente, e outros dados histéricos relevantes, em fungao dos requisitos do IFRS 9:

e As PDs correspondem a probabilidade de ocorréncia de incumprimento. O
Banco estima as PDs com base num determinado periodo histdrico para os
seus contratos e calcula para toda a maturidade contratual das exposicdes;

e A LGD é a magnitude da perda que se espera que 0Ocorra caso a exXposi¢cao
entre em incumprimento. O Banco estima os parametros de LGD com
base no histérico de taxas de recuperacao apds a entrada em default da
contraparte;

e A EAD representa a exposicdo esperada caso a exposicdo e/ou cliente entre
em incumprimento. O Banco obtém os valores de EAD a partir da exposi¢ao
actual da contraparte. Para compromissos e garantias financeiras, o valor da
EAD considera tanto o valor de crédito utilizado como a expectativa do valor
potencial futuro que podera ser utilizado de acordo com o contrato;

e As maturidades comportamentais representam a estimativa do prazo
residual das operagdes sem maturidades contratuais definidas (tais como
contas correntes, descobertos autorizados, cartdes de crédito);

e O factor de desconto do contrato (D) ndo € aplicado para ECL a 12 meses
uma vez que é considerada a exposi¢cdo que se encontra reconhecida a data
de reporte;

e Os haircuts representam a desvalorizagao do colateral subjacente a operagao
de crédito;

e Os CCFs correspondem ao factor de conversdao do crédito aplicavel a
exposicao extrapatrimonial. Os CCFs considerados para o calculo da ECL
foram determinados com base no Aviso n.° 11/GBM/2013.

Como descrito anteriormente, com excepg¢ao dos activos financeiros que conside-
ram uma PD a 12 meses por ndo apresentarem um aumento significativo do risco
de crédito, o Banco calcula o valor das perdas de crédito esperada tendo em conta
o risco de incumprimento durante o periodo maximo de maturidade contratual
do contrato. O periodo contratual maximo sera considerado como o periodo até
a data em que o Banco tem o direito de exigir o pagamento ou terminar o com-
promisso ou garantia.

5.1.5. Recuperagodes registadas na demonstracdo de resultados

O guadro abaixo reflecte a evolucao, de Dez.22 para Dez.23, dos saldos da rubrica
de imparidades que justificam a diferenca entre o valor das posi¢cdes em risco ori-
ginais e o valor liquido por que se encontram registadas no balanco.

Ao longo do ano de 2023 ocorreram as seguintes dotagdes liquidas do exercicio e
dos montantes recuperados registados na demonstragao de resultados do Banco.

Tabela 6: Recuperagdes registadas na

demonstragéo de resultados Valores em Milhares de meticais

Descricdo Dez.22 Dez.23
Imparidade de crédito vincendo -168.676 -347.487
Imparidade de crédito vencido 1.014.826 1.235.388
Recuperagdes de crédito abatido -296.054 | -2.599.799
Totais 550.096 -1.711.898

No quadro abaixo faz-se a decomposi¢cao da recuperagao de créditos e de juros
anulados efectuada no decorrer do ano de 2023 apresentada por tipo de crédito:

Tabela 7: Decomposicao das recuperagées

registadas na demonstracdo de resultados Valores em Milhares de meticais

Dez.22 Dez.23

Crédito com outras garantias 287.999 2.590.659
Crédito sem garantias 8.055 9.139
296.054 | 2.599.798

5.2. Definicoes e politicas de apuramento de perdas para a Carteira
de Titulos

A carteira de titulos do Banco € integralmente relativa a emissfes de Obrigacdes
do Tesouro (OTs) e Bilhetes do Tesouro (BTs), a qual, na inexisténcia de eventos
gue evidenciem um aumento significativo do risco de crédito, encontrar-se-d em
stage 1 e por consequéncia com o calculo da ECL a 12 meses.

A PD é obtida através do estudo realizado pela agéncia de notacao financeira S&P
(Standard & Poor’s) para entidades soberanas e para a divida em Local Currency.

A LGD resulta da adopgdo de orientagdes regulamentares existentes em merca-
dos estrangeiros relacionados com esta matéria.

Ao longo do ano de 2023 ocorreram as seguintes dotagoes:

Tabela 8: Imparidades de titulos registadas na

demonstragéo de resultados Valores em Milhares de meticais

Dez.22

Descricdao Dez.23

Imparidade de divida publica (OTs e BTs) 298.536

5.3. Requisitos de fundos préprios para risco de crédito

5.3.1. Enquadramento das metodologias utilizadas

O Banco determina mensalmente os requisitos de fundos préprios para o risco
de crédito de acordo com as normas emanadas pelo Banco de Mocambique, re-
lacionadas com o apuramento dos activos ponderados pelo risco (risk weighted
assets - RWA).

O Banco usa o método padrao simplificado, onde as exposi¢des originais sao agru-
padas em classes de risco regulamentares segundo a natureza da contraparte,
aplicando ponderadores regulamentares especificos e efectuando ajustamentos,
tais como, subtracgdo as exposicdes da imparidade e dos colaterais considerados
validos e, no caso das exposicdes extrapatrimoniais, aplicagao de factores de con-
versao de crédito (credit conversion factors - CCF).

No processo de calculo de requisitos de capital com base no método padrdo sim-
plificado, Aviso n.° 03/GBM/2012 de 13 de Dezembro, a ponderacao das exposicdes
é feita de acordo com as disposicdes do Aviso do Banco de Mocambique n.° 11/
GBM/2013. Assim, para a classe de risco de “Administracdes e Bancos Centrais”,
sao usadas as notagdes de risco de emitentes ou de emissdes que sejam atribui-
das pelas agéncias de rating reconhecidas pela ECA (export credit agencies) que
participam no “arrangement on officially supported export credit”.

Quanto as posi¢gdes em risco sobre administragdes centrais de paises sem classifi-
cacao pela ECA sdo ponderadas de acordo com as classificagées de uma das prin-
cipais ECAI (external credit assessment institutions), que determinam os graus de
qualidade de risco definidos pelo Anexo | do Aviso do Banco de Mogambique n.°11/
GBM/2013, sendo aplicados os ponderadores para cada grau de qualidade de risco.
Quando o mesmo emitente ou emissao tenham duas ou mais avaliagdes de risco
é utilizada a segunda melhor notagdo atribuida. A notagao de risco do emitente
aplica-se a todas as suas operagdes, enquanto a notagao para uma determinada
emissdo é apenas considerada para essa mesma emissao.

No Millennium bim para o calculo de requisitos de capital com base no método
padrao simplificado, Aviso n.° 03/GBM/2012 de 13 de Dezembro, a ponderacao das
exposi¢cdes das Administragdes Centrais, Bancos Centrais e Instituicdes de Crédito
é feita com base nas notagdes de risco emitidas, essencialmente, pela Standard &
Poor’s e, nos casos em que as instituicdes atras referidas nao se encontram classi-
ficadas nesta base, o Millennium bim opta pelas notagdes da Moody ’s.

As posi¢cdes em risco sobre o Governo de Mogcambique e o Banco de Mogambique
sao elegiveis a ponderagao de 0%, desde que estejam denominadas em Meticais.

As posi¢cdes em risco sobre Autoridades Municipais ou locais em Mogcambique e
Empresas Publicas séo ponderadas a 100%, salvo situagdes que sdo cobertas por
colateral ou por garantia, elegiveis nos termos do Anexo Il do Aviso n.° 11/GBM/2013
de 31de Dezembro, em que as posi¢cdes beneficiam de uma redugao de requisitos
de capitais por transferéncia para um ponderador de risco inferior e compativel
com a colateral ou com emitente da garantia elegivel.

Excepcionalmente e, conforme a instrugdo do Banco de Mogcambique, as posi¢cdes
em risco sobre as instituicdes de crédito sediadas em Mogambique, com prazo
de vencimento inicial nao superior a trés meses, denominadas e financiadas em
Meticais, sao elegiveis a ponderacdo de 20%, independentemente da classificacao
da ECA recaida sobre a administragao central de Mocambique.

Posi¢cdes em risco com maturidade superior a trés meses, bem como as posicdes
em moeda estrangeira sobre as institui¢des de crédito sediadas em Mog¢ambi-
que, sao ponderadas em fungdo da notagao atribuida pela ECA a administragdo
central de Mogcambique.

PosicOes em risco sobre empresas sao ponderadas em 100%, salvo situagdes co-
bertas por colateral ou garantias, as posicdes em risco sobre as empresas podem
ser transferidas para o ponderador de risco inferior.

Posi¢cdes em risco sobre a carteira de retalho regulamentar sao elegiveis a um
ponderador de 75%, desde que satisfagam os critérios previstos no paragrafo 3 do
Aviso n.° 11/GBM/2013 de 31 de Dezembro, nomeadamente:

e Critério de orientagao - A exposicao deve ser sobre uma pessoa singular (ou
pessoas) ou sobre uma pequena empresa;

e Critério do produto - A exposi¢cdo assume uma das seguintes formas: crédito
rotativo (revolving) e linha de crédito utilizada (incluindo os cartdes de
crédito e descobertos bancarios), créditos de renda (que inclui operagdes de
locagao financeira ndo imobiliaria, empréstimos para compra de automaveis,
empréstimos para estudantes ou para financiamento da educacgao,
financiamento pessoal);

¢ Valor baixo das exposi¢cdes individuais - O montante maximo da exposicéo
agregada ao retalho sobre uma Unica entidade ndo deve exceder um limite
absoluto de 6 milhdes de Meticais;

e Critério da granularidade - A carteira de retalho regulamentar deve estar
suficientemente diversificada, de tal forma que nenhuma exposic¢ao total
sobre uma contraparte exceda 0,2% da carteira total de retalho regulamentar
global. Ainda que satisfaga o disposto nos pontos acima, a exposigao total
sobre a contraparte que exceda este limite continua a qualificar- se como
carteira de retalho regulamentar, porém, ponderada em 100%. Para este efeito
a exposicao total sobre uma contraparte deve ser entendida como bruta de
quaisquer factores de mitigagao de risco.

Posi¢cdes em risco garantidas por imoéveis sao ponderadas em 100%, salvo as si-
tuagdes abaixo indicadas:

e E aplicavel o ponderador de 35% as posicbes em risco ou a qualquer parte
dessas posicdes, integralmente garantidas por primeira hipoteca sobre
o imovel de habitagdo do mutuario, até ao montante de 75% do valor de
mercado, sendo que o montante remanescente deve ser ponderado de
acordo com a respectiva contraparte;

e E aplicdvel o ponderador de 35% as operacdes de locacdo financeira que
tenham por objecto um imdvel destinado a habitacao do locatario, desde
gue a posicao em risco seja integralmente garantida pela propriedade do
imadvel, até ao montante de 75%, sendo que o montante remanescente deve
ser ponderado de acordo com a respectiva contraparte.

A ponderacao de 35% é aplicavel se tiverem sido cumpridas as seguintes condicdes:

e O imovel estar localizado em Mogambique;

e Obedecer aos requisitos previstos na seccdo C do anexo Il do Aviso n.° 11/
GBM/2013 de 31 de Dezembro;

e Seravaliado ao seu valor de mercado, ou a um valor inferior, por um avaliador
oficial independente;
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e Aplica-se o ponderador de 100% as posi¢des em risco, ainda que integralmente
garantidas por bens imoveis localizados em Mogambique, caso os mesmos
sejam de uso polivalente para escritérios e ou comércio;

e Aplica-se o ponderador de 100% as operag¢des de locagdo financeira que
tenham por objecto bens imdveis polivalentes destinados a escritdrios ou
comeércio localizados em Mogambique;

As posicdes em risco (crédito vencido) que apresentem uma ou mais prestagdes
em mora ha mais de 90 dias, liquidos de provisdes especificas ou de imparidade,
quando aplicavel, e de write-offs, sao ponderados nos seguintes termos:

i. 150%, se as provisdes especificas, ou imparidade, forem inferiores a 20% da
pPOsi¢ao em risco;

ii. 100%, se as provisdes especificas, ou imparidade, ndo forem inferiores a 20%
da posi¢ao em risco;

100%, quando as provisdes especificas, ou imparidade, forem inferiores a 50%
do valor da posi¢cdo em risco. O Banco de Mogcambique pode, mediante solici-
tagao devidamente fundamentada que evidencie uma alta probabilidade de
recuperacao do valor, autorizar a reducao do ponderador de risco para 50%.

As categorias de risco elevado devem ser ponderadas em 150%. Sao considerados
activos de alto risco os investimentos em operagdes de venture capital, project
finance e privite equity.

5.3.2. Gestdo do risco de concentragdo

A politica do Banco relativa a identificagcdo, medicdo e avaliagdo do risco de con-
centragdo no &mbito do risco de crédito esta definida e enquadrada na norma de
procedimentos sobre principios e normas de gestao de risco do Millennium bim
e responde cabalmente as exigéncias do Banco de Mogambique definidas atra-
vés dos Avisos n.° 9/GBM/2017 de 5 de Junho e n.° 11/GBM/2013 e da Circular n.° 03/
SCO/2013, ambos de 31 de Dezembro.

Através do documento acima referido, o Millennium bim definiu os seguintes
principios orientadores relativos ao controlo e gestdo do risco de concentragao
de crédito:

e A monitorizagdo do risco de concentragao e o acompanhamento dos grandes
riscos é efectuada, ao nivel do Millennium bim, com base no conceito de
“grupo econémico”;

e Grupo econdmico — de acordo com a NIC 27 (Norma Internacional de
Contabilidade) é o conjunto de empresas constituido por uma empresa-mae
e todas as subsidiarias;

e Relacao de grupo de risco - relacdo que se da entre duas ou mais pessoas
singulares ou colectivas que constituem uma Unica entidade do ponto de vista
de risco assumido, por estarem de tal forma ligadas que, na eventualidade

de uma delas deparar com problemas financeiros, a outra ou todasasoutras  4g concentracio e de “grandes exposicées” e a comparacio dos valores de expo- Dez22  MDez23 | € MédiadoPeriodo 2023 | Valores em Milhes de meticais
terdo, provavelmente, dificuldades em cumprir as suas obrigacdes. Considera- sicAo em causa face aos niveis de fundos préprios, expressa em termos de pesos m——
se que existe esta relacdo de grupo de risco nomeadamente, quando: percentuais que s&o comparados com os limites de concentracao definidos.
Haja relaca ntrol m r r r ras; . ) o - 177.487 172.367
a) Haja relagdo de controlo de uma sobre a outra ou sobre outras; Em caso de incumprimento de um dado limite, deve ser especificamente repor-
b) Existam accionistas ou associados comuns, que exercam influéncia sig-  tado aos membros do 6rgdo de Administra¢édo pela Direccdo de Crédito e pelo e N
40386 [50561

nificativa nas entidades em questao;

c) Existam administradores comuns; e

d) Haja interdependéncia comercial directa que néo possa ser substituidaa  Normalmente, as solucdes propostas passam pela redugdo da exposicao liquida 47791 o Neo72]
curto prazo. a(s) contraparte(s) em causa (por via do aumento de colateralizagao, por exemplo) ‘o843 23833 b EETR
ou por uma substituicdo de colateral (no caso das exposicdes de crédito indirecto). 12722 18118

e Por forma a controlar o risco de concentracao e limitar a exposi¢cao a este
risco, € estabelecido um conjunto de soft limits definidos em fungao dos
capitais proprios;

e O Risk Office mantém, valida e acompanha um processo centralizado de
informacao relativa ao risco de concentragao.

A definicao dos limites de concentragao acima referidos é efectuada com base no
melhor julgamento do Conselho de Administragcao do Banco, sob proposta do Risk
Office, tendo em conta a situagao concreta da carteira de crédito do Millennium
bim no que respeita a respectiva concentragao e atendendo as melhores praticas
de mercado nesta matéria.

Além disso, a propria definicao de limites de concentragdo (mais concretamen-
te, os diversos tipos de limites estabelecidos) encerra, em si, a identificacdo dos
tipos de concentracdo de risco de crédito considerados relevantes. A definicao
dos limites de concentragdo do Millennium bim considera todas as dimensbdes
de risco de concentragado de crédito referidas nos Avisos e na Circular do Banco
de Mocambique atras mencionados.

Em conformidade com o disposto na Circular n.° 03/SC0O/2013 de 31 de Dezem-
bro, existem trés tipos fundamentais de risco de concentragao de crédito a saber:

1. Exposicdes significativas a uma contraparte individual ou a um grupo de con-
trapartes relacionadas (“single name concentration risk” ou “grandes riscos”);

2. ExposicOes significativas a grupos de contrapartes cuja probabilidade de en-
trarem em incumprimento resulta de factores subjacentes comuns, como por
exemplo:

i. O sector econdmico,
ii. Aregido geografica;
iii. A moeda;

iv. Por produto.

3. Exposi¢cdes de crédito indirectas resultantes da aplicagao das técnicas de redu-
cao derisco (exposicdo a um tipo de garantia ou protecgao de crédito fornecida
por uma contraparte).

Os tipos de risco de concentragao de crédito mencionados no ponto anterior sdo
objecto de tratamento prudencial especifico, previsto no Aviso n.° 9/GBM/2017 de
3 de Abiril, sobre Racios e Limites Prudenciais. A base utilizada para a definigcdo
de grandes exposi¢des e para os valores-limite da concentragdo sao os niveis de
fundos préprios.

Sao igualmente definidos limites sectoriais e individuais.

No gque respeita ao acompanhamento do risco de concentracao, o Orgdo da Ad-
ministragcao do Banco (Comissao de Avaliagao de Riscos) e o Comité de Controlo
de Riscos sao regularmente informados sobre a evolugao dos limites de concen-
tragao e dos grandes riscos.

Assim, a quantificagdo do risco de concentragdo nas exposigdes de crédito (direc-
tas e indirectas) envolve, em primeira mao, a identificagdo dos casos especificos

Risk Office, sendo esse reporte acompanhado por uma proposta de solugdo para
as situagdes ocorridas.

O controlo e a gestdo do risco de concentragdo representam um dos principais
pilares da estratégia de mitigacéo dos riscos do Millennium bim. E neste contexto
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e, em particular, ao nivel do risco de crédito que o Banco tem vindo a prosseguir
uma actuagdo de acompanhamento sistematico de potenciais ou efectivos even-
tos de concentragao do risco, adoptando, sempre que se justificam, as medidas
de caracter preventivo (ou correctivo) consideradas adequadas.

Neste contexto, destaca-se a continuidade das medidas visando a progressiva
redugao da concentragao do crédito nos maiores devedores individuais, quer por
via da diminuigao da exposicado crediticia, quer pelo aumento do nivel de colate-
ralizagdo das operagdes de crédito. Para além disso, merece também destaque o
reforgo dos critérios prudenciais no processo de analise e decisdo das propostas
de financiamento, com particular enfoque no que se refere a mitigagao da con-
centragao sectorial.

Os requisitos do Banco de Mogambigque em matéria de risco de concentragao de
crédito estao devidamente reflectidos no Manual Interno sobre Politicas, Normas
e Procedimentos de gestao e controlo de riscos do Millennium bim. Este normati-
vo fixa igualmente os limites para o controlo do nivel de concentragdo do risco de
crédito, ao nivel das tipologias definidas no Aviso n.° 11/GBM/2013 e pela Circular n.°
03/SCO/2013, ambos de 31 de Dezembro (limites de concentracdo de crédito nos
10 maiores clientes individuais; por sector de actividade; por regido geografica; por
moeda e por produto). Parte dos limites de concentragcdo foram definidos interna-
mente e em alinhamento aos limites transversais ao Grupo Millennium. Todos os
limites estdo indexados ao nivel dos fundos préprios do Millennium bim. O posi-
cionamento das maiores exposicdes face aos limites de concentragdo estipulados
é regularmente monitorado pelo Risk Office e reportado aos membros do Comité
de Controlo de Riscos (CCR) mensalmente e, trimestralmente, aos membros da
Comissado de Avaliagdo de Riscos (CAVR).

Ao longo do ano, o Risk Office do Millennium bim elaborou regularmente reportes
internos para o Comité de Controlo de Riscos e Comissao de Avaliagao de Riscos,
que contribuiram de forma relevante para a gestao, controlo e acompanhamento
do risco de concentragao.

5.4. Divulgacoées quantitativas

No ambito do risco de concentragao, apresentam-se abaixo os quadros referentes
a/ao: (a) distribuicdo da carteira por tipo de exposicido de crédito bruto (emprés-
timos, locagao financeira, compromissos fora do balango, titulos de divida e deri-
vados); (b) média da exposi¢cao de crédito bruto, durante o periodo, distribuida por
tipo de exposicao de crédito (c) distribuicao geografica das exposi¢cdes de crédi-
to, desdobradas por contrapartes; (d) distribuicdo das exposicdes por sectores de
actividade; (e) distribuicao da carteira de crédito com base nos prazos residuais
de maturidade dos contratos; (f) indice de concentracao sectorial (g) indice de
concentragao individual (ICl):

Grafico 2: Total da exposicao bruta e média ao risco de crédito.
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Tabela 9: Distribuicdo geografica da exposicao de crédito bruta _ Dezembro de 2023

Valores em Milhares de meticais

DEZEMBRO 2023

ZONA SUL | ZONA CENTRO | ZONA NORTE | TOTAL GERAL | AFRICA DO SUL | PORTUGAL | ESTADOS UNIDOS OUTROS | TOTAL GERAL
Total 148.937.390 7.829.245 2.878.636 159.645.270 268.549 | 5.494.234 4.702.221 2.256.795 172.367.070
Exposi¢cdes de Crédito no Balanco 133.916.593 5.436.025 2.174.666 141.527.285 268.549 | 5.494.234 4.702.221 2.256.795 154.249.084
Caixas e Equivalentes de Caixa 4.286.715 4.286.715 - - - - 4.286.715
Administragdes Centrais e bancos centrais 106.799.542 - - 106.799.542 - - - - 106.799.542
Autoridades Municipais - 1.405 - 1.405 - - - - 1.405
Entidades do sector publico 31176 - - 31176 - - - - 31176
Empresas publicas 310.651 - - 310.651 - - - - 310.651
Instituicdes de Crédito - - - - 268.549 5.494.234 4.702.221 2.256.795 12.721.799
Empresas 6.348.129 1.880.878 177.038 8.406.045 - - - - 8.406.045
Carteira de retalho regulamentar 9.252.500 2.921.626 1.639.924 13.814.049 = = = = 13.814.049
Exposicdes garantidas por bens iméveis 2.813.855 168.752 17.953 3.000.559 - - - - 3.000.559
Créditos vencidos 113471 409.473 279.196 1.823.380 - - - - 1.823.380
Risco Elevado 1.838.633 - - 1.838.633 = = = = 1.838.633
Outros 1100.682 53.892 60.556 1.215.130 - - - - 1.215.130
Elementos Extrapatrimoniais (OFF-BALANCE) 15.020.797 2.393.219 703.969 18.117.985 - - - - 18.117.985
Garantias bancarias 7.956.699 1.923.378 292.436 10.172.514 - - - - 10.172.514
Cred Doc Import 974.685 20.129 0 994.814 - - - - 994.814
Linhas de Crédito nao Utilizadas 6.089.412 449713 411.533 6.950.658 - - - - 6.950.658
Tabela 10: Distribuicdo geografica da exposicdo de crédito bruta _ Dezembro de 2022 Valores em Milhares de meticais
DEZEMBRO 2022
ZONA SUL | ZONA CENTRO | ZONA NORTE | TOTAL GERAL | AFRICA DO SUL | PORTUGAL | ESTADOS UNIDOS OUTROS | TOTAL GERAL
Total 145.385.966 5.912.503 2.355.800 153.654.269 343.026 | 15.603.285 1.170.654 6.716.182 177.487.417
Exposi¢cdes de Crédito no Balanco 123.452.650 4.707.927 2.068.215 130.228.792 343.026 | 15.603.285 1.170.654 6.716.182 154.061.939
Caixas e Equivalentes de Caixa 4.545.062 4.545.062 - - - - 4.545.062
Administragdes Centrais e bancos centrais 94.858.027 - - 94.858.027 - - - - 94.858.027
Autoridades Municipais - 2.670 - 2.670 - - - - 2.670
Entidades do sector publico 1.082 - - 1.082 - - - - 1.082
Empresas publicas 17.348 - - 17.348 - - - - 17.348
Instituicdes de Crédito - - - - 343.026 | 15.603.285 1170.654 6.716.182 23.833.147
Empresas 8.170.713 1.480.656 249.842 9.901.211 - - - - 9.901.211
Carteira de retalho regulamentar 7.240.537 2.369.508 1.209.129 10.819.174 - - - - 10.819.174
Exposicdes garantidas por bens imdveis 2.935.915 573.571 36.524 3.546.010 - - - - 3.546.010
Créditos vencidos 4. 734444 243747 530.149 5.508.340 - - - - 5.508.340
Risco Elevado 842 - - 842 - - - - 842
Outros 948.681 37775 42.571 1.029.027 - - - - 1.029.027
Elementos Extrapatrimoniais (OFF-BALANCE) 21.933.316 1.204.576 287.585 23.425.477 - - - - 23.425.477
Garantias bancarias 14.548.348 799.108 96.225 15.443.681 - - - - 15.443.681
Cred Doc Import 1.272.252 72.303 0 1.344.555 - - - - 1.344.555
Linhas de Crédito ndo Utilizadas 6.112.715 333.165 191.361 6.637.241 - - - - 6.637.241
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Tabela 11: Distribuicdo por sector da exposicido de crédito bruta _ Dezembro de 2023 Valores em Milhares de meticais
DEZEMBRO 2023 DEZEMBRO 2022

Administragao central 15.766.064 47.561.446 47791145 2139 | 111.120.794 15.752.005 64.810.494 18.843.264 2.309 99.408.073
Actividades financeiras e de seguros 110.945 = 12.721.799 1.027.853 | 13.860.598 26.269 - 23.833.147 983.432 24.842.848
Agricultura 941.611 - - 773.357 1.714.968 1.050.517 - - 793.945 1.844.462
Comércio 3.528.634 = = 3.887.411 7.416.045 4.337.970 - - 8.688.534 13.026.504
Construgao 585.610 - - 2.480.637 3.066.248 803.791 - - 3.482.184 4.285.975
Hotelaria e turismo 235.349 - - 24.923 260.272 543.042 - - 45915 588.957
IndUstria 2.235.324 = = 6.627.152 8.862.476 7.165.374 - - 5.750.428 12.915.802
Outros 1.491.955 - - 37.549 1.529.504 1.519.962 - - 98.250 1.618.213
Transporte e comunicagao 6.302.599 - - 1.437.996 7.740.595 3.634.116 - - 937.193 4.571.308
Servicos 1.835.364 - - 959.126 2.794.490 1.570.913 - - 1.728.222 3.299.135
Particulares 13.141.240 - - 859.841 14.001.081 10.171.075 - - 915.066 11.086.140
46.174.694 47.561.446 60.512.944 18.117.985 | 172.367.070 46.575.034 64.810.494 42.676.412 23.425.477 177.487.417

Tabela 12: Distribuicdo da carteira de crédito com base nas maturidades contratuais residuais_ Dezembro de 2023 valores em Milhares de meticais

DEZEMBRO 2023

Exposicoes de Crédito no Balango 2.635.918 946.157 2.818.553 16.514.970 22.335.923 923.338 46.174.859
Administragcdes Centrais e bancos centrais 190 - - 157.215 15.576.261 - 15.733.666
Autoridades Municipais - - 1.405 - - - 1.405
Entidades do sector publico 369 - - 30.807 - - 31176
Empresas publicas 285 - - - 310.366 - 310.651
Instituicdes de Crédito - - - - - - -
Empresas 1.456.782 392.214 1.325.031 4.7759.937 459.419 12.661 8.406.045
Carteira de retalho regulamentar O11.41 393.450 1.022.064 10.446.465 1.032.691 7.969 13.814.049
Exposi¢cdes garantidas por bens imdveis 107.675 17127 271.355 400.154 2.104.151 97 3.000.559
Créditos vencidos 150.364 34174 165.658 549164 114.046 809.974 1.823.380
Risco Elevado - - - - 1.838.633 - 1.838.633
Outros 8.843 9192 33.040 171.227 900.355 92.637 1.215.295
Elementos Extrapatrimoniais (OFF-BALANCE) 6.053.055 1.940.481 6.251.653 3.025.826 179.240 667.730 18.117.985
Garantias bancarias 406.277 1.479.186 5.202.548 2.935143 4.872 144.487 10.172.514
Cred Doc Import 20.71 110.256 340.604 - - 523244 994.814
Linhas de Crédito ndo Utilizadas 5.626.067 351.039 708.501 90.683 174.368 - 6.950.658
Tabela 13: Distribuicdo da carteira de crédito com base nas maturidades contractuais residuais_ Dezembro de 2022 valores em Milhares de meticais
DEZEMBRO 2022
1 Més 1a 3 meses 3 mesesalAno 1-5Anos J>5Anos Sem Maturidade Definida Total
Exposicdes de Crédito no Balango 1.093.226 1.516.428 3.353.545 15.992.854 20.510.313 4.108.667 46.575.034
Administragcdes Centrais e bancos centrais 704 - 0 0 15.748.626 - 15.749.331
Autoridades Municipais - - - 2.670 - - 2.670
Entidades do sector publico 173.97 - 907.61 0 - - 1.082
Empresas publicas 303 0 9.439 7.606 - - 17.348
Instituicdes de Crédito - - - - - - -
Empresas 339.215 844.858 2137784 3.646.746 330.045 2.602.565 9.901.211
Carteira de retalho regulamentar 553514 461.528 681.764 8.218.585 663.502 240.282 10.819.174
Exposi¢cdes garantidas por bens imdveis 68.791 172.501 277.637 654.283 2.305.981 66.816 3.546.010
Créditos vencidos 129.219 20.935 183.401 3.362.473 700.858 1111.455 5.508.340
Risco Elevado 842 - - - - - 842
Outros 464 16.606 62.613 100.492 761.301 87.550 1.029.027
Elementos Extrapatrimoniais (OFF-BALANCE) 3.003.145 4.922.055 7.888.593 2.538.602 55.931 5.017.151 23.425.477
Garantias bancarias 41.518 4.292.083 7.018.781 2.286.035 21.421 1.783.844 15.443.681
Cred Doc Import 543 181.428 575.837 0 - 586.747 1.344.555
Linhas de Crédito ndo Utilizadas 2.961.084 448545 293976 252.567 34.510 2.646.560 6.637.241
Tabela 14: indice de concentracio sectorial (ICS) Valores em Mios
Codlgo CAE Sectores de Actividade Econémica Montante de exposicdo sobre o sector (X) _ % relativamente ao montante de exposicao total
Agricultura, produgao animal, caga, floresta e pesca 1.714,97 2.941114,84 51%
B IndUstrias Extrativas 46114 212.652,56 1,4%
C-10a12 IndUstrias alimentares, bebidas e tabaco 5.232,19 27.375.838,53 15,7%
C-13el4 Téxteis, Vestuario 31,43 987,96 0,1%
C-15el6 IndUstrias de couro, madeira e Cortica 2,86 8,18 0,0%
Cc-17 Pasta de papel 0,40 0,16 0,0%
C-19 Fabricagcdo de Combustiveis e produtos petroliferos refinados 0,75 0,56 0,0%
C-20a22 IndUstria quimica 226,50 51.301,30 0,7%
C-23 Vidro, ceramica e materiais de Construgao 45,41 2.061,87 0,1%
C-24e25 IndUstrias metaldrgicas 126,64 16.037,18 0,4%
C-26a28,33 Maquinas e equipamentos 10,60 12,37 0,0%
C-29e30 Fabricagcdo de material de Transporte 0,53 0,28 0,0%
C-18, 31,32 Qutras Industrias Transformadoras 404,52 163.633,88 1,2%
D, E Electricidade, gas, agua 2.319,51 5.380.107,60 7,0%
F Construcao 3.066,25 9.401.874,06 9,2%
G Comércio e reparagdes 7.416,04 54.997.720,01 22.3%
H Transportes e armazenagem 5.670,45 32.154.059,25 17,0%
| Alojamento, restauracao e Similares 260,27 67.741,61 0,8%
J Actividades de informagao e de comunicagao 2.070,14 4.285.479,87 6,2%
K Actividades financeiras e de Seguros 1.138,80 1.296.861,47 3,4%
L Actividades imobiliarias 99,40 9.880,90 0,3%
M, N Outros servigcos empresariais 2.695,09 7.263.494 52 8,1%
@] Administragao publica (regional e local) 0,00 0,00 0,0%
P, Q Educacao, saude e apoio social 204,80 4194210 0,6%
R, S Qutras Actividades 109,41 11.970,87 0,3%
TOTAL X e =x2 33.308,10 145.674.881,93 100,0%
(=2x)2 1.109.429.537,50
indice de Concentragdo Sectorial 13,1%

O indice de concentrag&o sectorial é apurado através da metodologia existente na Circular n.° 3/SC0O/2013 do Banco de Mogcambique.



Millennium
iIm

DISCIPLINA DE MERCADO DE 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (continuagéo 7/12)

Tabela 15: indice de concentracio individual

Dez/23

Valores em Mios

o .
Contrapartes Montante de Exposigao (X) X2 20 REREVEID EE) M?ntante % Acumulada
de Exposicao Total

CLIENTE 1 3.700,00 13.690.000,00 5,87% 5,87%
CLIENTE 2 2.063,06 4.256.212,11 327% 9,14%
CLIENTE 3 1.202,89 1.446.946,93 1,91% 11,04%
CLIENTE 4 1172,57 1.374.915,31 1,86% 12,90%
CLIENTE S5 1.074,07 1153.627,74 1,70% 14,61%
CLIENTE 6 886,48 785.840,11 1,41% 16,01%
CLIENTE 7 759,57 576.951,37 1,20% 17,21%
CLIENTE 8 742,46 551.242,81 1,18% 18,39%
CLIENTE 9 709,23 503.001,59 1,12% 19,52%
CLIENTE 10 686,00 470.591,22 1,09% 20,60%
CLIENTE T 649,27 421.550,12 1,03% 21,63%
CLIENTE 12 613,56 376.458,10 0,97% 22,61%
CLIENTE 13 573,07 328.408,25 0,91% 23,51%
CLIENTE 14 54722 299.444,87 0,87% 24,38%
CLIENTE 15 502,86 252.872,20 0,80% 25,18%
CLIENTE 16 49479 244.812,68 0,78% 25,96%
CLIENTE 17 488,71 238.840,34 0,77% 26,74%
CLIENTE 18 410,55 168.554,67 0,65% 27,39%
CLIENTE 19 400,67 160.536,43 0,64% 28,02%
CLIENTE 20 396,63 157.318,58 0,63% 28,65%
CLIENTE 21 384,36 147.730,41 0,61% 29,26%
CLIENTE 22 360,26 129.784,50 0,57% 29,83%
CLIENTE 23 359,05 128.918,33 0,57% 30,40%
CLIENTE 24 330,33 109.1151 0,52% 30,93%
CLIENTE 25 315,71 99.674,27 0,50% 31,43%
CLIENTE 26 300,00 90.000,00 0,48% 31,90%
CLIENTE 27 2735 74.612,56 0,43% 32,34%
CLIENTE 28 266,75 71157,25 0,42% 32,76%
CLIENTE 29 259,44 67.308,12 0,41% 3317%
CLIENTE 30 247,69 61.348,51 0,39% 33,56%
CLIENTE 31 240,21 57.698,85 0,38% 33,94%
CLIENTE 32 22917 52.519,98 0,36% 34,31%
CLIENTE 33 200,30 40.120,09 0,32% 34,62%
CLIENTE 34 195,91 38.379,90 0,31% 34,93%
CLIENTE 35 174,33 30.390,45 0,28% 35,21%
CLIENTE 36 173,42 30.075,77 0,27% 35,49%
CLIENTE 37 167,09 27.917,66 0,26% 35,75%
CLIENTE 38 162,96 26.556,98 0,26% 36,01%
CLIENTE 39 156,49 24.489,20 0,25% 36,26%
CLIENTE 40 154,92 23.998,68 0,25% 36,50%
CLIENTE 41 153,79 23.650,01 0,24% 36,75%
CLIENTE 42 152,60 23.286,76 0,24% 36,99%
CLIENTE 43 150,00 22.500,00 0,24% 37,23%
CLIENTE 44 141,88 20.128,64 0,22% 37,45%
CLIENTE 45 141,02 19.887,08 0,22% 37,67%
CLIENTE 46 136,00 18.495,53 0,22% 37,89%
CLIENTE 47 132,93 17.669,29 0,21% 38,10%
CLIENTE 48 129,09 16.663,64 0,20% 38,31%
CLIENTE 49 125,73 15.808,55 0,20% 38,51%
CLIENTE 50 120,91 14.619,40 0,19% 38,70%
CLIENTE 51 16,67 13.611,92 0,18% 38,88%
CLIENTE 52 15,16 13.262,22 0,18% 39,06%
CLIENTE 53 14,39 13.085,83 0,18% 39,25%
CLIENTE 54 N4,32 13.069,95 0,18% 39,43%
CLIENTE 55 114,06 13.009,33 0,18% 39,61%
CLIENTE 56 109,26 11.937,82 0,17% 39,78%
CLIENTE 57 108,41 11.752,06 0,17% 39,95%
CLIENTE 58 100,00 10.000,00 0,16% 40,11%
CLIENTE 59 97,80 9.564,24 0,16% 40,27%
CLIENTE 60 95,19 9.060,48 0,15% 40,42%
CLIENTE 61 94,77 8.980,53 0,15% 40,57%
CLIENTE 62 88,60 7.850,07 0,14% 40,71%
CLIENTE 63 85,04 7.23193 0,13% 40,84%
CLIENTE 64 78,07 6.095,55 0,12% 40,97%
CLIENTE 65 77,22 5.963,62 0,12% 41,09%
CLIENTE 66 76,21 5.808,41 0,12% 41,21%
CLIENTE 67 72,99 5.327,00 0,12% 41,33%
CLIENTE 68 68,18 4.648,1 0,11% 41,43%
CLIENTE 69 65,00 4.225,00 0,10% 41,54%
CLIENTE 70 64,35 4.140,92 0,10% 41,64%
CLIENTE 71 63,93 4.087,39 0,10% 41,74%
CLIENTE 72 62,04 3.848,65 0,10% 41,84%
CLIENTE 73 60,41 3.649,29 0,10% 41,93%
CLIENTE 74 60,30 3.636,09 0,10% 42,03%
CLIENTE 75 59,75 3.570,33 0,09% 42,12%
CLIENTE 76 57,51 3.307,40 0,09% 42,22%
CLIENTE 77 57,26 3.278,43 0,09% 42,31%
CLIENTE 78 55,85 3.119,60 0,09% 42,40%
CLIENTE 79 53,25 2.835,56 0,08% 42,48%
CLIENTE 80 5316 2.826,14 0,08% 42,56%
CLIENTE 81 52,69 2.775,82 0,08% 42,65%
CLIENTE 82 52,57 2.763,88 0,08% 42,73%
CLIENTE 83 52,50 2.756,25 0,08% 42,81%
CLIENTE 84 52,05 2.709,20 0,08% 42,90%
CLIENTE 85 51,25 2.626,56 0,08% 42,98%
CLIENTE 86 50,80 2.580,64 0,08% 43,06%
CLIENTE 87 50,35 2.535,12 0,08% 4314%
CLIENTE 88 50,00 2.500,00 0,08% 43,22%
CLIENTE 89 48,62 2.363,90 0,08% 43,29%
CLIENTE 90 48,60 2.361,56 0,08% 43,37%
CLIENTE 91 46,66 2.177,06 0,07% 43,45%
CLIENTE 92 45,86 2.102,77 0,07% 43,52%
CLIENTE 93 45725 2.04756 0,07% 43,59%
CLIENTE 94 43,53 1.89514 0,07% 43,66%
CLIENTE 95 43,36 1.879,98 0,07% 43,73%
CLIENTE 96 42,75 1.827,45 0,07% 43,80%
CLIENTE 97 42,39 1.796,91 0,07% 43,86%
CLIENTE 98 42,38 1.796,36 0,07% 43,93%
CLIENTE 99 42,26 1.785,80 0,07% 44,00%
CLIENTE 100 41,54 1.725,96 0,07% 44,06%
X e IX2 27.793,68 29.240.422,75 44,06%

Total da Exposigdo (ZY) 63.077,55 100,00%

ICI 1,67%

O indice de concentracdo individual é apurado através da metodologia existente na Circular n.° 3/SC0O/2013 do Banco de Mocambique.

5.5. Risco de crédito de contraparte

O risco de crédito de contraparte reflecte o risco de as contrapartes se mostrarem
incapazes de cumprir os pagamentos a que se encontrem obrigadas no ambito
das operagdes do sistema de operag¢des de mercado (SOM).

O Banco privilegia a definicdo de limites de exposicao ao risco de crédito das
contrapartes, como ferramenta preferencial de controlo do nivel de exposicao do
Banco, visando a mitigagdo do risco de crédito de contraparte.

Os limites de exposicao total para contrapartes que nao sao institui¢cdes financei-
ras, em contratos sujeitos a este tipo de risco, sao geralmente divididos em duas
componentes: uma para as operacdes tradicionais de crédito (financeiro e/ou as-
sinatura) e outra para produtos de tesouraria.

A norma de procedimento sobre o crédito para riscos soberanos e institui¢des fi-
nanceiras define a forma como s&o determinados os consumos do limite de risco
de crédito de contraparte. Este calculo é efectuado regularmente com base no
valor presente de mercado das operagdes, ao qual é adicionado um factor deri-
vado do potencial de variagdo futura deste mesmo valor, ajustada a volatilidade
e prazo de cada operagao.

VI. MITIGACAO DO RISCO DE CREDITO

6.1. Divulgagoes qualitativas

6.1.1. Elegibilidade e tipo de instrumentos de mitigacado

As regras e procedimentos internos relativos a mitigagao do risco de crédito cum-
prem os requisitos definidos no Aviso n.° 11/GBM/2013 de 31 de Dezembro, reflec-
tindo também a experiéncia das Direc¢des de Recuperagdo de Crédito (retalho
e especializada) e o parecer da Direcgdo Juridica no que respeita ao caracter vin-
culativo dos varios instrumentos de mitigagdo:

1. Os colaterais e as garantias relevantes podem ser agrupados nas seguintes ca-
tegorias:

i. Colaterais financeiros;
ii. Garantias do Estado;

iii. Garantias “on first demand”, emitidas por Bancos de “1° ordem” ou outras
entidades equiparadas - classificagdo da Direcgao Internacional;

iv. Colaterais fisicos (modveis e imadveis);

v. Valores a receber;

vi. Derivados de crédito;

vii. Outros colaterais previstos nos avisos do Banco de Mogambique.

2. Paratodas as operagdes de crédito,no momento da decisao de concessao, sera
atribuido um nivel de protecc¢ao, levando em consideragdo o montante de cré-
dito e o valor dos colaterais envolvidos, conforme as regras definidas na tabela
abaixo:

Tabela 16: Tabela de colaterais

Colateral Imobiliario

Nivel de Colateral N3o Residen-

Residencial | Comercial ciais / Nao
Comerciais

Outro
Colateral

Proteccdo| Financeiro

Nivel 1 >100%
Nivel 2 | >70%, <100% >150%

Nivel 3 >60<70% |=130 <150%
Nivel 4 >50<60% | =110 <130% > 145%
Nivel 5 > 40 <50% | =100 <110% |=120 <145% >120%
Nivel 6 >30<40% | =80<100% [=100 <120%| =100 <120% >120%

Nivel 7 >20<30% | 260<80% | >75<100% | =80<100% |=90 <120%
Nivel 8 >10<20% | 240<60% | 250<75% | >60<80% |=60<90%

Nivel 9 <10% < 40% <50% <60% <60%

3. O principio da substitui¢ao, pelo qual o grau de risco do cliente é substituido
pelo grau de risco do prestador de protecg¢ao, desde que este Ultimo seja melhor
que o primeiro, pode aplicar-se quando a protecgdo seja formalizada através
de:

e Avales do Estado, garantias de instituicdes financeiras;
e Avales pessoais ou fiangas;
e Derivados de crédito;

e Formalizagao de cldusula de contratante aderente em contratos de leasing
com uma entidade em relagdo de dominio ou grupo econédmico com o
locatario;

4. A utilizagdo do crédito apenas podera efectuar-se apds a devida formalizagao
de todos os instrumentos de mitigagao do risco de crédito considerados no
despacho de aprovagao;

5. As promessas de penhor e de hipoteca, mesmo que sejam complementadas
com uma procuragao irrevogavel dando ao Banco o poder de as converter num
penhor ou numa hipoteca, ndo sao consideradas formas de mitigagao elegiveis.

6.1.2. Reavaliacao de colaterais

6.1.2.1. Colaterais financeiros

De acordo com o Aviso n.° 11/GBM/13 de 31 de Dezembro, as instituicdes de crédito
devem calcular o valor de mercado dos colaterais financeiros e reavalia-los com
uma periodicidade minima semestral e sempre que exista evidéncia para consi-
derar que ocorreu uma reducao significativa daquele valor de mercado.

6.1.2.2. Bens imdveis: hipotecas residenciais, comerciais e outros

A reavaliagdo destes colaterais baseia-se no conceito de valor para efeitos de ga-
rantia hipotecaria. O processo de reavaliagdo encontra-se centralizado na Direcgdo
de Patrimoénio do Banco, independentemente das areas-cliente (concessao de
crédito, recuperacao de crédito, imdveis recebidos em dacao, leasing).

As avaliagcdes e as respectivas revisdes de valor sao efectuadas com recurso a en-
tidades avaliadoras externas e ratificadas pela Direcgao de Patrimodnio do Banco.
Em qualquer caso, sdo objecto de relatdério escrito, tendo em ateng¢ao os métodos
aplicados — de rendimento, custo e reposicao e/ou comparativo de mercado - re-
levando o valor obtido quer para efeitos de valor de mercado, quer para efeitos de
garantia hipotecaria, em funcao do tipo de imdvel em causa.
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Com efeito, a revisao da avaliagao do valor do bem imdvel é efectuada por avalia-
dores oficiais e independentes, nos termos do Aviso n.° 11/GBM/2013 de 31 de De-
zembro, nas seguintes condicdes:

(i) A avaliacdo do bem imadvel é revista por avaliador oficial sempre que as infor-
macdes disponiveis indicam ter ocorrido uma diminuicdo substancial do valor
do bem imdvel ou quando o valor do mesmo tenha diminuido materialmente
em relagao aos precos gerais do mercado;

(ii) Relativamente a empréstimos que excedam 5% dos fundos préprios do Millen-
nium bim ou quando o valor do bem hipotecado excede 30 milhdes de Meti-
cais, a avaliacdo do bem imdvel é revista por avaliador oficial e independente,
pelo menos, de trés em trés anos;

(iii) © avaliador oficial e independente referido nos incisos i) e ii) € independente e
possui as qualificagdes, competéncia e experiéncia profissional adequadas ao
desempenho das respectivas funcdes. Ndo se considera independente o avalia-
dor oficial que se encontre numa situagao susceptivel de afectar a sua isencao
de andlise, nomeadamente por existir qualquer interesse especifico no bem
imoével objecto de avaliagdo ou qualquer relagdao, comercial ou pessoal, com
o devedor, ou por a retribuicao a auferir se encontrar dependente do valor de
avaliagdo a atribuir ao bem imodvel;

(iv) A seleccao dos avaliadores oficiais é realizada de forma a assegurar uma ade-
quada diversificagdo e rotacao e, o NUcleo de Avaliagdes de Imdveis e Equipa-
mentos da Direc¢ao de Patrimonio do Millennium bim possui, em permanéncia,
uma lista actualizada dos avaliadores oficiais seleccionados pela Administragdo
do Banco, com a identificagdo dos critérios que presidiram a respectiva selec-
¢do e dos bens imoéveis avaliados por cada avaliador oficial;

(V) A avaliagdo do bem imodvel por avaliador oficial € sempre objecto de relatério
escrito, o qual inclui, de forma clara e rigorosa, todos os elementos que permi-
tem compreender a analise e conclusdes do avaliador oficial;

(vi) © Banco de Mocambique pode exigir que se designe outro avaliador oficial
para efectuar uma nova avaliagdo do bem imdvel, nommeadamente quando o
valor atribuido pela avaliagao |he suscite reservas ou se existirem fundadas du-
vidas sobre a actuagao de determinado avaliador oficial.

Relativamente aos principais tipos de garantes e contrapartes de derivados de
crédito e a sua capacidade financeira de obter crédito, importa referir que o Banco
nao tem carteiras de derivados de crédito, logo considera-se esta obrigatoriedade
de divulgagao como nao sendo aplicavel, no caso do Millennium bim.

Os principais tipos de colaterais/garantias aceites pelo Millennium bim encontram-
-se no quadro abaixo:

Grafico 3: Grafico de colaterais / garantias elegiveis para a mitigacdo do
risco de crédito

Outros
%. Colaterais
e Fisicos
Garantias
e Hipoteca sobre carros, barcos, motas e Pessoais

outros veiculos de uso pessoal;

e Hipoteca sobre camides, atrelados e

maquinas de movimentacéo de terras ¢ Garantias pessoais (aval, fianca)

:

® Penhor de equipamento e mercantil

4.9%

—
. Colaterais
Colaterais Financeiros

Fisicos -

Imoveis ® Penhor de depdsitos a prazo;
® Hipoteca sobre imdveis residenciais; e Penhor de titulos de divida;
e Hipoteca sobre imdveis comerciais; e Penhor de acgdes cotadas;

e Hipoteca sobre imdéveis nao residenciais e Ouro.

nao comerciais (terrenos e fabricas);

e Penhor de equipamento estratégico

6.2. Divulgacdes quantitativas

Tabela 17: Exposicées cobertas por colaterais em 31 de Dezembro de 2023

Montante

Aval do Colaterais Colaterais Garantias Outras
. . . . . . Total Geral
Estado Financeiras Fisicas Pessoais Garantias
0

Valores em Milhares de meticais

DEZEMBRO 2023

COLATERAIS

Exposicdes de Crédito no Balango 46.174.859 2.198.435 | 21.760.439 2.732.814 1.691.366 | 28.383.053
Administragdes Centrais e bancos centrais 15.733.666 = = 14.450.106 = - | 14.450.106
Autoridades Municipais 1.405 - - - 1.405 1.405 2.809
Entidades do sector publico 31.176 - - - 30.807 - 30.807
Empresas publicas 310.651 - - 310.366 - - 310.366
Instituicdes de Crédito = = = = = = =
Empresas 8.406.045 - 1.092.365 3.355.787 1.960.304 597.961 7.006.417
Carteira de retalho regulamentar 13.814.049 - 1.021.824 417.368 447904 1.000 1.888.096
Exposi¢cdes garantidas por bens imoéveis 3.000.559 - 58.913 2.679.469 88.162 - 2.826.544
Créditos vencidos 1.823.380 - 25.333 547344 204.232 2.520 779.428
Risco Elevado 1.838.633 - - - - 1.088.481 1.088.481
Qutros 1.215.295 = = = = = =
Elementos Extrapatrimoniais (OFF-BALANCE) 18.117.985 - 1.213.014 2.124.465 2.586.552 6.023 5.930.055
Garantias bancarias 10.172.514 = 1.213.014 1.587.702 2.510.198 6.023 5.316.937
Cred Doc Import 994.814 - 0 536.763 76.355 - 613.118
Linhas de Crédito nao Utilizadas 6.950.658 = = = - = -

Tabela 18: Exposicdes cobertas por colaterais em 31 de Dezembro de 2022

Saldo MZN

Exposi¢oes de Crédito no Balango 46.575.034
Administracdes Centrais e bancos centrais 15.749.331
Autoridades Municipais 2.670
Entidades do sector publico 1.082
Empresas publicas 17.348
Instituicdes de Crédito -
Empresas 9.901.21
Carteira de retalho regulamentar 10.819.174
Exposicdes garantidas por bens imodveis 3.546.010
Créditos vencidos 5.508.340
Risco Elevado 842
Qutros 1.029.027
Elementos Extrapatrimoniais (OFF-BALANCE) 23.425.477
Garantias bancarias 15.443.681
Cred Doc Import 1.344.555
Linhas de Crédito nao Utilizadas 6.637.241

Valores em Milhares de meticais

DEZEMBRO 2022

Colaterais Garantias Outras

Colaterais

Aval do

Estado | Financeiras Fisicas Pessoais Garantias Total Geral
1.215.826 2.046.024 | 24.427.122 3.444.122 12.661 31.145.755
- - 14.450.106 - - | 14.450.106

- - - 2670 - 3.616

- 0 9208 - - -

- 3.000 - - 8.758 33.440
1.215.534 1.054.357 4.019.268 1.902.460 - 10.007.192
0 934.501 470.803 456.361 - 1.612.628

- 19.900 3.248.368 182.512 1102 3.750.132

292 33.424 2.237.670 900.119 2.800 2.878.102

- 842 0 0 - -

- 1.082.237 1.131.293 1.434.370 51.096 3.698.995

- 837.689 930.533 1.360.317 51.096 3.179.635

- 244548 200.760 74.052 - 519.360

VII. RISCO DE MERCADO

7.1. Divulgacdes qualitativas

O risco de mercado reflecte a perda potencial que pode ser registada numa de-
terminada carteira em resultado de alteracdes de taxas (de juro e de cdmbio) e/ou
dos precos dos diferentes instrumentos financeiros que a compdem, consideran-
do quer as correlagdes existentes entre esses instrumentos, quer as volatilidades
dos respectivos precos.

No ambito do enquadramento prudencial definido para o tratamento dos riscos
de mercado, Aviso n.° 13/GBM/13, de 31 de Dezembro, o Banco deve apurar, com
periodicidade mensal, e reportar a Comissao de Controlo de Riscos dentro da pe-
riodicidade definida, os requisitos de capital para a cobertura do risco de exposicao
aos instrumentos incluidos na carteira de negociagao (e.g. instrumentos de divida,
instrumentos dependentes da taxa de juro, acgdes e derivados).

Ao nivel do Millennium bim, o risco de mercado subdivide-se em:

1. Risco de taxa de juro - A Direcgdo do Risk Office analisa o risco de taxa de juro
sob ponto de vista de gaps acumulados dos activos e dos passivos apurados
por prazos residuais de repricing, seguida da analise de sensibilidade.

A avaliagao do risco de taxa de juro no Millennium bim é feita com base nas mé-
tricas estabelecidas internamente e baseadas nos gaps construidos por prazos
residuais de repricing dos contratos vivos, seguida da analise de sensibilidade.

De modo a garantir que os niveis de risco incorridos pelo Banco estdo de acor-
do com os niveis de tolerancia definidos pelo Conselho de Administragao, este
estabelece limites para riscos de mercado (revistos com periodicidade minima
anual), os quais sao alinhados com os limites transversais do grupo Millennium
para ALM (asset liability management) & investment portfdlio e indexados ao
nivel dos fundos préprios do Banco.

Estes limites sdo acompanhados pelo Risk Office numa base mensal.

Esta metodologia baseia-se na projec¢ao dos cash-flows de cada contrato até
a data do proximo repricing, sugerindo assim esta metodologia o apuramento:

a) Dos cash-flows (capital e juros) de cada contrato (activo e passivo) até ao pro-
ximo repricing;

b) Dos gaps por prazos de repricing e respectivos valores acumulados;

c) Da sensibilidade da margem financeira a uma variagdo de um ponto percen-
tual na taxa de juros de mercado, com base nos gaps dos cash-flows gerados.

2. Risco cambial - O Risk Office analisa o risco cambial através da recolha, trata-
mento e reporte ao Comité de Controlo de Riscos e a Comissao de Avaliagdo de
Riscos. Adicionalmente, esta drea analisa o grau de cumprimento dos limites de
tolerancia ao risco cambial, definidos no ambito das normas prudenciais esta-
belecidas pelo Banco de Mogambique. O Risco cambial € avaliado com recurso
aos indicadores definidos nos normativos de ambito prudencial do Banco de
Mocambique (Aviso n.° 9/GBM/17 de 3 de Abril), os quais incluem:

a) Posi¢cao cambial liquida por divisa (net open position) — Recolhida ao nivel do
sistema informatico do Banco pelo Risk Office e validada pela Direcgao de Con-
tabilidade e pela Direcgao Financeira, reportando-se ao ultimo dia de cada més;

b) Para o controlo do nivel de exposi¢cao do Banco ao risco cambial, os limites estao
alinhados com os limites definidos pelo Banco de Mogcambique:

|. O Banco nao deve apresentar, no fecho de cada dia, uma posi¢do cambial
global superior a 20% dos seus Fundos Préprios;

Il. O Banco nao deve apresentar, uma posi¢cao cambial em cada moeda es-
trangeira que exceda 10% dos referidos Fundos Préprios.

c) Indicador de sensibilidade - calculado através da simulagao do impacto, nos re-
sultados do Banco, de uma hipotética variagao de 10% nas taxas de cambio de
valorimetria;

Tabela 19: Analise de sensibilidade ao risco de taxa de cambio

Global Sensibilidade Global Sensibilidade

Fundos préprios 23.160.908 25.883.979
- o

'Eﬁgiézgg’p”os) 4632182 5176796
usb 162.032 178.235 84.460 92.906
EUR 33.936 37.330 90.516 99.568
ZAR 2.844 3129 26.271 28.898
Outras moedas 413.416 454758 113.834 125.217
Total 612.228 673.451 315.081 346.589
Posicao* 4.019.953 3.958.730 4.861.715 4.830.207

* Posicao = limite - posicdo global por moedas

Cabe ao Risk Office a responsabilidade de calcular, com a periodicidade mensal,
o valor dos ganhos e perdas potenciais, através da analise de sensibilidade ao ris-
co de taxa de juro e cambio, pressupondo uma variagao paralela e ascendente
da curva de rendimentos por 200 bp e 10%, respectivamente e, de comparar os
resultados obtidos com os limites internamente e legalmente estipulados para o
controlo destes riscos.

As dreas de gestdo englobadas na actividade dos mercados financeiros sdo as
seguintes:

a) A drea de trading, que cobre as posicdes do Banco com objectivo de gerar
receitas de curto prazo, quer pela via de operagdes de venda quer pela via da
reavaliagao de posi¢des, sendo que estas posicdes sao geridas activamente, ou
seja, sao transaccionaveis sem restricdes de mercado e permitem a sua tem-
pestiva e adequada valorizagao;

b) A drea de funding, onde se concentram as posi¢cdes de gestao do financiamen-
to do Banco.

A regra de calculo dos requisitos minimos de capital para cobertura de risco re-
ferente a posi¢cdes abertas ou tomadas em moeda estrangeira, incluindo o ouro,
devido & sua correlacdo com a moeda estrangeira, é estabelecida no Aviso n.° 13/
GBM/2013 de 31 de Dezembro.

A posicao liquida global em divisas é determinada do seguinte modo:

a) As posic¢des curtas liquidas e as posicdes longas liquidas devem ser convertidas
em meticais a taxa de cambio de referéncia a vista e adicionadas de modo a
formar o total das posi¢cdes curtas liquidas e o total das posi¢cdes longas liqui-
das;

b) O mais elevado dos dois totais referidos na alinea anterior constitui a posigao
liguida global em divisas.

7.1.1. Limites para o controlo do risco de taxa de juro

Para o controlo do risco de taxa de juro é definido internamente e em alinhamento
aos limites transversais ao grupo, para assets and liability management (ALM) e
investment portfolio (IP) um limite indexado ao nivel dos fundos préprios do Mi-
llennium bim, segundo o qual:

a) Asensibilidade global ao risco de taxa de juro do balango nao deve ser superior
a uma determinada percentagem dos fundos préprios determinada interna-
mente pelo grupo;
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b) O limite global é controlado pela soma das exposi¢cdes em todas as moedas
relevantes, assegurando assim que o mesmo nao é excedido desde que os li-
mites individuais também ndo o sejam.

Sem prejuizo de alteragdes futuras, o controlo de limites de risco de taxa de juro no
Millennium bim incide sobre as moedas em que o Banco detém uma exposi¢ao ao
risco de taxa de juro consideravel, nomeadamente metical e ddlares americanos.

O limite de ALM & IP é fixado em valor absoluto, correspondente aos fundos pré-
prios do Banco e tem a validade de um ano.

Adicionalmente, a Sala de Mercados funciona com um limite VaR relativo a activi-
dade do Millennium bim no Mercado Financeiro (financial market activity - FMA)
correspondente a uma determinada percentagem dos fundos préprios do Banco:

e Trading area limit - correspondente a 33,5% do Total FMA Limit;
* Funding area limit - correspondente a 66,5% do Total FMA Limit.

A Sala de Mercados do Banco, no desempenho da sua actividade observa os limi-
tes acima estipulados e, em caso de excesso solicita a devida ratificagdo ao com-
petente 6rgao de decisao do Banco.

Relativamente ao limite interno VaR (Value at Risk) associado a actividade da sala
de mercados do Millennium bim no mercado financeiro (financial market activi-
ty — FMA, incluindo os limites da posicdo cambial) o controlo é feito diariamente.

A avaliagdo do risco de taxa de juro originado por operagdes da carteira é feita
através de um processo de analise de sensibilidade ao risco, realizado todos os
meses, para o universo de operagdes que integram o balango do Millennium bim.

Para esta analise sdo consideradas as caracteristicas financeiras dos contratos dis-
poniveis nos sistemas de informacgao de gestdao do Banco. Com base nestes dados
¢é efectuada a respectiva projecc¢ao dos fluxos de caixa esperados, de acordo com
as datas de repricing.

A agregagao, para cada uma das moedas analisadas, dos fluxos de caixa espera-
dos em cada um dos intervalos de tempo permite determinar os gaps de taxa de
juro por prazo residual de repricing.

A sensibilidade ao risco de taxa de juro do balan¢co em cada moeda € calculada
através da simulagdo de um deslocamento paralelo das curvas de rendimento
(vield curves) em 200 pontos base, nos gaps dos cash flows gerados.

O grafico abaixo ilustra a evolugao dos impactos na margem financeira do Banco
referente a Dez.23, comparativamente a Dez.22, emn montante, considerando o
choque de +200 p.b. nos gaps dos cash flows gerados.

Grafico 4: Analise de Sensibilidade ao Risco de Taxa de Juro
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Conforme mostra o grafico acima, reportado a 31 de Dezembro de 2023, a sensibi-
lidade ao risco de taxa de juro do balango, simulando um deslocamento paralelo
das curvas de rendimento (yield curves) em 200 b.p., evidencia valores de 269,3
milhdes e -48,2 milhdes para as moedas em que o Banco detém posicdes mais
significativas, respectivamente, meticais e ddlares americanos. A reducao da sen-
sibilidade face a Dez.22 resulta do aumento das reservas obrigatérias em moeda
nacional para 39% e moeda estrangeira para 39,5%.

7.1.2. Limites para o controlo do risco cambial

Para o controlo deste risco foram definidos pelo Banco de Mogambique os se-
guintes limites, os quais devem ser permanentemente monitorados e respeitados
pelo Millennium bim:

a) As instituicdes de crédito nao poderdo apresentar, no fecho de cada dia, uma
posigao cambial global superior a 20% dos seus fundos préprios;

b) Nenhuma posi¢cao cambial global por moeda estrangeira pode exceder 10%
dos referidos fundos proprios.

Com a implementacao do Basileia Il, o valor dos fundos préprios para a cobertura
do risco cambial calculado pelo Risk Office, com base na posicao liquida global
em divisas, deve corresponder ao valor mais elevado entre o total das posicdes
cambiais curtas liquidas e o total das posicdes cambiais longas liquidas.

Todas as componentes do risco de mercado sao medidas, monitoradas e reportadas
trimestralmente ao Comité de Controlo de Riscos, sendo que diariamente é feito
um acompanhamento dos niveis de exposi¢do do Banco a estes riscos pela Sala
de Mercados, usando ambas exposi¢gdes do final do dia e 0o maximo durante o dia.

O Risk Office, em articulagdo com a Sala de Mercados e o Centro Corporativo do
Banco, identifica, por antecipagdo, os principais factores de risco emergentes e
propde medidas de mitigagao dos mesmos a Comissao Executiva. Os riscos re-
siduais sdo objecto de analise regular (periodicidade trimestral) pelo Comité de
Controlo de Riscos e Comissao de Avaliagao de Riscos do Banco. A Estrutura de
gestdo dos riscos de mercado é baseada nos seguintes principios, fundamentais:

a) Aplicagcao de metodologias de avaliagao prudente dos riscos de mercado, ba-
seadas numa estrutura adequada de sistemas e controlos, incorporando a ve-
rificacdo independente de pregos e a utilizagdo prudente de ajustes valorimé-
tricos, quando justificavel;

b) No caso de haver transferéncias de riscos entre as diferentes areas de gestao
do Banco estas devem ser feitas a pregos de mercado respeitando o quadro
da comunicacao interdepartamental que, para o efeito, for estabelecido.

7.2. Divulgacdes quantitativas

Abaixo a tabela 20 com a posicdo cambial liquida do Banco a luz do Aviso n.° 13/
GBM/2013 para efeitos de célculo de requisitos para risco de mercado (cambial).

Valores em Milhares de
meticais

Tabela 20: RWArm - Posicdo cambial liquida
em 31 de Dezembro de 2023

Posic¢des Liquidas
Paises Divisas

Longas Curtas
Estados Unidos América Délar usb 284929 | 200.469
Uniao Europeia Euro EUR 464.701 374.185
Africa do Sul Rand ZAR 26.271 -
Canada Daolar CAD 5548 =
Dinamarca Coroa DKK 2.624 -
Reino Unido Libra GBP 9.084 -
Japao lene JPY 4.648 -
Malawi Kwacha MWK = 1
Noruega Coroa NOK 1.306 0]
Suécia Coroa SEK 3.308 0
Suica Franco CHF 20.676 0
Zimbabwe Dolar ZWD - 208
Australia Dolar AUD 5234 -
China Renmimbi | CNY 61199 -
Total 889.527 | 574.863
Base de incidéncia para o calculo de requisitos de
capitais para a cobertura do risco cambial 889.527

7.3. Risco de taxa de juro na carteira bancaria

A avaliagdo do risco de taxa de juro originado por operagdes da carteira bancaria
é efectuada através de um processo de analise de sensibilidade ao risco, realizado
todos os meses, para o universo de operagdes que integram o balango do Banco,
reflectindo a perda potencial em valor econémico resultante de alteragdes adver-
sas da taxa de juro.

A carteira bancaria engloba todos os elementos do Balango e extrapatrimoniais
nao abrangidos na carteira de negociagao.

As variagdes das taxas de juro de mercado tém efeito ao nivel da margem financeira
do Banco, tanto numa dptica de curto como de médio/longo prazo. Os principais
factores de risco advém do mismatch de repricing das posi¢des da carteira (risco
de repricing) e do risco de variagcao do nivel das taxas de juro de mercado (yield
curve risk). Adicionalmente — embora com impactos menos relevantes — existe o
risco de ocorrerem variagdes desiguais em diferentes indexantes com o mesmo
prazo de repricing (basis risk).

Por forma a identificar a exposi¢cao da carteira bancaria do Banco a estes riscos,
a monitorizacao do risco de taxa de juro entra em consideragcdo com as carac-
teristicas financeiras das posi¢cdes registadas nos sistemas de informacdo do
Banco, sendo efectuada uma projeccdo dos respectivos cash-flows esperados,
de acordo com as datas de repricing, calculando-se assim o impacto no valor
econdmico, resultante de cenarios alternativos de alteragdo nas curvas de taxas
de juro de mercado.

Os pressupostos fundamentais utilizados nesta analise encontram-se documenta-
dos nos regulamentos internos e consistem essencialmente no estabelecimento
de maturidades de prefixacao da taxa de juro para itens relativamente aos quais
nao existe data de repricing definida, por um lado, e de comportamentos espera-
dos de reembolso antecipado, por outro.

7.3.1. Reembolsos antecipados de empréstimos

O pagamento antes da data inicialmente prevista para a amortizagao do emprés-
timo (reembolso antecipado) pode corresponder a totalidade do capital em divi-
da (reembolso total) ou apenas a parte do capital em divida (reembolso parcial).

O mutuario tem o direito de proceder ao reembolso antecipado da totalidade,
ou de parte, do capital em divida, mediante o pagamento de uma penalizagao
correspondente a uma determinada percentagem do montante reembolsado
antecipadamente.

1. O reembolso antecipado é feito da seguinte forma:

a. O mutuario sé podera proceder ao reembolso antecipado de capital na medi-
da em gue esse reembolso corresponda a totalidade de uma ou mais presta-
¢oes ainda em divida e devera fazé-lo na data de vencimento das prestagdes
de juros;

b. Por cada prestacao reembolsada antecipadamente, considera-se que o prazo
de reembolso diminui em fungdo do ndmero de prestacdes pagas antecipa-
damente, sempre com referéncia a uUltima prestagdo ainda em divida;

c. A opgao de reembolso antecipado € exercida mediante comunicagao escrita
dirigida pelo mutuario ao BIM, com a antecedéncia de 30 (trinta) dias Uteis so-
bre a data de vencimento da prestacao de juros em causa e nessa data o mu-
tuario devera liquidar de uma s vez e numa Unica prestacao o valor dos juros
em divida, o valor da prestacao antecipada e qualquer outra quantia vencida
nessa data.

Para as rubricas relativamente as quais ndo existem datas de maturidade defini-
das aplicaram-se, em Dezembro de 2023, os seguintes critérios:

e Depdsitos a vista em Bancos centrais: Distribuidos proporcionalmente de
acordo com o volume de Depdsitos (DO + DP) em cada prazo residual de
repricing.

Mais abaixo, sdo apresentados os restantes pressupostos do prazo residual de
repricing:

Figura 9: Pressupostos do prazo residual de repricing

DOGP USD DONGP USD

- 1Més - 60% + 1Més - 50% - 1Més -16,76% - 1Més - 50% - 1Més - 11,54%

- 3Meses -30% | |- 3Meses-40% | |- 3 Meses -19,43% + 3Meses - 40%| |- 3 Meses - 11,54%
- 6 Meses - 10% - Tano - 10% - 1ano - 24,42% - Tano - 10% + Tano - 2193%
Abreviaturas Descricdo

Cro Crédito de roll-over (contas correntes, cartdes de crédito e
descobertos)

DOGP MZN Depdsitos a ordem remunerados em MZN

DONGP Depdsitos a ordem nao remunerados em MZN (excluindo
remuneracao por escaldes

DOGP USD Depdsitos a ordem remunerados em USD

DONGP USD | Depodsitos a ordem nao remunerados em USD (excluindo

remuneracao por escaldes) e outras disponibilidades

Sao realizados testes de esforgo (stress tests) para a carteira bancaria, aplicando
choques standard de deslocagdes paralelas da curva de rendimentos.

O Millennium bim realiza testes de esfor¢co de acordo com as orientagdes ema-
nadas nos termos da Circular n.° 04/SCO/2013 de 31 de Dezembro, sendo realiza-
das analises de sensibilidade a taxa de juro com periodicidade semestral. Abaixo
as tabelas 21 e 22 referentes ao risco de taxa de juro na carteira bancdria em que
o Banco detém posi¢cdes mais significativas nomeadamente meticais e ddlares
americanos:

Tabela 21: Risco de taxa de juro na carteira bancaria - MZN

Descricao Dez.22 Dez.23
Impacto acumulado dos
instrumentos sensiveis a 1.178.871 1.329.246
taxa de juro
Impacto
sobre os
Fundos Fundos Préprios 23.160.908 26.030.680
Préprios
_Impacto da situacao 5,09% 511%
liquida/Fundos préprios
Impacto acumulado dos
instrumentos sensiveis a 1.048.371 150.133
taxa de juro até um ano
Impacto
sobre a Margem de juros 13.664.174 13.976.628
Margem de
Juros
Impacto acumulado dos
instru r‘nentos' sensiveis a 767% 107%
taxa de juro até um ano em
percentagem da MJ

Nota: O Banco de Mogambique estabelece que existindo uma reducéo potencial do valor econémico ou da
situagao liquida da Instituicdo de Crédito, a mesma nao deve ser superior a 20% dos respectivos Fundos Préprios

Tabela 22: Risco de taxa de juro na carteira bancdria - USD

Descricao Dez.22 Dez.23
Impacto acumulado dos
instrumentos sensiveis a -57.571 -47918
taxa de juro
Impacto
sobre os
Fundos Fundos Proprios 23.160.908 26.030.680
Préprios
Impacto da situagao o
liquida/Fundos préprios 0:25% -0,18%
Impacto acumulado dos
instrumentos sensiveis a 243.268 -46.752
taxa de juro até um ano
Impacto
sobre a Margem de juros 13.664.174 13.976.628
Margem de
Juros
Impacto acumulado dos
instru r.nentos/ sensiveis a 178% -0.33%
taxa de juro até um anoem
percentagem da MJ

Nota: O Banco de Mogambique estabelece que existindo uma reducdo potencial do valor econémico ou da
situacdo liquida da Instituicdo de Crédito, a mesma néo deve ser superior a 20% dos respectivos Fundos Préprios

VIIl. GESTAO DO RISCO OPERACIONAL

8.1. Divulgacodes qualitativas

O Millennium bim, de acordo com o Aviso n.° 12/GBM/2013 de 31 de Dezembro,
utiliza o método do Indicador Basico (BIA).

Os requisitos sao determinados como uma percentagem (15%) do indicador de
exploragao relevante. O indicador relevante consiste no resultado da soma da mar-
gem liquida de juros com outras receitas liquidas, numa base anual, reportadas
ao final do exercicio financeiro.

O caminho para o sucesso é sempre em frente e para cima.
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DISCIPLINA DE MERCADO DE 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (continuagéo 10/12)

Nos casos em que a soma da margem liquida de juros com outras receitas liqui-
das é negativa, ou igual a zero, esse valor nao deve ser tido em conta no calculo
da média dos ultimos trés anos, quer no numerador quer no denominador), con-
forme consta no quadro abaixo:

Tabela 23: RWAro - Método do indicador basico

(Valores em milhares de Meticais)

Quadro 5: Categorias de Risco Operacional do Millennium Bim

Categorias Eventos

a) Fraude interna e roubo;
b) Execucao de transac¢des ndo autorizadas;
) Relagdes com colaboradores;

) . c
. Pessoais - Riscos ) ~ .
Indicador Relevante Bases de originados bor PESSOas d) Violagao dos regulamentos de sanidade e
calculo dos 9 porp ’ seguranga;
Actividade r?c!uisitos e) Discriminagao sobre colaboradores;
Anon-2 | Anon-l Anon minimos de f) Perda de colaboradores “chave”.
capitais
P IT - Riscos originados por | a) Problemas no Hardware e Software;

1. Total das Actividades sistemas de informagdo | b) Problemas com Infra-estruturas de
Sujeitas ao Método do 16.265.090 |16.657.370 |18.219.350 2.557.091 e outras infra-estruturas comunicacdes;
Indicador Basico tecnoldgicas. c) Segurancga de sistemas.

Processual - Riscos a) Execucgdo e manutencdo de transacgoes;
Descricdo A Anon-2 [ BAnon-1 CAnon originados nos b) Monitorizagcdo e reporte;
(+) Juros e Rendimentos orocessos. c) Relacgdes ~com clientes; .
Similares 15947.087 | 17.225.789 | 19.758.279 d) Concepgao de produtos/servigos.

- Ext -Ri Fraud t bo;

(-) Juros e Encargos Similares | 4.573.096 4.877.434 6244.686 xternos - Riscoscom | a) Fraude externa e roubo;

origem externa. b) Desastres e danos nos activos.
(+) Rendimentos de - ~ . o
Instrumentos de Capital 0 o 0 a) Obrigagdes regulamentares, legais e fiscais;

P Oraanizacional - Riscos b) Praticas comerciais ou de mercado incorrectas;

(+) Comissdes Recebidas 2.563.072| 2.937.718 | 3.309.140 ganizac 3 c) Riscos de projectos;

organizacionais. d) Outsourcing;
(-) Comissdes Pagas 353734 416.979 544.418 9 ~ .

e) Outros problemas de relagdes com terceiros.
(+) Resultados de Operagdes
Financeiras 1118.511 | 1320.715| 1.402.912 Estd identificado um conjunto de KRIs que tém vindo a ser implementados e uti-
(+) Outros Resultados lizados para monitorar os riscos dos principais processos do Millennium bim. Estes
Operacionais 1.563.250 467.561 538123 KRIs sdo instrumentos de gestao representados por métricas que visam identifi-
16.265.090 16.657.370 18.219.350 car alteragdes no perfil dos riscos ou na eficacia dos controlos, de modo a permitir

8.1.1. Gestdo do risco operacional

Na gestdo e controlo do risco operacional, o Millennium bim tem vindo a robus-
tecer, de forma continua, os seus principios, praticas e mecanismos de controlo,
sendo exemplos: a segregacao de fungdes, as linhas de responsabilidade e respec-
tivas autorizagdes, a definicao de limites de tolerancia e de exposi¢ao aos riscos,
os codigos deontoldgicos e de conduta, os indicadores-chave de risco (KRI — key
risk indicators), os controlos de acessos, fisicos e |6gicos, as actividades de recon-
ciliagcao, os relatdrios de excepcao, os planos de contingéncia, a contratacao de
seguros e a formacgao interna sobre processos, produtos e sistemas.

O guadro abaixo descreve as responsabilidades das 3 linhas de defesa na gestdo
deste risco:

Quadro 4: Linhas de defesa na gestdo de risco operacional

1° Linha — Gestao de risco (Process Owner)

Identificar (com o apoio das Direcgdes), reportar e validar eventos de risco
operacional

Assegurar o tratamento adequado dos eventos identificados

Identificar e implementar ac¢cdes de mitigagao do risco (com o apoio das
Direcgdes) e monitorar o seu impacto

Disseminar uma cultura de risco operacional por todos os niveis hierarquicos

Definir objectivos de risco operacional para os processos

Participar nos exercicios de auto-avaliagao apoiando as direcgdes

Monitorar os indicadores dos processos.

2? Linha- Controlo de risco (Risk Office)

Definir e implementar procedimentos, metodologias e ferramentas de gestdo

Gerir e validar a qualidade da informacao

Identificar e analisar riscos materialmente relevantes e interdependentes

Monitorar indicadores globais de risco

Fomentar uma cultura de risco operacional em toda a organizagéo

Elaborar reporte para os intervenientes na gestao do risco

Formar e apoiar a 1? linha na utilizagdo dos instrumentos de gestdo e no
tratamento da informagao

Reconciliar a base de dados de perdas operacionais para garantir a qualidade
e completude dos dados

3° Linha- Auditoria interna (Dir. de Auditoria)

Supervisionar a correcta aplicacao das politicas e procedimentos por parte
dos intervenientes

Testar a efectividade do ambiente de controlo implementado para a
mitigagao do risco

Realizar auditorias ao processo de quantificagcdo e gestdo de risco (inclui
validar a completude da base de dados de perdas)

As perdas operacionais identificadas sao registadas na aplicagao de gestdo de risco
operacional do Grupo Millennium, sendo valorizadas e caracterizadas de acordo
com a sua natureza e, quando aplicavel, associadas a uma acgao de mitigagao.

O grafico e tabela seguinte caracterizam o perfil das perdas operacionais regista-
das a 31 de Dezembro de 2023.

Grafico 5: Perdas operacionais
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actuar preventivamente e evitar que situacdes de risco potencial se materializem
em perdas efectivas estando todos os processos de negdcio relevantes.

A informacao do Millennium bim sobre KRIs esta consolidada numa “biblioteca
de KRIs do grupo Millennium” destinada a partilha de informacao pelas diferen-
tes subsidiarias.

Paralelamente, o Millennium bim continuou a reforgar e aperfeicoar a sua gestao
de continuidade de negdcio ao longo do ano de 2023, com o objectivo de assegu-
rar a continuidade da execucao das principais actividades — de negdcio ou suporte
ao negdcio — em caso de catastrofe ou de contingéncia importante.

Esta tematica é abordada no Millennium bim por via de duas vertentes distintas,
mas complementares:

e O disaster recovery plan para os sistemas e as infra-estruturas de comuni-
cagoes; e

e O Plano de Continuidade de Negdcio (PCN), para as pessoas, instalacées
e equipamentos requeridos para o suporte minimo dos processos
seleccionados, considerados como criticos.

Além disso, o Millennium bim mantém uma politica de contratagao de seguros
como instrumento de mitigagcao dos potenciais impactos financeiros associados a
ocorréncia de riscos operacionais, através da transferéncia, total ou parcial, de riscos
de natureza patrimonial, pessoal ou ligados a responsabilidades perante terceiros.

8.1.1.1. Estrutura de gestao do risco operacional

O sistema de gestdo do risco operacional assenta numa estrutura de processos,
suportada numa organizagao hierarquica de macro-processos e processos, benefi-
ciando de uma percepg¢ao mais abrangente dos riscos em resultado de uma visao
end-to-end das actividades desenvolvidas ao longo da cadeia de valor de cada
processo.Além disso, este modelo de processos suporta também outras iniciati-
vas estratégicas relacionadas com a gestao deste risco, como € o caso das ac¢des
para melhoria da eficiéncia operativa e da gestdo da continuidade do negdcio.

O conjunto dos processos definidos é dinamico, sendo adequado em fungdo das
alterag8es de praticas operacionais e de negdcio, por forma a cobrir todas as ac-
tividades relevantes desenvolvidas.

Assim, o Millennium bim tem definido a sua prépria estrutura de processos, a qual
é periodicamente ajustada em func¢ao da evolug¢ao do negdcio do Banco, para as-
segurar uma adequada cobertura das actividades de negdcio (ou de suporte ao
negdcio) desenvolvidas.

A responsabilidade pela gestao dos processos foi atribuida a Process Owners, que
tém por missao caracterizar as perdas operacionais capturadas no contexto dos
seus processos, monitorar os respectivos KRIs, realizar os exercicios de Risk Self
Assessment (RSA), bem como identificar e implementar as ac¢des adequadas para
mitigagao das exposi¢cdes ao risco operacional, contribuindo assim para o reforco
dos mecanismos de controlo e para a melhoria do ambiente de controlo interno.

O process owner é nomeado pela Comissdo Executiva do Banco no momento
da aprovagdo do processo, ou durante a vida Util do processo, com base nos seus
conhecimentos e experiéncia profissional no dominio das actividades desenvol-
vidas no seio dos processos pelos quais sdo responsaveis. As responsabilidades
dos process owners sdo as seguintes:

i. Avaliar os riscos dos processos através da validagcao e aprovagao dos eventos de
perda a registar, no ambito dos requisitos dos operational risk principles and
guidelines;

ii. Avaliar os riscos e controlos inerentes aos processos, propondo as alteragdes e
accoes de melhoria susceptiveis de refor¢car o ambiente de controlo do proces-
so, contribuindo para a redugao dos niveis de exposicao aos riscos, no ambito
dos operational risk principles and guidelines;

Avaliar o impacto no negdcio de uma perda ou interrupg¢ao dos processos cri-
ticos abrangidos, determinando o periodo maximo de interrupgao toleravel,
de acordo com os critérios definidos no sistema de gestdo da continuidade de
negocio do Banco;

iv. Promover a interligagdo com as areas relevantes no que respeita as diversas
vertentes do processo, como sejam o compliance, o risco, a continuidade de
negdcio e, quando aplicavel, a certificacao de qualidade;

v. Assegurar a conformidade dos processos com os requisitos e principios de um
sistema de controlo interno adequado, quando tal Ihes seja solicitado pela Co-
missdo Executiva.

8.1.1.2. Auto-avaliacdo dos riscos (RSA - Risk Self-Assessment)

O objectivo dos exercicios de RSA € o de promover a identificagao e a mitigagao
(ou eliminagao) de riscos, actuais ou potenciais, no ambito de cada processo,
através da classificacdo de cada uma das 20 sub-tipologias de risco operacional
consideradas no modelo do Banco. Essas classificagdes sdo posicionadas numa
matriz de tolerancia ao risco, considerando-se o pior caso que pode ocorrer em
cada processo (worst-case event).

Tal permite:

i. Avaliar oriscoinerente dos varios processos, que nao considera a influéncia dos
controlos existentes (risco inerente);

ii. Determinar ainfluéncia doambiente de controlo instalado na reduc¢ao do nivel
das exposicdes (risco residual);

iii. Identificar o impacto das oportunidades de melhoria na redugao de risco das
exposi¢cdes mais significativas (risco objectivo).

Os exercicios de RSA sao realizados através de workshops, assistidos pelo Risk
Office e com a participagcdo dos process owners e process managers, ou através
de respostas a questionarios enviados aos process owners para revisdo dos resul-
tados de RSA anteriores, em func¢do de critérios de actualizagdo pré-definidos.

8.1.1.3. Captura de perdas operacionais

A captura (isto é a identificacdo, registo e caracterizacao) de perdas operacionais e
dos eventos que Ihes deram origem, levada a cabo pelo Millennium bim nas ope-
racdes cobertas pelo framework de gestao de risco operacional, tem por objectivo
reforcar a consciencializacao para este risco e facultar informacao relevante aos
process owners, destinada a ser incorporada na gestdo dos seus processos, sendo
um importante instrumento para quantificar a exposi¢cdo ao risco.

A deteccgao e reporte das perdas operacionais € uma responsabilidade de todos
os colaboradores do Millennium bim, cabendo aos Process Owners um papel de-
terminante na dinamizagdo desses procedimentos no ambito dos processos pe-
los quais sao responsaveis. A identificacdo e captura de eventos de perdas opera-
cionais é também levada a cabo pelo Risk Office, com base em dados facultados
pelas areas centrais.

Assim, os eventos identificados em que as perdas, efectivas ou potenciais, superem
os limites de materialidade definidos, sdo registados na base de dados de perdas
operacionais do grupo Millennium, relacionados com um processo e com uma
das 20 sub-tipologias de risco operacional, sendo caracterizados pelos process
owners e process managers dos processos em causa. Essa caracterizagdo inclui,
para além da descri¢cao da respectiva causa-efeito, a valorizagdo da perda e, quan-
do aplicavel, a descricdo da acgdo de melhoria identificada (a partir da analise da
causa da perda), destinada a mitigar o risco.

Os process owners tém um papel relevante na dinamizagao da captura de dados
sobre as perdas verificadas no ambito dos respectivos processos, tal como o Risk
Office, que também procede a identificagdo e registo de perdas operacionais a
partir da analise de dados oriundos de areas centrais.

8.1.1.4. Indicadores de risco (KRIs)

Os KRIs, sdo métricas cuja monitorizagdo permite identificar alteragdes no perfil
dos riscos ou da eficacia dos controlos, possibilitando a detecgdo de oportunidades
para o langcamento de acgdes correctivas para prevenir perdas efectivas.

8.1.1.5. Gestao da continuidade de negécio

A gestdo da continuidade de negdcio engloba duas componentes complemen-
tares:

(i) O plano de continuidade de negdcio, relativo a pessoas, instalagdes e equipa-
mentos; e

(i) © plano de recuperagao tecnoldgico, relativo a sistemas de informacao, aplica-
¢Bes e infra-estruturas de comunicagoes.

Ambos os planos estao definidos e implementados para um conjunto de proces-
sos de negdcio criticos, sem prejuizo do ajustamento pertinente a evolucao do
mercado, ao posicionamento estratégico do Banco e a sua matriz organizativa. Os
planos sdo promovidos e coordenados por uma unidade de estrutura dedicada,
cuja metodologia assenta num processo de melhoria continua, orientada pelas
boas praticas internacionais e pelas recomendacdes das entidades de supervisao.

Estes planos de continuidade sdo testados e actualizados, mediante a realizagao
de exercicios regulares visando melhorar a capacidade de resposta a incidentes
e aprofundar a articulagao entre a resposta de emergéncia, a recuperagao tecno-
|6gica, a gestao de crise e a recuperagao do negécio, envolvendo a realizagao das
actividades criticas em localizagdes alternativas.

8.1.1.6. Contratacao de seguros

A contratagao de seguros € um instrumento relevante de gestao do risco opera-
cional, tendo por objectivo, a mitigacdo de riscos. E da responsabilidade da uni-
dade de gestdo de seguros, a analise e tratamento da informagao de seguros do
Banco, visando reforcar as coberturas das apdlices, mitigando os principais riscos
operacionais a que o Banco incorre.

IX. RISCO DE LIQUIDEZ

A medicao do risco de liquidez do Millennium bim é feita pelo Risk Office, através
do célculo dos indicadores abaixo discriminados, definidos no manual de princi-
pios e normas de gestao do risco de liquidez do Millennium bim, para os quais se
encontram definidos limites de exposigao:

e Gap comercial por moeda;

e Racio de liguidez (Aviso n.° 14/GBM/2017 de 9 de Junho combinado com a
circular n.° 01/EF1/2017 de 24 de Agosto);

e RA3cio de cobertura de liquidez - liquidity coverage ratio — LCR (Basileia Il)

e |ndicadores de Liquidez imediata e trimestral.

O nivel de liquidez global do Banco (escassez ou excesso de funding) é medido
através do calculo do gap comercial por moeda (diferencial entre o volume de
crédito vincendo e vencido e o volume de depdsitos de clientes exceptuando o
volume de emissdes obrigacionistas de tipo subordinado). A estratégia de crédito
do Banco depende, fundamentalmente, do gap comercial por moeda e a mate-
rializagdo dos objectivos comerciais do Banco a nivel do crédito (transformacao
de recursos em crédito) depende do cumprimento das metas estipuladas a nivel
do funding.

O Millennium bim tem vindo a monitorar e a cumprir rigorosamente este indica-
dor, com taxas de transformacgado dentro dos niveis definidos pela Administracao
do Banco, conforme ilustram os graficos abaixo.

Grafico 6: Gap comercial
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O gap comercial global ascende a -100.465 milhdes de Meticais, com destaque
para as seguintes moedas: Metical e moeda estrangeira (USD, ZAR, EUR, entre
outras moedas), é de -78.093 milhdes de Meticais e -22.372 milhdes de Meticais,
respectivamente.

A evolucgdo da posi¢do de liquidez é submetida a apreciagao do Comité de Con-
trolo de Riscos, visando a tomada de decisées que conduzam a manutencao de
condig8es de financiamento adequadas a prossecucao da actividade.

A gestdo do risco de liquidez é efectuada de forma centralizada para todas as moe-
das. Nestas condi¢cdes, quer as necessidades de financiamento, quer os eventuais
excessos de liquidez sdo geridos através de operagdes com contrapartes interve-
nientes nos mercados monetarios.

A gestao didria da liquidez é conduzida pela Sala de Mercados, a quem cabe a
responsabilidade de gerir o esfor¢o de acesso aos mercados, assegurando a con-
formidade com o plano de liquidez. O ALCO, que tem como responsabilidade es-
tabelecer a politica global de alocacao de capital e gestao dos riscos de mercado
e liquidez estruturais, em linha com as politicas aprovados no Banco, nomeada-
mente normas e principios de gestao de risco de taxa de juro da carteira bancaria,
e normas e principios de gestao de risco de liquidez.

Outras responsabilidades do ALCO s&o:

a) Estabelecimento das orientagdes de gestdo de activos, passivos e extrapatri-
moniais;

b) Definicdo e monitorizacao da politica de alocagdo de capital;

c) Definicao e monitorizagado do plano de liquidez;

d) Definicdo e monitorizagcao da estratégia e posicionamento em termos de risco
de taxa de juro e risco cambial estrutural;

e) Definicdo e monitorizagcdo da politica de investimento (carteira titulos);

f) Definicdo e monitorizagdo da politica de precos de transferéncia;

g) Definicdo e monitorizacao das politicas e estratégia de acesso aos mercados
de wholesale funding.

O nivel actual de transformacgao dos recursos do Banco em crédito resulta da con-
tinua evolucgdo favoravel dos depdsitos, que permite financiar a carteira de crédito.
Assim, o Millennium bim manteve a sua estratégia de controlo das necessidades
de financiamento no mercado, através, sobretudo, do refor¢co dos depdsitos de
clientes e, monitoria da qualidade de crédito.

Ainda no ambito do risco de liquidez o Banco reporta, diariamente, ao regulador,
de acordo com o estipulado no Aviso n.° 14/GBM/2017 de 09 de Junho o racio de
liguidez, calculado com base na seguinte férmula:

Activos Liquidos

Racio de Liquidez = x 100

Passivos de Curto Prazo

De acordo com o Aviso supra-referido, os Bancos devem manter diariamente um
racio de liquidez nao inferior a 25%. O Millennium bim tem vindo a monitorar e
a cumprir rigorosamente este indicador, com resultados muito acima dos 25%,
conforme ilustra o grafico abaixo.

Grafico 7: Racio de liquidez
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Para o célculo do Liquidity Coverage Ratio (LCR), Basileia lll indica que sao neces-
sarios 3 componentes, nomeadamente:
1. Activos altamente liquidos:
a. Nivel |
i. Caixa (notas e moedas);
ii. Obrigacdes de tesouro e bilhetes de tesouro.
b. Nivel Il

i. Diferenca entre as disponibilidades no Banco de Mogcambique e as reser-
vas obrigatdrias (quando for positiva);

2. Cash outflows (saidas de caixa):

a. Depdsitos a ordem e a prazo até 30 dias de clientes retalho desde que nao
estejam a servir de colateral para operac¢des de crédito, desagrados por “va-
lor coberto pelo Fundo de Garantias de Depdsitos e valor ndo coberto”;

b. Volume total de depdsitos de empresas e do estado (independentemente
do prazo de maturidade) desde que ndo estejam a servir de colateral para
operagdes de crédito;

. Depésitos de Instituicdes de crédito;
. Cheques a pagar;
. Juros a pagar;
Limites ndao usados de clientes retalho, empresa e estado;

. Garantias bancarias e créditos documentarios de importagao;

> Q ™ 0o o O

. Diferenca entre as disponibilidades no Banco de Mogcambique e reservas
obrigatérias - quando a diferenca for negativa.

3. Cash inflows (entradas de caixa):
a. Prestacdes de capital a receber nos préoximos 30 dias
i. De clientes particulares;

ii. De clientes empresa, soberanos, Bancos multilaterais e entidades do sec-
tor publico;

b. Cheques a receber;

c. Juros a receber;

d. Prestacdes de capital a receber de produtos sem maturidade definida;
e. Cedéncias de liquidez no MMI a vencer nos préximos 30 dias.

Em suma o racio de cobertura de liquidez - liquidity coverage ratio (LCR) é calcu-
lado com base na seguinte féormula:

Activos Altamente Liquidos

x 100
Cash Outflows — Min (Cash Inflows e 75% dos Cash Outflows)

LCR =

O Millennium bim tem vindo a monitorar este indicador com resultados acima dos
100% exigidos no ambito do Basileia I, conforme indica o grafico abaixo:

Grafico 8: Liquidity coverage ratio (LCR)
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Para o célculo do Net Stable Funding Ratio (NSFR), Basileia Il indica que sdo ne-
cessarios 2 componentes, nomeadamente:
1. Financiamento estavel disponivel (ASF):
a. Instrumentos de Capital;
b. Depdsitos a ordem e a prazo;
c. Outros passivos.
2. Financiamento estavel necessario (RSF):
a. Crédito de clientes;
b. Aplicacgdes de liquidez;

c. Extrapatrimoniais (limites ndo usados, garantias bancarias, créditos docu-
mentarios);

d. Outros activos.

O racio de financiamento estavel liquido — net stable funding ratio (NSFR) é cal-
culado com base na seguinte férmula:

Financiamento Estavel Disponivel (ASF)
NSFR =

Financiamento Estavel Necessario (RSF)

O Millennium bim tem vindo a monitorar este indicador com resultados acima dos
100% exigidos no &mbito do Basileia I, conforme indica o grafico abaixo:

Grafico 9: Net stable funding ratio (NSFR)
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Os indicadores de liquidez imediata e trimestral sao apurados diariamente e, per-
mitem avaliar a capacidade de cobertura do buffer de liquidez do Banco face a
futuros compromissos (saidas e entradas de liquidez) nos 3 dias (liquidez imedia-
ta) e 3 meses (liquidez trimestral), consequentemente.

Estes indicadores sdo calculados para todas as moedas convertiveis e, o resultado
apurado ndo pode ser inferior a 20% dos depdsitos de clientes em carteira.

Em suma, os indicadores de liquidez imediata e trimestral sao calculados com
base na seguinte formula:

(Bufffer de liquidez - Net de entradas e saidas programadas nos 3 dias
ou 90 dias seguintes em todas as moedas convertiveis)

20% do Volume de Depésitos de clientes

9.1. Plano de contingéncia de capital e liquidez

O Plano de contingéncia de capital e liquidez (PCCL) define as prioridades, res-
ponsabilidades e medidas especificas a tomar na ocorréncia de uma situagao de
contingéncia de liquidez.

O PCCL define, enquanto objectivo, a manutencdo de uma estrutura de liquidez
e capital equilibrada, estabelecendo também a necessidade de uma continua
monitorizagao das condi¢des de mercado, bem como linhas de acgao e triggers
gue visam a tomada de decisdes atempada perante cenarios de adversidade an-
tecipados ou verificados.

#tDescomplica

as tuas compras

O PCCL é reportado trimestralmente a Comissao Executiva. Adicionalmente o Risk
Office controla e reporta semanalmente ao group Risk Office e a Administragao
do Banco, os seguintes indicadores para a moeda nacional e moeda estrangeira:

a. Taxa de transformacao de acordo com o definido a nivel do Risk Appetite Sta-
tement do Banco - RAS;

b. Disponibilidades;
c. Gap comercial do Banco;

d. Volume de reservas obrigatoérias.

X. RISCO ESTRATEGICO

De forma a cumprir com o estabelecido no Aviso n.° 04/GBM/2013 de 24/05 (di-
rectrizes de gestao de risco), o Banco definiu uma metodologia para avaliagao
do risco estratégico, a qual assenta na avaliagao dos factores de risco externos e
internos, nomeadamente:

Quadro 6: Indicadores de factores de riscos

Factores Externos | Descri¢do
Analisa-se a concorréncia do Banco, tanto em termos de
guota de mercado, como da oferta de produtos e de ser-

Vigos, bem como o pricing existente

Concorréncia

Alteragdes de nicho
de mercado

Efectua-se a andlise dos servicos oferecidos aos clientes
entre os diferentes segmentos

Efectua-se a andlise dos principais desenvolvimentos
tecnoldgicos e os impactos dos mesmos em termos de
competitividade

Alteragcdes
tecnoldgicas

Factores econdmi-
cos globais

Analisa-se a evolugao dos principais indicadores macroe-
condémicos e o0 seu impacto na actividade do banco

Avalia-se a nova regulamentagao existente e os planos de

Regulamentagao - . -
acgado para implementagéo da mesma

Factores Internos Descricdao
Estrutura

organizacional

Efectua-se uma avaliagdo por parte dos auditores externos
no ambito do sistema de controlo interno

Avaliam-se os processos existentes através da documen-

Processos ~ . .
7777777777777777777 tagao de procedimentos internos do banco 7
Pessoal Efectua-se uma avaliagdo dos recursos humanos existentes
N Realiza-se uma avaliagao da informacao produzida in-
Informacao L .
7777777777777777777 ternamente, bem como os niveis de servigos da mesma
. Realiza-se uma avaliagcao dos niveis de servi¢co do IT do
Tecnologia

Banco em alinhamento com a estratégia do Banco

A avaliagao do risco estratégico é efectuada semestralmente e consiste numa ac-
tividade que requer o envolvimento de varias areas, tais como Direccao Comer-
cial Corporate, Direc¢ao de Marketing, Direcgao de Recursos Humanos, Direcgao
da Banca de Investimentos, Direc¢ao de Inovacao de Tecnologias de Informacao,
entre outras.

Cabe a Comissao de Avaliagao de Riscos validar a avaliagdo e submeter ao Conse-
Iho de Administracao para aprovagao.

Para cada um destes factores, definiram-se:
e Peso de cada factor;
e Critérios para avaliagao do risco;

e Avaliagdo do risco com base em factores quantitativos e qualitativos.

XI. RISCO DE COMPLIANCE

A avaliagdo do Risco de compliance no Millennium bim é desenvolvida em duas
vertentes, nomeadamente, a de conformidade regulamentar e de anti-money
laudering:

-

. Compliance — Nesta fase sdo considerados os seguintes elementos na medi-
c¢ao do risco:

e Multas pagas;

e Accgdes judiciais contra o Banco;
e Contra-ordenagoes;

e Reportes obrigatdrios;

e Cooperagao com as autoridades.

N

. AML - anti-money laudering nesta fase sdo considerados os seguintes ele-
mentos na medi¢ao do risco:

e Filtragem e monitorizagao de transacgdes (processo automatico);
e Transacgdes reportadas ao GIFiM,;

e Scan da base de dados de clientes visando identificar entidades banidas do
sistema financeiro internacional;

¢ Informacgdes prestadas as autoridades;

e Relatdrios do forum dos compliance da Praga - AMB.

Figura 10: Directrizes de gestdo de risco de Compliance
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XIl. RISCO DE REPUTACAO

O risco de reputagdo também é controlado pelo Compliance Office. A avalia-
¢cdo é realizada tendo em conta os elementos que sao considerados na medi-
¢do do risco:

e Comunicagao social;
e Reclamacgdes de clientes;
e Gestdo e resposta de reclamacgdes recebidas dos balcdes;

e Cestdo e resposta de recursos de reclamacgdes interpostas no Banco de
Mocambique.

Figura 11: Directrizes de gestdo de risco de reputacao
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* Clientes; Fornecedores; Investidores (accionistas); Analistas Financeiros; Colaboradores; Comunicagao social
e a opinido publica;

XIll. RISCO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO (TI)

A gestao do Risco de Tl no Millennium Bim engloba duas componentes que se
complementam, nomeadamente o plano de continuidade de negdcio (PCN),
relativo a pessoas, instalagdes e equipamentos, e o plano de recuperagao tecno-
|6gica (PRT), relativo a sistemas de informacao, aplicagcdes e infra-estruturas de
comunicagoes.

Ambos os planos estao definidos e em processo de melhoria continua, sujeitos
a ajustamentos face a evolugao do mercado, ao posicionamento estratégico do
Banco e a sua matriz organizacional. O processo de melhoria continua em que
se encontra o PCN é promovido e coordenado por uma unidade de estrutura —a
Direccao de Seguranca de Informacgdo e Continuidade de Negdcio (DSICN), cuja
actuacao é orientada pelas boas praticas internacionais e pelas recomendacgdes
das entidades de supervisdo.

Os manuais operativos em que se materializa o PCN (manual de gestao de crise,
manual de resposta de emergéncia e planos de recuperacao de negdcio) sao pe-
riodicamente actualizados e testados, mediante a realizagdo de exercicios regu-
lares que visam melhorar a capacidade de resposta a incidentes e aprofundar a
articulagao entre a resposta de emergéncia, a recuperacao tecnoldgica, a gestao
de crise e a recuperagao do negdcio, envolvendo habitualmente a realizacao das
actividades criticas em localizagdes alternativas.

Tém vindo a ser realizados exercicios de recuperagdo em sala (instalagdes alter-
nativas) com as equipas de recuperagdo, com o principal objectivo de familiarizar
0s membros com as respectivas fung¢des e responsabilidades.

No caso especifico da resposta de emergéncia, referir que o edificio sede foi cons-
truido e preparado contando com as necessidades de evacuagao em caso de in-
cidente (incéndio ou calamidade natural, etc.), segundo proposta do Banco. De
realcar que, para cada edificio onde operam servicos centrais, foi definida uma
equipa de resposta de emergéncia, especialmente dedicada ao processo de eva-
cuagao, sendo que as fungdes e responsabilidades dos membros se encontram
perfeitamente identificadas, assim como as acgdes iniciais e recorrentes a desen-
volver perante o tipo de incidente.

No que se identifica com o PCN na vertente operacional, a sua mensuracao baseia-
-se numa analise de impacto de negdcio decorrente da disrupgao nos respectivos
processos. A classificagdo do impacto tem por base uma matriz de tolerancia de
risco (Risk Appetite Matrix - RAM) que classifica as exposi¢des do Banco aos riscos
operacionais decorrentes das referidas disrupgdes como sendo insignificantes,
baixas, médias, altas e catastroficas.

Os aspectos relacionados a tecnologias de informagao sdo incluidos na matriz de
avaliagdo do impacto que utiliza critérios financeiros e ndo financeiros:

SMART IZ]

e Nivel de impacto financeiro de acordo com os patamares definidos na matriz
de tolerancia de risco (RAM) implementada no Banco para a avaliagdo de riscos;

e Métricas de desempenho e servico ao cliente.

O plano de recuperagdo tecnolégica visa recuperar as aplicagdes, os sistemas
e a infra-estrutura tecnoldgica.

O PRT € o conjunto de cenarios e procedimentos para a recuperagao de siste-
mas, que possa responder de forma eficaz a falhas de sistemas causadas por
alguma inconsisténcia ocorrida em virtude de ameacgas ou desastres (exem-
plo: incéndio, cheias, vandalismo, sabotagem ou falhas de tecnologias, etc.).

Em conformidade com o ISO 27001:2013, a infraestrutura informatica observa
os 3 pilares de segurancga de informacgdo:

e Disponibilidade
e Confidencialidade
e |ntegridade

No Banco, o PRT baseia-se na réplica em tempo real e em instalagdes fisicas
independentes da quase totalidade das aplicagdes do Banco. O centro de pro-
cessamento de dados (CPD) de backup localiza-se a cerca de 30 Km do edificio
sede do Banco onde estd instalado o CPD de produgao.

Regularmente sao realizados testes de PRT dos sistemas centrais e periféricos,
em conformidade com o plano elaborado no inicio de cada ano, visando ava-
liar os processos operacionais criticos de negdcios e manter a integridade, a
segurancga e a consisténcia das bases de dados e se o plano pode ser activado
no momento oportuno. Os testes sao efectuados, no minimo, duas vezes por
ano, ou sempre que ocorra uma mudanga significativa no ambiente de pro-
cessamento de dados ou de negdcios.

Existem mecanismos que permitem monitorar as tentativas de ataque ciberné-
ticos,denominados “Eventos de Segurancga”. Os eventos de seguranga permitem
detectar tentativas de intrusdo aos nossos sistemas e tentativas de phishing.
Apesar das potenciais vulnerabilidades e tentativas de ataque, os sistemas de
informacao tém demonstrado disponibilidade igual ou superior aos niveis de
servico minimos estabelecidos, conforme ilustrado a seguir:

Grafico 10: Disponibilidade das aplicacées'
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Grafico 11: Performance das Aplicacdes
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' Aplicagdes monitorizadas: (i) Workflow, Millenet, WebBank, ICBS, Financa, Imex, XLTI e Outlook, entre outros e;
(ii) Mobile: 1ZI, Credelec, M-pesa.

No dltimo comité de informatica de 2022 foi aprovado o incremento de SLA
(Service Level Agreement — Niveis de servigo) da Performance das Aplicagdes
de 96% para 97%.

Nos ultimos 12 meses foram registados 1.195 Eventos de Seguranca.

Grafico 12: Distribuicdo mensal de Eventos de Seguranca
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Adicionalmente o Banco recorre ainda ao BitSight, que é uma plataforma de analise
de seguranca cibernética que oferece aos usuarios uma variedade de indicadores
para avaliar o risco de seguranc¢a de uma organizag¢ao. Um desses indicadores é o
préprio BitSight Security Rating, que é uma pontuacao de segurancga cibernética
em uma escala de 250 a 900.

Essa pontuagao € baseada em factores como a presenca de vulnerabilidades co-
nhecidas, a gravidade dessas vulnerabilidades, a existéncia de praticas de seguran-
carecomendadas e outras informacées disponiveis publicamente. E amplamente
utilizado por empresas e outras organiza¢gdes como um indicador de seguranga
cibernética de terceiros com os quais trabalham. Ele pode ajudar a identificar
areas de risco e permitir que as organizagdes tomem medidas proactivas para
minimizar as ameagas a seguranga.

Abaixo a evolugao do score BitSight:
Tabela 24: Security Rating BitSight

Dezembro
2023

800

Setembro
2023

780

Junho
2023

820

Dezembro

Marco

2022 2023

Security Rating BitSigth 810 810

XIV. PARTICIPACOES PATRIMONIAIS - DIVULGACOES REFERENTES A CARTEIRA BANCARIA

14.1. Divulgacdes qualitativas
O Banco, como parte integrante do panorama financeiro emn Mogambique, sa-

lienta a sua ligacgao intrinseca e influéncia indireta nas suas associadas e partici-
padas, tal como:

e ASIMO, actuante no sector financeiro em conformidade com regulamentos
especificos.

O Banco mantém ainda relagdes com a SWIFT, empresa financeira sediada na
Bélgica, evidenciando a sua presencga internacional. Além disso, transferiu a sua

Tabela 25: Participagcdes patrimoniais
Actividade da
Subsidiaria /
associada

Objectivo /

Subsidiarias e Associadas .
Motivo

participacao na SIM para a Fidelidade Mocambique — Companhia de Seguros, SA,
indicando uma mudanca estratégica para o sector de seguros.

Estas relagdes reflectem a diversidade das actividades comerciais e estratégias
de investimento do Banco, destacando o seu papel vital no sector financeiro, de
seguros e além.

14.2. Divulgagdes quantitativas

O Millennium bim detém as seguintes participagdes patrimoniais:

Unidade de Medida: Milhares de meticais

Valor de Provisoes
registado nos livros
do BIM ou da SIM

Valor Registado
nos livros do
BIM ou da SIM

Valor
Nominal

Numero
Accdes

SIMO - Sociedade Interbancaria de Financeiro | Regulamentar Maputo 47.388,00 0,00 97165300 | 9716530
Mocambique
*AFDV - Inst ital -
. nstrumento de Capita 47388,00 0,00
Residentes
SWIFT Financeiro Relacionamento | La Hulp, Belgica 1.454,00 0,00 7,00 3.83771
AFIZ?V - Instrumento de Capital - Ndo 145400 0,00
Residentes
Fidelidade Mocambique - Companhia Seguros Estrateg|co/ Maputo 99.50100 0,00 648.896,00 | 64.889,60
de Seguros, SA Relacionamento !
Investlmer?tos em f|I|a|§, associadas e 9950100 0,00
empreendimentos conjuntos

*AFDV: Activos Financeiros Disponiveis para Venda

Os investimentos nao cotados compreendem os investimentos de capitais cujo justo valor nao pode ser mensurado de forma fidvel e por isso contabilizado pelo custo.

Ir ao Banco é 1Z]

O seu dia-a-dia esta sempre cheio de tarefas
e precisa ir ao Banco? Com o Smart 1Z]
pode fazer operacdes bancarias e muito mais,

de forma rapida e segura.

Baixe aqui o Smart 1ZI
Crrmore | ([ coomernr

Banco Internacional de Mocambique

Condigdes de acesso: Ter uma conta aberta no Millennium bim e aderir Mobile Banking (a adesao é gratis).
Termos e condi¢cdes aplicaveis. Campanha valida até 31 de Dezembro de 2024.
Seja digital, baixe a App ou saiba mais em www.millenniumbim.co.mz

Millennium
bim
aqui consigo




