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Mensagem do Presidente




Ao procedermos ao balanc¢o anual da nossa actividade, e num ano mais uma
vez caracterizado pelo reforco da estabilidade politica e macroeconémica do
Pais, € com particular satisfacio que verificamos que as metas por noés
definidas a médio prazo, estido a ser cumpridas e até superadas, o que implica
um aumento das nossas responsabilidades para com os desafios que ainda
teremos de enfrentar, exigindo de todos nés, um esforco e uma dedicacdo
acrescida.

Atentos as oportunidades e desafios suscitados por um posicionamento de
primeiro plano no sector financeiro, este foi um ano marcado pela
redefinicao dos objectivos estratégicos para o periodo 2007-2010 e por
algumas mudancas operacionais e tecnologicas, de forma a garantir um
crescimento sustentado e a preparaciao do Banco para as varias etapas da
sua expansao, sem descurar o reforco da capacidade competitiva.

Neste ambito, o Banco reafirmou o seu objectivo principal de manter uma
posicdo relevante e de referéncia no mercado, e de melhoria dos niveis de
rendibilidade mantendo sempre activa a inovacao, o desenvolvimento de
novos produtos e a abertura de novas linhas de negécio.

O ano 2007 foi ainda fortemente marcado pelo inicio do programa de
expansao da rede de balcbes do Banco, por se acreditar que, por esta via, se
podera induzir um crescente indice de bancarizacdo do mercado nacional e
assim contribuir para o desenvolvimento do Pais e do sector financeiro em
particular.

A vida dos Clientes é a nossa fonte de inspiraciao e o campo de investigacdo
para os novos produtos e servicos capazes de produzir crescentes niveis de
satisfacdo e de apoio a realizacdo de projectos de iniciativa individual ou
colectiva. “A Vida inspira-nos” é mais do que um lema para o Millennium
bim, é também um compromisso e um programa de ac¢ao,de um olhar para
o mundo que nos rodeia e de uma procura constante de melhoria do servico
ao nosso Cliente.

Visando o aprofundamento da relagio comercial com os Clientes, o Banco
tem vindo a realizar encontros de trabalho com os Clientes os “Encontros
Millennium bim’’ em varias provincias do Pais (Sofala, Gaza, Cabo Delgado e
Manica em 2007), com o objectivo, entre outros, de reforcar a presenca do
Banco na regido e de se aproximar ainda mais dos seus Clientes. Esta opor-
tunidade de dialogo, que tem contado com a presenca de representantes de
instituicoes publicas e personalidades de relevo das provincias, tem constituido
um valioso forum de debate regional, onde os Clientes tém colocado as suas
opinides e preocupacdes directamente a gestio de topo do Banco.
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Mocambique encontra-se numa fase de integracdo regional, o que, necessa-
riamente exige a criacdo de bases que assegurem maior competitividade no
tecido empresarial e um sélido desenvolvimento econémico. Para um bom
desenvolvimento da economia nacional é imprescindivel a existéncia de um
sector financeiro inovador, estavel e sélido assente no aumento de eficiéncia,
do desenvolvimento tecnolégico e na implementacao das melhores praticas
internacionais. O Millennium bim sustenta a sua actividade nesses factores e
mantém-se sempre atento e actualizado nas mais recentes praticas de Cor-
porate Governance e Normas Internacionais de Relato Financeiro.

A gestdo de risco é um aspecto fundamental do negocio e da sustentabili-
dade das instituicdes financeiras, sendo no Millennium bim um dos vectores
primordiais de suporte a sua politica de crescimento, contribuindo para uma
adequada gestdo do nivel de fundos proprios através da correcta avaliacao do
perfil de risco/retorno das diferentes linhas de negécio do Banco.Ao longo do
ano, foram consolidados e introduzidos novos modelos internos de avaliagio
e monitorizacdo dos diferentes riscos, permitindo assim uma melhor gestao
dos mesmos a luz das novas normas internacionais de contabilidade.

A politica de gestdo dos Colaboradores mantém a sua orientacdo no princi-
pio da responsabilizacdo, desenvolvimento de qualificacoes e reforco de com-
peténcias, para que os Colaboradores possam responder aos desafios que
forem surgindo, com qualidade e eficiéncia, motivacio e empenho, res-
ponsabilidade e realizacio humana.

Por outro lado, as transformac6es socioeconémicas ocorridas nos ultimos anos
tém influenciado a atitude das empresas socialmente responsaveis. Para o
Millennium bim, sustentabilidade e desempenho, sdo conceitos mutuamente
dependentes. Pelas nossas atitudes e acgoes, foi também evidente o nosso
compromisso com a responsabilidade social. Esta continuara a merecer da
nossa parte uma atenc¢do especial, na medida em que regula a nossa forma de
ser e de estar.

Continuamos a acreditar que um dos vectores determinantes do crescimen-
to do Pais é a qualidade do seu capital humano, area onde direccionamos
parcela significativa do investimento na area social. Neste ambito, no
dominio das ac¢des de caracter social privilegiamos a educacio, a cultura e
o desporto como contributo para os esforcos publicos na qualificacio do
capital humano.



Os resultados alcancados e o crescimento da base de Clientes, que em 2007
ultrapassou os quatrocentos e setenta mil, denotando uma crescente aceitacao
dos nossos servicos, mostraram que as opc¢Oes estratégicas, as decisGes
tomadas, e o suporte dos Accionistas ao programa de expansao, foram decisGes
correctas que se traduziram na realizacdo plena dos objectivos pré-definidos.

Estas sdo decisbes que procuramos assumir com consciéncia dos riscos
inerentes, mas sempre apostados em conseguir um resultado melhor, ainda
que com trabalho acrescido.

Facto também notavel foi a continuacdo do processo de alargamento da
estrutura accionista, encontrando-se o capital ja distribuido por mais de mil
e trezentos subscritores individuais.

Inspirados na vida e mantendo o nosso empenho e dedicagdo aos nossos
Clientes e as causas definidas pelos nossos Accionistas, estamos cientes de
que iremos continuar a merecer a confianca do mercado, base do sucesso da
nossa Instituicdo.

Uma palavra final de agradecimento aos nossos Accionistas, a todos os nos-
sos Clientes, Colaboradores e as Autoridades que com o seu acolhimento
a nossa proposta de valor, a sua adesao aos produtos e servicos disponibili-
zados, ao empenho e apoio na realizacao dos objectivos definidos permiti-
ram que o Banco realizasse as metas tracadas, estimulando-nos para
enfrentar novos desafios.

———

Mario Machungo
Presidente do Conselho de
Administracao do Millennium bim
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Sintese do Relatdrio do
Conselho de Administracao

O ano 2007 foi marcado pelo inicio do plano de expansdo da rede de balcdes do retalho, pelo
reforco no plano comercial do modelo de segmentacdo de negdcio iniciado no ano anterior e pela
redefinicdo dos objectivos estratégicos para o periodo 2007-2010.

Neste ambito, o Banco reafirmou o seu objectivo de manter uma posicao relevante e de referéncia
no mercado, mantendo sempre activa a inovacdo tecnoldgica e o desenvolvimento de novos
produtos, bem como o objectivo de rentabilidade e melhoria da eficiéncia operacional, através do
crescimento do cross-selling, explorando o potencial da base de Clientes e garantindo maior
fidelizacdo dos mesmos.

O plano de expansdo da rede, € um factor extremamente importante para a vida do Banco por se
tratar, também, do retomar de um projecto interrompido em 2001, focalizados que foram na altura
todos os esforcos e recursos na recuperagao econdmica e financeira do Banco apds a fusdo do BIM
com o BCM e por se acreditar que por esta via, se poderd induzir um crescente indice de
bancarizagdo do mercado nacional e consequente geracao de novas oportunidades de negdcio.

Nos segmentos de retalho, grande atencao foi dada a reducdo do ndmero de transac¢des feitas pelo
Mass Market ao nivel dos balcdes, através da criacdo de canais alternativos de banca electrénica e de
uma politica selectiva de pregos, que promove a utilizagdo dos mesmos, de forma a melhorar a
qualidade de servigos.

Nesta perspectiva de compromisso pela melhoria de servigos ao Cliente, destaque também para
uma oferta mais abrangente e disseminada, através do redimensionamento da rede e diversificacao
dos canais de acesso ao Banco, essencial para que a rede comercial possa assegurar o contacto
directo com os Clientes de acordo com critérios de conveniéncia e proximidade.

O Millennium bim, empresa socialmente responsdvel, investiu num novo conceito de balcdo,
especialmente concebido e direccionado para as zonas altamente carenciadas de infra-estruturas, cum-
prindo assim a promessa de eleger no seu plano de expansdo comercial, as zonas de dificil acesso e des-
providas de servicos financeiros bancdrios, respondendo, assim, ao apelo que o Governo Mogambicano
dirigiu aos bancos comerciais no sentido de promover a bancarizagao das populagdes rurais.

Foram inaugurados dez novos balcdes ao longo do ano, dos quais trés balcdes em zonas rurais, cinco
em zonas peri-urbanas e dois urbanos. Para o segmento Affluent Particulares e Negdcios, Clientes que
pela sua especificidade de interesses, necessidades e dimensdo do seu patrimoénio financeiro
requerem um atendimento personalizado, o Banco abriu também cinco novos espagos de
atendimento especializado, contribuindo para que a base de Clientes tenha registado um crescimento
de 20,5%, face ao ano anterior.



Nas suas actividades o Millennium bim manteve o seu empenho na lideranga de diversos projectos
com impacto nos diversos sectores da economia nacional, incluindo o sector agricola,
tradicionalmente menos favorecido pela banca comercial.

A introdugdo de novos servicos de conveniéncia e a op¢ao tomada no sentido de expandir e reforcar
a presenca do Corporate no norte do pafs, acompanhando os pdlos de maior desenvolvimento
econdmico, foram objectivos de forma a melhor servir o Cliente.

Destaque igualmente para o langamento de produtos inovadores no mercado nacional, apostando na
melhoria e diversificacdo da oferta de produtos com inegével espaco e valor acrescentado, indo de encon-
tro as expectativas de Clientes com elevado grau de sofisticagdo. A introdugdo do Factoring é um exem-
plo, tendo o Millennium bim mais uma vez sido o primeiro Banco a introduzir este produto no mercado.

O aproveitamento das oportunidades de negdcio com uma oferta diversificada e inovadora de
produtos e servicos financeiros, o retorno do investimento na drea de cartdes e banca electrdnica e
o crescimento moderado dos custos operacionais mesmo considerando o alargamento da rede de
balcdes, determinaram a evolugdo positiva dos resultados do exercicio.

No exercicio de 2007, os resultados liquidos do Millennium bim atingiram 1.398.763 milhares de Meticalis,
registando um crescimento de 36,4% face aos 1.025.387 milhares de Meticais apurados no ano anterior.

Foi concluido o processo de conversdo para as NIRF — Normas Internacionais de Relato Financeiro,
cumprindo assim com os padrdes internacionais de relato financeiro e dando conformidade ao disposto
no Aviso n.° 04/GBM/2007 e disposicdes complementares emitidas pelo Banco de Mocambique.

Como reflexo da dindmica comercial, os Recursos de Clientes aumentaram | 3,5% face ao ano anterior,
atingindo 23.671.563 milhares de Meticais. O crédito a Clientes aumentou 18,9% para 12.503.472
milhares de Meticais, influenciado pelo crescimento do crédito ao consumo e as empresas.

O crescimento da Margem Financeira em 30,8%, a forte expansdo dos nossos servicos com o
consequente impacto positivo no nivel de comissdes liquidas e a capacidade de contencdo de custos,
embora considerando a expansio da rede, traduziu-se num expressivo aumento dos resultados
liquidos em relacdo ao perfodo homdlogo e numa melhoria significativa do rdcio de eficiéncia que se
situou em 49,3% (56,7% no ano anterior).

Este aumento dos resultados liquidos reflectiu-se na boa performance da rendibilidade dos capitais
proprios (ROE) que se situou em 44,1% e na rendibilidade do activo médio (ROA) em 5,3%.

Desde a sua fundacdo, o Millennium bim tem vindo a valorizar a funcdo social como componente
fundamental da sua missdo, quer através da promoc¢do da qualificacdo profissional e do
desenvolvimento pessoal dos seus Colaboradores, quer do exercicio da sua responsabilidade social
perante a comunidade na qual se insere e da qual faz parte.

No dominio das ac¢des de cardcter social, o Millennium bim manteve a sua decisdo de privilegiar a
educacdo, a cultura e o desporto, assim como a associagdo a movimentos de solidariedade, sempre
com uma postura positiva e dedicada, em relacdo as iniciativas em que se envolve.



|0  Millennium bim Relatério e Contas 2007

Enguadramento
Macroecondmico
e Financeliro






12

Millennium bim  Relatério e Contas 2007

Enguadramento
Macroecondmico
e Financeliro

Economia Mundial

N3o obstante os desenvolvimentos dos mercados financeiros associados com os incumprimentos
no mercado norte-americano de crédito hipotecdrio de alto risco (sub-prime), assim como o
recrudescimento das tensdes inflacionistas — por pressdo da procura e rigidez da oferta de
matérias-primas, com destaque para os bens alimentares e para a energia — estima-se que o PIB
da economia global tenha registado um crescimento relativamente forte, na ordem de 4,9%,
segundo o Fundo Monetdrio Internacional, sendo notdria certa particdo entre os grandes blocos
econdmicos. Assim, o PIB das economias desenvolvidas terd abrandado de 2,9% para 2,5% entre
2006 e 2007, enquanto nas restantes, o ritmo de expansdo da actividade aproximou-se a 8,1%,
sendo os BRIC — Brasil, Russia, India e China — os que mais contribuiram para sustentar a trajectéria
ascendente.

Em 2007, a procura de matérias-primas e energia pela China e India veio, com maior destaque,
demonstrar uma forte ligacdo entre a pressdo inflacionista global e estas economias emergentes,
reduzindo a influéncia dos ciclos econémicos dos EUA. De acordo com o indice de precos do
The Economist estima-se que as commodities tenham registado um aumento de preco de 26%,
bens alimentares em 50% e petrdleo em 80%, causando na economia global uma alta de inflagdo.
A combinacdo da inflagio global alta e o agravamento das condicdes financeiras pelo contdgio
dos sub-primes norte-americanos contribuiram ndo sé para cristalizar um clima negativo,
caracterizado por maior volatilidade dos indices Accionistas, implicando a adopg¢do de medidas de
natureza extraordindria por parte de alguns governos e dos bancos centrais das economias
desenvolvidas, como também sedimentaram receios de recessao nos Ultimos meses de 2007,
resultando em expectativas de estagflacdio no futuro, principalmente nas economias mais
avancadas.

Estados Unidos da América

Segundo o FMI, estima-se que o crescimento do PIB nos EUA se tenha situado em 1,9% em 2007
(2,9% em 2006), impulsionado pela expansao das exportacdes — decorrente dos ganhos de
competitividade devido a depreciacdo do ddlar, assim como, do vigor do investimento empresarial.
Por outro lado, o abrandamento da actividade econémica € explicado pelo declinio acentuado de
investimentos em habitacdo, cuja origem estd na deterioragdo das condi¢des subjacentes ao modelo



de financiamento das instituices financeiras no mercado hipotecdrio de alto risco e a reducdo do
consumo privado, tendo por base:

(i) o enfraquecimento do mercado de trabalho com niveis de desemprego que rondam os 5%;
(i) a alta geral de pregos, registando um acréscimo anual em Dezembro de 2007 na ordem de 4, 1%;

(iii) através do efeito do mercado sub-prime, o decréscimo do preco das casas e residéncias que teve
um efeito na deterioracdo dos niveis de confianca das familias a favor de acréscimo da taxa de
poupanca.

No final de 2007, a taxa dos Fed Funds situava-se em 4,25%, menos 100 p.b. do que em Junho, e
menos 25 p.b. do que em Outubro, esperando-se cortes sucessivos de forma a desbloquear
anomalias no crescimento normal da actividade econdmica e reduzir os riscos de um arrefecimento
mais pronunciado da economia na sequéncia da crise dos sub-prime, a qual quebrou a confianca dos
investidores, implicando menor exposicao a investimentos em activos de elevada remuneragdo em
contrapartida de instrumentos de reflgio, tipicamente de divida publica e de curto prazo.No que diz
respeito as financas publicas, estima-se que o deficit publico seja de 1,5% do PIB em 2007, enquanto
o deficit relativo ao comércio exterior se situou em 5,7% do PIB (6,2% em 2006).

Unidao Europeia

Ao cifrarse em aproximadamente 2,5% a taxa de crescimento real do PIB em 2007 (2,8% em
2006), a economia da UE voltou a situar-se acima do ritmo médio de crescimento dos EUA e
comparativamente igual a das economias desenvolvidas. O relangamento da actividade produtiva na
UE apoiou-se na aceleracao dos niveis de investimento, especialmente na Alemanha, em resposta a
expansdo da procura regional e global por bens de equipamento, no aumento da actividade de
construgdo e no dinamismo das exportacdes, ligeiramente atenuados pelo arrefecimento do
consumo no primeiro semestre de 2007 na sequéncia do aumento do IVA na Alemanha e
incertezas no perfodo pré-eleitoral na Franca. O dinamismo de outras economias como a Inglaterra
(3,19%), Finlandia (4,3%), Irlanda (4,6%) e os paises na fase da integracdo reforcaram o crescimento
do PIB na UE.

O efeito de contdgio da turbuléncia dos mercados financeiros dos EUA (com mais acuidade a partir
de Agosto), fez-se sentir com pressdes sobre o BCE — Banco Central Europeu, que, prosseguindo a
sua polftica de subida gradual da taxa de juro de refinanciamento, empreendeu um volte-face
mantendo-a inalterada em 4% no final de 2007, reforcado por receios de efeitos de segunda ordem
relacionados com exigéncias de revisdes salariais. O Banco de Inglaterra, apds ter aumentado a taxa
repo em 125 p.b. entre Julho de 2006 e Junho de 2007, na sequéncia da forte aceleracio da inflacdo,
procedeu a um corte em 25 p.b.em Dezembro, situando a sua taxa directora em 5,5%, resultado de
um impacto mais forte da crise dos mercados financeiros sobre as instituicdes financeiras britanicas
do que o esperado. A taxa de inflagdo situou-se em 29% em média, sendo de 3% na Inglaterra,
provocada pelo aumento de custos de combustivel e em resultado de uma politica monetdria mais
restritiva.
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Japao

A taxa de crescimento do PIB no Japdo cifrou-se em 2% em 2007, retomando a sua trajectdria
ascendente dos Ultimos quatro anos, beneficiando dos efeitos induzidos pela prevaléncia de taxas de
juro quase nulas (abaixo de 1%), pela manutencdo de niveis ainda altos de investimentos publicos,
pela continuidade de forte desempenho nas exportacdes (superavit da balanca de bens de USD 107
bilides até Novembro), pela expansdo do consumo privado apoiado por taxas de desemprego (4%)
abaixo da média dos paises mais avancados (5,3%) e taxas de inflagdo abaixo de 9. Os lucros
empresariais contribuiram para manter altas taxas de investimento e estruturas de balanco sauddveis.
Saliente-se, também, o efeito limitado do contdgio da crise do mercado sub-prime norte-americano
e de saida de fluxos de capital para investimentos de maior rendibilidade.

China

A China continua a liderar o crescimento regional da Asia, estimando-se um aumento do PIB de
['1,5% em 2007 (11,19% em 2006), reanimado pelo crescimento das exportacdes, tendo o peso da
balanca das transaccdes correntes no PIB aumentado de 9,4% em 2006 para | 1,7% em 2007, assim
como pela dindmica do fluxo de capitais na forma de IDE (Investimento Directo Estrangeiro) movido
pelo aproveitamento dos niveis de produtividade (aumento de 20% por ano), pelas grandes obras
para os jogos olimpicos e reducdo dos custos de produgdo, apesar do aumento de saldrios e receios
inflacionistas influenciados pelos seguintes factores:

(i) aumento de precos de bens alimentares;
(i) aumento da procura de matérias-primas (50% da procura de metais);

(iii) recursos energéticos para suprir as necessidades industriais (20% da procura de petréleo em
2007). Esta situagdo beneficia de politicas macroecondmicas prudentes na gestdo das reservas
cambiais e na alteracdo do quadro legal conducente a fluxos de investimento da China para o
exterior por residentes, ndo-residentes e fundos de investimento.

india

Na India, o crescimento da actividade econdmica ter-se-d fixado em aproximadamente 8,9% (9,7%
em 2006), impulsionado pelo aumento robusto da procura interna apoiado no grande fluxo de
investimento 4 regido da Asia, ¢ na melhoria do consumo privado (mais de 40 milhdes de
consumidores). Apesar do aumento das exportacdes, a balanca corrente continuou a registar deficit
na ordem de 2,1% do PIB, perspectivando-se riscos de espiral inflacionista (inflagdo 6,2%, contra 6,1%
em 2006), provocada essencialmente por uma politica monetdria caracterizada por aumento de
créditos, provocando receios de aquecimento do mercado accionista.

Africa

De acordo com as estimativas do FMI, a economia sub-sahariana terd registado um crescimento real
do PIB, em média, de cerca de 6% em 2007, beneficiando do dinamismo de novos investimentos nos



paises exportadores de petrdleo, com destaque para Angola (23,2%) e Suddo (I 1,2%), e noutros
paises, que tiveram sucesso na construcao gradual de instituicdes de cariz democrdtico e na
condugdo de politicas econdmicas mais prudentes, pelas condi¢des propicias de enquadramento
externo favordvel ao IDE e a exportagdo de matérias-primas para as economias asidticas. O
Zimbabwe € o Unico pais que regista estagnacdo jd hd varios anos.

A par destes desenvolvimentos, é também de assinalar o aumento da integragdo e cooperagdo
regional, com destaque para a regido da SADC (com um crescimento médio de 9,2%), que ao
nivel da integracdo, terd iniciado a primeira fase de comércio livre (reducdo substancial das
barreiras alfandegarias), criando um mercado de grande escala, e acelerando o desenvolvimento
de projectos com a participacdo de vdrios paises, como sejam as redes de transporte,
energéticas e de telecomunica¢des. Nao obstante estes progressos, a importancia da ajuda
financeira do exterior e a influéncia do comportamento verificado nas economias desenvolvidas
ao nfvel da economia mundial, representam elementos de incerteza importantes para o
desempenho futuro.

Ao contrdrio dos factores anteriormente referidos, a reducdo da divida externa, a gradual, ainda que
imperfeita, diversificagdo das fontes de rendimento e das relagdes comerciais, tenderdo a atenuar o
impacto negativo das alteracSes das condi¢Ses globais na economia africana.

Africa do Sul

O crescimento real do PIB na Africa do Sul tem exibido alguma desaceleracio ao longo de 2007,
em reac¢do ao aperto das condi¢cdes monetarias. Depois de um crescimento real do PIB de 5,4%
em 2006 estima-se para 2007 um crescimento ligeiramente inferior a 5%. O ritmo de cresci-
mento do consumo e investimento privados estd a convergir para taxas mais sustentadas tendo
por efeito um abrandamento na expansido do deficit externo, que no entanto se situa em niveis
elevados (8,1% do PIB no terceiro trimestre). O Reserve Bank da Africa do Sul aumentou as
taxas de juro em 200 p.p. ao longo de 2007 (o mesmo que em 2006) colocando a taxa principal
de refinanciamento em | 1%. Por esta via, a autoridade monetdria pretende contrariar efeitos de
segunda ordem, mais persistentes, na evolucdo da inflacdo, em particular os associados as
revisdes salariais. A inflacdo geral tem permanecido superior ao intervalo-objectivo do Banco
Central (3% a 6%) a partir de Abril, por forca da evolu¢do do preco dos combustiveis e bens
alimentares.

Economia de Mocambique
Crescimento Econémico, Produgio e Pregos

Estima-se que o crescimento econdmico registado em Mogambique seja de 7,5% em 2007, dando
continuidade a trajectdria ascendente iniciada desde 1994, registando na Ultima década, uma taxa de
crescimento anual média de 8,2%. O sector de exportacdo de alta intensidade de capital — aluminio
(Mozal), gds (Sasol) e minerais — registou um crescimento substancial a custa de fluxos do inves-
timento directo estrangeiro, sendo de destacar a indUstria de areias pesadas de Moma, cuja producao
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iniciou em Abril de 2007. No total, estima-se que a induUstria transformadora contribuiu em aproxi-
madamente 3% do PIB em 2007. O sector agricola, que beneficiou de elevados investimentos num
passado recente, cresceu abaixo do seu potencial (10%), em parte devido a condi¢des climatéricas
adversas no centro do pafs, aos efeitos do ciclone Favio, aos custos de factores de producdo
ocasionados pela alta do combustivel, fraco ambiente de negdcio e infra-estruturas precarias. Estima-
se que o peso deste sector no PIB, tenha sido da ordem dos 24%, empregando 78% de toda a PEA'.
De destacar, o aglcar e o tabaco, como os principais contribuintes da producdo, tendo o algoddo e
a castanha de caju geralmente orientados para o mercado exterior, registado niveis abaixo do seu
potencial histdrico.

O sector de servicos, nomeadamente transportes e comunicagdes, registou uma taxa de
crescimento de 3% (homdloga em relagdo a Setembro de 2007), tendo beneficiado de
investimentos em infra-estruturas (portos, caminhos de ferro, pontes e estradas), reforcando a
dindmica do servico ferro-portudrio aos paises vizinhos. Estima-se que, até finais de 2007, o valor da
producao deverd cifrar-se em |19 do PIB. O sector da construcdo foi o que registou a maior taxa
de crescimento (54,1% até ao terceiro trimestre de 2007), impulsionado pelo dinamismo em
grandes obras publicas e pela concretizagdo da construcdo de centros de salde e escolas no qua-
dro dos Objectivos do Milénio e da luta contra a pobreza, a que se acrescenta o dinamismo da
construcdo habitacional nos principais centros urbanos. Estima-se que a contribuicdo deste sector
para o PIB ronde os 55%.

Os servicos financeiros registaram um crescimento assinaldvel, na ordem de 21,6% (taxa homdloga
relativa a Setembro de 2007), apoiados pela concretizacdo das inten¢Ses de investimento no sector
bancdrio — pela expansdo para as zonas rurais, por novas entradas induzidas em resultado da
estabilidade e niveis de rentabilidade atractivos e pela continua modernizagdo de sistemas e
procedimentos dos principais bancos. A contribuicdo deste sector no PIB € estimada entre 5 a 6%
em 2007.

Outros sectores que contribuiram para a producdo foram: comércio (9%), aluguer de imdveis e
servicos prestados a empresas (7,4%), electricidade e dgua (5,3%) e extraccdo mineira (0,8%).

Quanto aos pregos, em geral registaram um crescimento na ordem de 10,26% em 2007, acima dos
cerca de 6% programados, o que se fundamenta pela alta dos precos de combustivel, cereais,
produtos alimentares e bebidas ndo alcodlicas, na generalidade das regides do pals, ligeiramente
atenuada pela deflacio de alguns produtos essenciais, como o tomate e frangos, explicada pelo
aumento da oferta nos Ultimos dois trimestres. A inflacao foi induzida pela importagdo e embora se
tenha registado uma estabilidade do Metical face ao Ddlar Americano e & moeda Sul-africana, esta
ndo foi suficiente para conter a tendéncia ascendente dos precos, especialmente no Ultimo trimestre
de 2007. A inflacdo pela pressdo da procura foi, também, explicada pelo aumento do consumo
privado sustentada pela progressdao ascendente do crédito para bens de consumo favorecido pela
reducdo da taxa de juro, assim como pela melhoria dos niveis salariais minimos resultantes da
negociacao anual dos mesmos.

| PEA: Populagao Economicamente Activa



O quadro seguinte sintetiza alguns indicadores econémicos no periodo 2002-2007:

Valores no final de cada ano

| 2002 2003 2004 2005 2006 2007(E) |
PIB real (tv.a) 82% 79% 7,5% 6,2% 8% 7,5%%
Inflaco (tv. média) 16,8% 13,4% 12,6% 6,4% 13% 8,2%®
Inflacio (fim de perfodo) 9,1% 13,8% 9,1% 11,1% 9,4% 10,26%®
Massa monetdria (tv.a) 20,1% 234% 6,1% 22,0% 21% 24,8%
Saldo da BTC (em % do PIB) 20,6% -19.5% 9.5% -12,0% -89% 92%
Saldo orcamental (em % do PIB) 79% -4,5% -4,9% -5,8% 2% -5,3%9
Tx. cdmbio MZN/USD em fim de periodo 23,85 23,86 18,89 23,06 2597 23,820
Var. % da Tx. cdmbio MZN/USD® 2,3% 0,0% -20,8% 22,0% 13% -83%
Tx. cdmbio MZN/ZAR em fim de periodo 2,73 352 338 3,62 3,82 3,45
Var. % Tx. cambio MZN/ZAR 22,2% 287% -4,0% 7,1% 11% -5.5%

Notas: (E) — estimativas, excepto Tx cambio; (a) — EIU, (b) — INE, (c) — Banco de Mogambique, (BdM), (d) — EIU, 7,2% até Setembro (BdM); (e) — sinal negativo indica apreciacao do MZN.

Sector Externo

Ap6s alguns anos de investimento em mega-projectos (aluminio, areias pesadas e gas), a parcela de
bens correspondente a estes projectos continuou a sustentar um superavit na ordem de 488 milhdes
de USD, um incremento na ordem de 3 p.p,, em relacdo ao mesmo perfodo de 2006. Adicionalmente,
volvidos alguns anos depois de investimentos intensos na agricultura (tabaco, algodao, madeira) e do
volume de producio crescente de energia sustentado pela procura da Africa do Sul e Zimbabwe, as
exportacdes continuaram a registar um ascendente progressivo, o que explica a melhoria da balanca
comercial na reducdo do respectivo deficit para niveis equivalentes a uma taxa de cobertura das
importacdes pelas exportacdes em 88%. Destaque-se que estruturalmente se estima que os grandes
projectos passaram (até ao 3.° trimestre de 2007) a contribuir com maior peso nas exportacdes
(76,6%), um incremento na ordem de 12,5%, compensando a reducdo de receitas dos outros
sectores, situacdo justificada na generalidade, pela conjugacdo da reducdo de precos no mercado
internacional, e em certos casos, pelo encerramento de fabricas e o aumento da oferta por outros
paises (camardo, acUcar, castanha e améndoa de caju) afectando as respectivas receitas de
exportacdo. Estima-se que o deficit da conta corrente seja de 9,2% do PIB em 2007.

Financas Publicas®

Segundo estimativas oficiais, o deficit orcamental antes de donativos deverd ter ascendido a 7,2% do
PIB, ligeiramente acima dos niveis de 2006 (7,1%). Para o desempenho das contas publicas, num
cendrio de crescimento econdmico, contribuiram de uma forma determinante o dinamismo imprimido
pela Autoridade Tributdria de Mocambique criada em 2006, que se traduziu em maior eficicia na
cobranca e regularizagdo de impostos de grandes contribuintes (IRPS e IRPC), resultando num
crescimento das receitas fiscais em 26,1%, acima dos niveis programados, ligeiramente atenuados pela
descida dos impostos sobre bens e servicos (IVA) e direitos aduaneiros. Por outro lado, registou-se
maior volume de despesas correntes acima dos niveis programados, no pagamento de saldrios e

2 Estimativas até Setembro de 2007, como variacdo anual determinada com relacdo a Setembro de 2006.
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pensdes (254% acima), na aquisicdo de bens e servicos e despesas de investimento (aumento de
17,6%), contrariando a tendéncia ascendente da cobranca das receitas. A estrutura de financiamento
do deficit orcamental continua dependente, em larga medida, da ajuda externa.

Situacio Monetdria e Cambial

Em 2007, as autoridades monetdrias do pais programaram o controlo da oferta monetdria para
conter a inflacdo a niveis de 6%, permitindo também, consolidar a estabilidade do Metical em relacdo
as principais moedas de transaccao com nao-residentes. Com efeito, o agregado monetario, M3,
aumentou em cerca de 27,9% (entre Novembro de 2006 e Novembro de 2007), factor propiciado
pela injeccdo de fundos pelo Estado a economia, pela entrada de fundos externos, maior preferéncia
do publico por moedas e notas, assim como pelo crédito a economia do sistema bancério, o qual
aumentou em cerca de 20% durante o periodo sob consideracdo, notando-se maior concentracao
no comércio (26%), industria (169%) e consumo (14%). O aumento de crédito foi influenciado pela
descida das taxas de juro dos bancos comerciais acompanhando a trajectdria descendente das taxas
de juro do mercado monetdrio interbancdrio, decorrentes do corte das taxas de intervengdo do
Banco de Mocambique na cedéncia regular de liquidez, de 17,5% em Dezembro de 2006 para 15,5%
em Junho de 2007, tendo-se mantido inalterada até finais do ano.

A taxa de cdmbio do Metical em relacdo ao ddlar americano registou tendéncia de estabilidade tendo
variado em torno do intervalo 23 — 26 MZN/USD induzido por vdrios factores, nomeadamente:

(a) pelo enfraquecimento da moeda americana;

(b) pela profundidade do mercado cambial e confianca dos agentes econdmicos decorrente de
expectativas na estabilidade do Metical;

(c) pela maior disponibilidade de divisas resultantes da ajuda externa. Relativamente a moeda sul-
-africana, o Metical registou uma apreciacdo estimada em 5,4% até Dezembro de 2007.

Sistema Financeiro Mocambicano

Ao longo de 2007, verificou-se uma maior intervencao no MCl — Mercado Cambial Interbancdrio por
parte do Banco de Mocambique, com intervencdes bilaterais com os bancos comerciais, efectuando
intervencdes de venda semanais de divisas por via de leildo. Estes procedimentos contribuiram para
a estabilidade da taxa de cdmbio e procuraram, simultaneamente, controlar a inflago.

Durante o ano em curso observou-se uma estabilidade na taxa de cambio com alguma valorizacao
do Metical no final do ano, devido a intervencdo por parte do Banco Central ao se disponibilizar para
uma maior cedéncia da moeda Norte-americana no mercado.

A consequente valorizagdo do Rand face ao Ddlar e a subida do preco do barril de petrdleo bruto
para valores perto dos 100 USD foram as razdes que levaram o Banco de Mogambique a decidir pela
valorizacdo do Metical, tendo como principal objectivo o controlo da inflagdo abaixo de um digito.



Assistiu-se ao langamento, pelo Banco de Mogambique, de novos instrumentos financeiros no MMI
— Mercado Monetdrio Interbancdrio, os Repos e Reverse Repos — vendas com acordo de recompra,
operagdes que actualmente sdo efectuadas entre o Banco de Mocambique e os bancos comerciais
através de operagdes bilaterais.

No primeiro trimestre do ano o Banco Central procedeu a alteracdes no regime de Reservas
Obrigatdrias, com o alargamento da sua base de incidéncia, e em simultdneo, reducdo do coeficiente
de reservas obrigatdrias para 10,15% passando a ser calculados numa base didria.

No que se refere a introducdo ou alteracdo de regulamentos e legislacdo que rege o funcionamento
do Sistema Financeiro Mogambicano, destacam-se:

* Aviso n.° 02/GBM/2007 — Reservas Obrigatdrias — alteracdo da base de incidéncia e redugdo do
coeficiente de reservas obrigatdrias para 10,15%, numa base didria;

* Aviso n.° 03/GBM/2007 — Documentos de Identificacdo de Clientes em Operacdes Financeiras
— obrigatoriedade de todas as instituicdes financeiras possufrem um
regulamento interno que claramente enumere os documentos de
identificacdo exigiveis aos Clientes.

De forma a harmonizar o regime contabilistico das instituicdes de crédito e sociedades financeiras as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF), foram publicados:

¢ Aviso n.° 04/GBM/2007 — Normas Internacionais de Relato Financeiro — estabelece as normas
gerais que regem a contabilidade das instituicdes sujeitas a supervisao do
Banco de Mocambique e harmonizacdo do regime contabilistico as NIRF;

e Aviso n.° 05/GBM/2007 — Fundos Préprios — ajusta as regras de determinacdo dos fundos proé-
prios das instituicdes de crédito e sociedades financeiras aos padroes
internacionais;

* Aviso n.° 06/GBM/2007 — Récios e Limites Prudenciais — estabelece os récios e limites prudenciais e
as necessdrias adaptagdes para o caso das instituicdes financeiras que ndo
apresentem as suas demonstracdes financeiras de acordo com as NIRF;

* Aviso n.° 07/GBM/2007 — Limites as ProvisGes — ajuste da férmula de cdlculo de provisdes regu-
lamentares minimas as NIRF e as necessdrias adapta¢des para o caso
das instituicSes financeiras que ndo apresentem as suas demonstracoes
financeiras de acordo com as NIRF;

* Aviso n.° 08/GBM/2007 — Consolidagdo — estabelece as situacdes em que as instituicdes de crédito
e as sociedades financeiras estdo sujeitas a supervisio em base consolidada
ajustada pelo Banco Central e fixa as regras relativas a consolidacdo de
contas e ao cdlculo dos fundos préprios em base consolidada;
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* Aviso n.° 09/GBM/2007 — Crédito Correlacionado — define os conceitos de entidades correlacio-
nadas e crédito correlacionado e as respectivas condi¢des para a con-
cessdo deste tipo de crédito, de acordo com a Norma Internacional de
Contabilidade (NIC 24), complementando as normas de conduta con-
tidas na Lei n.° 15/99, de | de Novembro.

Inserido na estratégia de extensdao dos servicos financeiros as zonas rurais, o Banco de Mocambique
publicou:

* Aviso n.° 10/GBM/2007 — estabelece o regime aplicavel aos bancos e micro-financas que preten-
dam expandir a sua actividade para as zonas rurais, através de abertura
de agéncias ou outras formas de representacao.

No ambito do aperfeicoamento dos Mercados Interbancdrios, o Banco de Mogambique publicou:
* Aviso n.° | 1/GBM/2007 — Operacdes com Acordo de Recompra e Revenda de Tftulos de Renda Fixa;
* Aviso n.° 12/GBM/2007 — Taxas de Cambio a praticar no Mercado Cambial Interbancdrio (MCI).

No primeiro semestre do ano, foi criado um Comité de Politica Monetdria (CPM) para coordenar a
implementacdo da polftica monetdria, tendo como objectivo assegurar niveis adequados de liquidez na
economia, preservar o valor da moeda nacional mantendo a inflagdo baixa e estdvel e cumprir com a
meta de reservas internacionais liquidas definida. Ainda no |.° semestre, procedeu-se a introdugdo e a
validagdo dos dispositivos de seguranca nos meios de pagamentos, com o NIB (Numero de
Identificagdo Bancdria) nas TEl (Transferéncias Electrdnicas Interbancarias) e digito de controlo nos
cheques, que contribuiu para melhorar a fiabilidade da informagdo recebida na compensacao.

Em relacdo ao mercado monetdrio interbancdrio, prevaleceram as seguintes taxas da MAIBOR, que
evidenciam uma descida no 2.° trimestre do ano e a manutencdo ao longo dos restantes trimestres:

Taxas Maibor em 2007
-_
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As taxas de intervencdo do Banco de Mogambique, tiveram uma descida em relagdo ao final do ano
anterior, tendo a FPD (Facilidade Permanente de Depdsito) descido de 13,00% para 10,50% e a FPC
(Facilidade Permanente de Cedéncia) de 17,50% para 15,50%.

Taxas de referéncia 2007
—
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16,00% — \
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— FPC FPD

As taxas de Bilhetes Tesouro, evidenciam uma descida antes do final do 1.° semestre do ano e a
manutencdo a niveis mais ou menos estdveis ao longo de todo o 2.° semestre, prevalecendo a taxa
de 14,75% para o prazo de 91 dias, 15,05% para o prazo de 182 dias e de 15,1 1% para 364 dias.

Bilhetes do Tesouro 2007
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Areas de Negécio

Banca de Retalho

O ano 2007 foi marcado pelo lancamento do programa de expansio da rede de balcdes do retalho
e pelo refor¢o, no plano comercial, do modelo de negdcio iniciado em 2006.

A decisdo de dar continuidade a diferenciacdo iniciada no ano anterior e uma dindmica comercial
potenciada pelo aprofundamento do modelo de segmentacdo do negdcio de retalho, entre Clientes
Mass Market que valorizam uma proposta de valor alicercada na inovacdo e rapidez e de Clientes
com atendimento personalizado, Clientes Affluent, os quais dada a sua especificidade de interesses e
dimensdo do patrimdnio financeiro assim o justificam, contribuiram para uma maior mobilizacdo e
eficdcia na accdo comercial, reflectindo-se num acompanhamento mais préximo das expectativas e
preferéncias dos Clientes.

Sendo a banca de retalho o segmento de negdcio mais expressivo da actividade do Millennium bim,
a abertura de novos balcSes assume um significado relevante, ndo apenas por ser a face visivel do
crescimento do Banco, mas principalmente pelo aperfeicoamento da capacidade de oferta de
produtos e servicos de uma forma atenta e disponivel, marcando a diferenca e assumindo o com-
promisso numa forma impar de servir os seus Clientes.

O Millennium bim é um Banco universal que se dirige a totalidade dos segmentos de mercado,
procurando marcar a sua presenca assente na exceléncia e na qualidade. Assim, a disponibilidade e a
acessibilidade aos seus canais de distribuicdo sdo vitais.

Nesta perspectiva de compromisso pela oferta abrangente e disseminada, o redimensionamento da
rede de balcSes € essencial para que a rede comercial possa assegurar o contacto directo com os
Clientes de acordo com critérios de conveniéncia e proximidade.

Neste ambito, tornou-se também evidente a consolidacdo do compromisso do Banco enquanto
empresa socialmente responsavel, ao investir num novo conceito de balcio, especialmente concebido
— e por isso unico em todo o Grupo Millennium — destinado a penetragdo em zonas rurais e peri-
-urbanas, altamente carenciadas de infra-estruturas, cumprindo a promessa de abranger no seu plano
de expansdo comercial, sempre que economicamente se justifique, as zonas de dificil acesso, des-
providas de servicos financeiros bancarios, respondendo assim ao apelo que o Governo dirigiu aos
bancos comerciais no sentido de promover a bancarizagdo das regides rurais.



Foram assim inaugurados dez novos balcdes nas seguintes zonas:

* rurais: Xinavane, Boane e Namialo;
* peri-urbanas: Bairro 25 de Junho, Zimpeto, Xiquelene, Matola e Mutauanha;

* urbanas: cidades de Maputo e Nacala.

Para o segmento Affluent Particulares e Negdcios, Clientes que pela sua especificidade de interesses,
necessidades e dimensdo do seu patrimdnio financeiro requerem um atendimento personalizado, o
Banco abriu ainda cinco novos espagos de atendimento especializado — trés em Maputo, um na Beira
e um em Nampula — com vista a melhorar a oferta e a qualidade de servico e reforcar a sua posicao
neste importante segmento.

Nos grandes centros urbanos implementou-se a diferenciacdo de abertura dos balces ao publico
garantindo a disponibilidade alargada de atendimento da 8h00 as |17h00, hordrio diferenciado em
cerca de 10 % da rede de balcSes do Banco.

A expansao da rede comercial foi acompanhada de um forte investimento na oferta de valor do
Millennium bim, com a introdugdo de novos produtos e servicos, incorporando adicionalmente uma
vertente de responsabilidade social.

Visando uma maior disponibilidade do Banco, foi langado o servico de mobile banking Millennium bim
SMS, que permite a realizagdo da grande maioria das transac¢des efectuadas ao balcdo, com custos mais
reduzidos, associado a uma significativa poupanca por parte da populagdo no acesso ao Banco, tomando
em consideracdo a insuficiente presenca da rede bancdria e o mau estado das vias e limitagao de trans-
portes em tdo extenso territdrio. A forte adesdo ao servico, em todo o pais, e o nimero crescente de
operacdes efectuadas por SMS confirmam o seu impacto positivo na vida dos nossos Clientes.

Assumindo a preocupagdo constante de responder eficazmente as exigéncias de segmentos
especificos de Clientes com produtos e servicos especializados, foi recentemente lancado o Cartdo
Mulher; inspirado e dando enfoque exclusivamente a personalidade e natureza da mulher, e que
oferece com a anuidade de um simples Visa Electron, um seguro de salde com as coberturas de
despesas de parto e de tratamentos relacionados com o cancro da mama e do colo do Utero,
coberturas ndo disponiveis, individualmente, no mercado segurador nacional. O cartio oferece ainda
desconto em dezenas de estabelecimentos comerciais no pafs.

Foi disponibilizada igualmente uma linha de crédito bonificada destinada a financiar o relangamento
das Empresas e dos Empresdrios em Nome Individual, que exercem as suas actividades nas zonas que
foram afectadas pelo ciclone Févio.
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Tendo como uma das prioridades de actuacdo, a responsabilidade de apoiar o desenvolvimento e a
modernizacdo de Mogcambique, o Banco procedeu a uma forte dinamizacdo do produto Téxi Leasing,
tendo triplicado o ndmero de operacdes aprovadas, levando a que se encontre jd renovada uma
importante parte da frota de taxis de Maputo. Com esta operacdo, os taxistas viram as suas
condi¢des de trabalho bastante melhoradas, prestando um servi¢o de qualidade superior e gerando
mais receitas.

O Millennium bim consolidou a sua posicdo como um dos bancos mais activos no segmento de retalho,
desenvolvendo uma ac¢do comercial em que assumiu particular importancia a oferta de produtos
inovadores e direccionados, dos quais destacamos "*A Conta Ordenado Mais”, que permite a antecipagdo
do ordenado, vinte dias antes do dia do seu pagamento, A Conta Poupanca 2X Mais”, que associa um
seguro de vida que duplica o Capital aplicado em caso de morte do titular e a “Conta Crescente”, uma
aplicagdo com uma taxa crescente atractiva e com pagamento trimestral de juros na conta a ordem.

Por outro lado, 0 “Crédito Nova Vida", o produto estrela do crédito ao consumo do segmento Mass
Market, viu alargado o prazo maximo dos financiamentos para 60 meses, permitindo assim aos
Clientes aceder a prestagdes mensais mais baixas. A aceitacdo desta proposta é comprovada pelo
crescimento expressivo que o produto continua a registar e que continua a vincular o Millennium bim
como banco de referéncia no Crédito ao Consumo.

No negécio de Cartdes, o Millennium bim manteve a lideranca, tendo os cartdes de débito atingido
um grau de penetracdo de quase 80% no universo dos nossos Clientes. A sua oferta foi alargada
através do Cartdo Mulher, e na componente de crédito, foi langado o cartdo privativo Millennium bim
para os estabelecimentos Home Center, uma das principais lojas de venda de mobilidrio e artigos
domésticos do pafs.

Para agilizar o processo de pagamento de saldrios e permitir o seu pagamento em data fixa, o Banco
langou a “Conta Certa”, um produto que dd acesso a uma linha de crédito, com spread zero, para
pagamento de saldrios, permitindo assim o cumprimento com as datas fixadas para o efeito,
independentemente de eventuais oscilagdes de tesouraria.

Em 2008, o Millennium bim ird prosseguir a abordagem centrada no Cliente numa perspectiva multi-
-produto e multi-canal, direccionada para a construcdo de uma oferta bancdria de exceléncia e
exclusiva e que simultaneamente intensifique o cross-selling.



Corporate Banking e Banca de Investimento

Nas actividades de Corporate Banking e de Banca de Investimento, o Millennium bim manteve-se
fortemente empenhado na lideranca de diversos projectos com impacto na economia nacional,
apostando na melhoria da oferta e da qualidade de servico, adequados as expectativas de Clientes
com elevado grau de sofisticagdo.

O lancamento de produtos inovadores no mercado nacional, com inegdvel espaco e valor
acrescentado, dos quais se destaca o Factoring, aliado a introducao de novos servigos de conveniéncia
e a decisdo no sentido de expandir e reforcar a presenca da rede Corporate no norte do pais,
acompanhando os pdlos de maior desenvolvimento econdmico, marcaram o ano neste importante
segmento de negdcio.

No que se refere as Empresas, foi disponibilizado em 2007, o "*Factoring Fécil” e o "“Factoring Comple-
to", produtos que consistem na cessao pontual (Factoring Fécil) ou regular e continuada (Factoring
Completo) ao Banco, de créditos de curto prazo que as empresas detém sobre os seus Clientes, para
a gestdo da sua cobranca e antecipacdo de fundos.

Durante o ano 2007 o envolvimento da Banca de Investimento foi marcado pela andlise de projectos
de investimento de grande envergadura nos diversos sectores da economia, incluindo no sector
agricola, tradicionalmente menos favorecido pela Banca comercial.

Verificou-se um aumento de solicitagdes na prestacdo de servicos financeiros a empresas e grupos
empresariais nacionais, bem como, de assessoria na estruturacdo e montagem de opera¢des de
mercado de capitais, que deverdo em 2008, reflectir-se na adequagdo da estrutura da Direc¢do para
responder a crescente procura destes servigos.

Uma vez mais, o Millennium bim manteve a lideranca em Sindicatos Bancarios com impacto na
economia nacional, como € o caso do Sindicato de importacdo de produtos petroliferos. Em 2007,
assume ainda particular relevo, a participacdo do Banco numa operacdo de sindicacdo internacional,
constituindo-se por esta via como o primeiro Banco Mogambicano a participar num sindicato
bancdrio internacional, para financiamento de uma operagao no estrangeiro.
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Unidades de Apolo
ao Negocio

Recursos Humanos

As prioridades em termos de gestdo de Colaboradores, continuaram a orientar-se para o
desenvolvimento das capacidades organizacionais indispensaveis a eficicia das diferentes dreas, gestdo
descentralizada das carreiras, responsabilizacao e formagdo continua, de forma que ao desempenhar
mais eficientemente as suas funcdes, a realizagdo profissional e pessoal de cada Colaborador, seja cada
vez maior.

No conjunto de programas de formacdo realizados ao longo do ano, quer tenham sido de
indole estratégica ou operacionais, quer transversais ao Banco ou especfficos, foram abrangidos
[.045 participantes.

Em 2007, para além da formacao de integracdo, em balcdo simulado, no IFBM — Instituto de Formagdo
Bancdria de Mocambique e em lingua inglesa, merecem realce os seguintes programas de formagdo
de cariz estratégico:

* Formagdo Integrada — Dirigida a rede comercial de retalho, com o intuito de estimular os
Colaboradores na sua auto-formacado e desenvolvimento de competéncias, individualmente e por
equipas de balcio, tendo como objectivo a melhoria continua do servico prestado ao Cliente;

* NIRF — Subordinada ao tema NIRF — Normas Internacionais de Relato Financeiro, orientada por Habilitagdes literarias dos Colaboradores

uma empresa de consultoria, destinada a capacitar os diversos Colaboradores que lidam com =
matérias de reporte financeiro, face as novas exigéncias do Banco Central. 958
O Millennium bim, como habitualmente, distinguiu os Colaboradores que pelo seu desempenho

profissional e capacidade de trabalho devem servir de exemplo a seguir por todos os Colaboradores

do Banco, face ao nivel de verdadeira exceléncia que alcangaram, com o prémio de participagdo num

estdgio no Millennium bcp, em Portugal.

A politica de gestdao dos Colaboradores orienta-se pelo principio da responsabilizagdo,
desenvolvimento de qualificacdes, reforco de competéncias e continua preparagdo, para que os
Colaboradores possam responder aos desafios que forem surgindo, com qualidade e eficiéncia,
motivagdo e empenho, responsabilidade e realizagdo humana.
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O Sistema de Gestao da Satisfagdo dos Colaboradores, instrumento de medida que permite aferir N;vel Nl!ve‘ N.’Ive\
os niveis de satisfacdo e motivacdo, foi realizado pelo segundo ano consecutivo, tendo sido enviado  superior secunddrio  bésico



por via de correio electrénico, em simultaneo a todos os Colaboradores do universo das operagdes
do Millennium.

Este inquérito anual a satisfacdo dos Colaboradores, que permite avaliar as condi¢des de exercicio
da actividade, caracteristicas da funcdo, relacao hierdrquica, as politicas de gestdo de pessoas, de
carreiras e de remuneracdo, entre outros, registou no Millennium bim uma maior participagao e
envolvimento, relativamente ao ano anterion.

Com base na resposta a estes inquéritos, a Administracdo do Banco definiu prioridades que per
mitirdo, ao longo do tempo, criar condi¢cdes para que o ambiente e condi¢cdes de trabalho sejam cada
vez melhores de forma a que o Millennium bim seja sempre uma entidade empregadora de
referéncia para cada um dos seus Colaboradores.

Cientes de que um dos pilares de satisfacdo dos Clientes externos é o bom funcionamento dos
servicos internos, continuaremos a apostar em criar condi¢des adequadas para o bom desempe-
nho de cada Colaborador, contribuindo para uma maior motivacdo, assente na avaliacdo do
desempenho e na recompensa, na mobilidade e gestdo de carreiras, na formacdo e em beneficios
sociais.

No final de 2007, o nimero de Colaboradores era de 1.470, registando um crescimento médio de
3% em relagdo ao ano anterior e reflectindo a evolugao da rede de balcdes no ambito do programa
de expansdo em curso.

No universo dos Colaboradores do Millennium bim, 47% sao do sexo feminino.
Area Financeira

Prosseguiu-se ao longo do ano com as visitas a Clientes, registando-se um crescimento assinaldvel ao
nivel de operacdes com Clientes de acesso directo a Sala de Mercados, e com um forte impacto
positivo nos resuftados cambiais.

No dmbito do Mercado de Capitais, as transac¢des verificadas na Bolsa de Valores, mantiveram o
comportamento idéntico ao do ano anterior, registando um baixo indice de operacdes no mercado
secunddrio. E de realcar a volatilidade de preco das Ac¢des das CDM — Cervejas de Mocambique
com cotagdo maxima 51,50 MZN em Set./07, encerrando o ano ao preco de 19,70 MZN.

Mercado Monetério e Cambial

O posicionamento do Banco no mercado de divida publica (BT — Bilhetes do Tesouro) foi estdvel,
suportado numa carteira cujo montante global em Dezembro rondava os 6 mil milhdes de MZN.
A carteira de BT continua a ser o activo elegivel que suporta o recurso a liquidez junto do Banco
Central, e também possibilita a dinamizacdo do mercado secunddrio junto dos Clientes.
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A politica de intervencdo por parte do Banco de Mogambique no MCl — Mercado Cambial
Interbancdrio, com leildes em Ddlares Americanos duas vezes por semana bem como intervengdes
pontuais pelo lado da venda e compra de ddlares as Instituicdes Financeiras, mostrou-se eficiente
mantendo o Metical estdvel em relacdo as taxas de cdmbio do final de 2006.

Durante o ano 2007, a estabilizacgdo do Metical face ao Ddlar fez com que as margens entre os
precos de venda e compra fossem mais reduzidas, sendo de realcar o aumento de competicao entre
as Instituicdes Financeiras e a reducao de spreads.

No final do ano assistimos a uma maior intervencao do Banco Central do lado da venda da moeda
Norte-americana no sentido de valorizacdo do Metical. Esta intervencdo foi devida essencialmente
a politica de manutengdo de um efectivo controlo com vista a suster a taxa de Inflagdo abaixo de
um digito, dada a valorizacao do Rand face ao Ddlar e por sua vez face ao Metical bem como o
facto da subida do preco do barril do petrdleo bruto poder pér em perigo essa mesma meta de
inflacdo.

A agressividade que nos caracteriza, aproveitando as oportunidades de negdcio que se deparam e
que estdo associadas as transaccdes comerciais entre o Banco, os seus Clientes e as Instituicdes
Financeiras, incentivando-os a procurar os mecanismos disponiveis pelo Millennium bim para a
realizagdo de mais operagdes que tragam maior rentabilidade, continuard a ser a aposta, numa
procura permanente de encontrar solu¢cdes que induzam uma melhor prestagdo de servicos aos
Clientes.

Banca Electroénica

No ano 2007 prosseguiu-se com a aposta no reforco de qualidade, através do esforco de migragao
de transac¢des para os canais electronicos alternativos, libertando assim recursos e meios para o
esforco comercial, com a maximizagao dos equipamentos instalados e melhoria do nivel de servico
que os mesmos prestam aos Clientes.

Ao nivel dos produtos de cartdes, o Millennium bim, tal como o fez em 2006 ao lancar em
Mogambique o primeiro cartdo Co-branded LAM-VISA, marcou uma vez mais a sua forma criativa
com dois novos produtos: um cartdo Electron temdtico, dedicado exclusivamente a Mulher e um
cartdo de Crédito local, Private Label, conceitos inovadores que certamente constituem um marco
importante na histéria dos Cartdes em Mogambique.

O inicio da compensagdo em Meticais entre os Bancos Membros da rede VISA em detrimento do Ddlar
e o consequente fim da aplicacio de comissdes de conversao de moeda, trouxe aos Clientes total
transparéncia na interpretacdo dos montantes transaccionados em redes que ndo a do seu Banco.

As diferentes iniciativas tomadas no seio do VISA Fraud Forum, no qual o Millennium bim € o seu
coordenador, permitiram que Mogambique tenha comecado a integrar a lista dos paises com as
melhores prdticas anti-fraude e com estes indices abaixo da média da regido.



O Canal ATM continuou a ser alvo de forte procura, o que motiva para o encontro de mais e
melhores solugdes. Foram introduzidas melhorias qualitativas importantes, de que se destaca o
aumento do up-time da rede em 25% e o leque de opcBes de carregamento pelo Balcdo, melho-
rando significativamente a autonomia das ATM.

Reforcamos o parque de ATM com mais 50 novas unidades, algumas destas utilizadas em processos
de substituicdo e renovacdo tecnoldgica e em zonas “toda-a-hora” que pela sua disponibilidade e
rapidez traduziram-se em maior satisfacio dos seus utentes.

Dando continuidade a um processo de constante melhoria, procedemos ao alargamento das
funcionalidades disponiveis, passando a informar os Clientes via SMS que o seu cartdo de
renovacdo ja se encontra disponivel no Balcio. Complementarmente, a ATM informa o Cliente
que o cartdo vai expirar dentro de |5 dias e que deverd dirigir-se ao seu Balcdo. De forma a
combater a clonagem de cartdes ou o seu uso por alguém ndo autorizado, foi criado o servico
de alerta via SMS que informa o Cliente sempre que o seu cartdo é utilizado acima de deter-
minados critérios.

Procedemos, ao nivel do Revolving, a importantes ac¢des de reajustes pré-activos de plafonds, assim
como convites ao uso do pagamento parcelar, ajustado as necessidades financeiras do Cliente e con-
tribuindo para o aumento da rentabilidade.

Acreditamos que 2007 foi um ano em que se consolidou a imagem da Banca Electrdnica junto dos
Clientes, alicercada na sua dimensao, seguranca, riqueza de funcionalidades e maior disponibilidade.

Operacgdes e Sistemas de Informacgao

O ano 2007, ao nivel das dreas de operacdes e de sistemas de informacdo, correspondeu a um
periodo no qual foram obtidos resultados significativos em termos do desenvolvimento de novas
ferramentas e na evolucdo dos procedimentos internos, em ordem a tornar a operativa bancéria o
mais eficiente possivel.

Foram desenvolvidas e colocadas em producdo novas solugdes de workflow para linhas de negdcio
fundamentais, nomeadamente na drea de crédito (p.e."Conta Ordenado Mais",""Conta Mola" e "CNV
Home Center”) e de gestdo de garantias recebidas.

Estas solucbes baseadas em ldgicas de workflow continuam a permitir ao Banco crescer significa-
tivamente no ndmero de operacdes concretizadas, processadas de forma standardizada, exigindo
menos staff e implicando grande reducdo do nivel do risco operacional e maior rapidez de
processamento.

Foram também desenvolvidos novos produtos que permitiram ao Banco continuar na vanguarda da
oferta de produtos e servicos disponibilizados ao nosso mercado, como sdao exemplo a “Conta
Crescente” e o “Cartdo de Crédito privativo Home Center".
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A solugdo “Millennium bim SMS" foi langada no mercado em Julho de 2007, visando disponibilizar um
vasto leque de transaccdes bancdrias a todos os nossos Clientes através de troca de simples
mensagens. A robustez da solu¢cdo e a oportunidade na disponibilizagdo deste novo canal de
comunicacdo com os nossos Clientes levou a que num periodo muito curto, uma grande per
centagem destes, tenham aderido a utilizacdo frequente do “Millennium bim SMS”, ultrapassando as
melhores expectativas previamente estabelecidas.

Também ao nivel da securitizacdo dos nossos sistemas de informagdo foram concluidos projectos
muito importantes, entre os quais merece destaque a conclusdo do processo de criagdo de um cen-
tro alternativo de processamento de dados, com alta disponibilidade, a uma distancia significativa do
centro principal. Com a conclusdo deste projecto de criagdo de um centro alternativo de
processamento de dados, o qual estd apetrechado das condi¢des técnicas para poder responder
imediatamente pela operacdo do Banco em caso de desastre no centro principal, atingiu-se um novo
patamar em termos de condi¢des de DRP (Disaster Recovery Process).




Empresa Subsidiaria

Seguradora Internacional de Mogcambique

O ano 2007 foi positivamente influenciado pela entrada de novos negécios, que se reflectiram numa
taxa de crescimento positiva na receita processada de 20% face a 2006.

A adopcdo de uma nova imagem da Seguradora e logo Impar no mercado nacional, levou a remodelagao
dos Balcdes Impar em Quelimane, Nampula e Nacala e mudanga de instalagdes em Maputo e na Beira.

A semelhanca do que aconteceu no ano anterior, continuou-se a centrar a atengdo na drea de
Cobrancas, conseguindo reduzir o inventdrio de prémios em cobranca de 75 milhdes de Meticais a
Dezembro de 2006 para 55 milhdes de Meticais a Dezembro de 2007.

O primeiro trimestre de 2007 foi marcado pela ocorréncia do ciclone Fdvio que afectou a costa sul
e centro de Mocambique e pela explosio do paiol nos arredores de Maputo. Estes eventos
implicaram custos com sinistros de directo de |15 milhdes de Meticais e custos com sinistros liquidos
de resseguro de 7 milhes de Meticais.

Na prossecucdo da estratégia de Bancassurance com o parceiro privilegiado, o Millennium bim, foram
langados dois novos produtos através do Canal Bancario: um produto de Vida associado a uma conta
a prazo, onde a Seguradora duplicard o capital a prazo, em caso de morte (doenca ou acidente) do
titular até ao valor maximo de 2,6 milhdes de Meticais, incentivando a poupanga e salvaguardando as
necessidades dos Clientes e um Seguro de Salde associado ao Cartdo de Débito Mulher Visa
Electron do Millennium bim, com cobertura de despesas de tratamento de cancro da mama, colo do
Utero e despesas de parto.

Em 2007, a Seguradora Internacional de Mocambique procedeu a alteracdo dos seus estatutos e a
um aumento do capital social por incorporagido de reservas, passando o seu capital social a ser de
147.500.000 Meticais.

Em termos de mercado, a Seguradora mantém a lideranca no sector; aumentando a sua quota de
mercado de 33% a Dezembro de 2005 para 36% a Dezembro de 2006. Estima-se que no final de
2007 esta posicdo de lideranca no mercado saird reforcada.

Resultado Liquido
O volume total de prémios de seguro directo atingiu 645 milhdes de Meticais, o que se traduziu

numa taxa de crescimento positiva de 19,6% face ao ano anterior; contribuindo o ramo N&o-Vida
com 478 milhdes de Meticais e o ramo Vida com 167 milhdes de Meticais.
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Prémios de Seguro Directo Milhdes de MZN

Negécio 2007 2006 Var. % 07/06
Vida 167 140 18,9%
Nao-Vida 478 399 19,8%
Total 645 539 19,6%
Negocio Vida

O negdcio Vida apresentou uma taxa de crescimento de 18,9% nos prémios de seguro directo, em
resultado do dinamismo da operagdo de Bancassurance apoiada pela rede Millennium bim.

Os produtos tradicionais do ramo Vida Risco representam 34,9% do total da carteira do negdcio
Vida e registaram um crescimento de 18,2% face a 2006. Os produtos associados ao Crédito Nova
Vida contribuiram de forma determinante para o dinamismo do negécio Vida, com um crescimento
de 97% face ao ano anterior.

Negocio Nao-Vida

Em 2007 atingiu nos ramos N&io-Vida um volume de prémios de seguro directo de
478 milhdes de Meticais, uma taxa de crescimento de 19,8% face a 2006.

Destaca-se o bom desempenho comercial verificado nos ramos Transportes, Acidentes Pessoais e
Doenca e Acidentes de Trabalho, com taxas de crescimento de 38,2%, 31,7% e 15,1%, respectiva-
mente. As taxas de crescimento negativas em Responsabilidade Civil e Diversos resultam da ndo
ocorréncia de obras da mesma dimensdo da que foi registada no exercicio de 2006 (obras das
pontes sobre o rio Limpopo e sobre o rio Zambeze).

Prémios de Seguro Directo — Nao-Vida Milhses de MZN

| Ramos 2007 2006 Var. % 07/06
Acidentes de Trabalho 42 36 15,19
Acidentes Pessoais e Doenca 86 65 31,7%
Incéndio e Elementos da Natureza 43 43 1,2%
Automovel 247 171 44,1%
Maritimo 5 5 -1,9%
Aéreo 0 0 -
Transportes 14 10 382%
Responsabilidade Civil Geral Il 18 -339%
Diversos 30 50 -41,2%

Total 478 399 19,8%




A margem técnica antes da imputagdo de custos administrativos ascendeu a 274 milhdes de Meticais
o que representa um crescimento de 0% face a 2006. Para esta evolucdo foi decisivo o facto de o
crescimento dos prémios liquidos retidos da companhia (+27%) ter sido superior ao crescimento nas
indemnizacSes liquidas de resseguro (+12%). Em 2007, a Seguradora ja ndo beneficiou do efeito
favordvel na provisdo para prémios em cobranga, uma vez que o saneamento da carteira estava
praticamente concluido.

A conjugacdo da evolugdo favordvel da margem técnica com a reducdo dos custos administrativos
originou que os resultados antes dos impostos se situassem nos |71 milhdes de Meticais. O resultado
liquido apds impostos cifrou-se em 164 milhSes de Meticais, um aumento de 6,1% face a 2006.

A inovagdo e a competitividade continuardo a ser objectivos da Seguradora Internacional de Mogam-
bique, pelo que se perspectiva desenvolver novos produtos, trabalhando em equipa com a rede do
Millennium bim, de forma a proporcionar uma maior satisfacdo aos Clientes.
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Responsabilidade Social

As transformacdes socioecondmicas ocorridas nos Ultimos anos tém influenciado a atitude das
empresas socialmente responsdveis na avaliagdo da sua trajectdria de criacdo de valor.

Se o sector privado conquistou o papel de destaque no desenvolvimento e na criacdo de riqueza,
assumiu também, a enorme responsabilidade de construir a Idgica de gerar lucro, distribuir riqueza e
bem-estar; orientado para um progresso social justo e sustentdvel.

Para o Millennium bim, sustentabilidade e desempenho s3o conceitos mutuamente dependentes, de
cuja complementariedade resulta um desenvolvimento equilibrado e duradouro da empresa e,
consequentemente, da sociedade em que se integra.

A funcdo social é entendida pelo Millennium bim, como componente fundamental da sua missdo, o
que se vem traduzindo, desde a sua fundacdo, na valorizacdo dos seus Colaboradores e no exercicio
da sua responsabilidade social perante a comunidade na qual se insere e da qual faz parte.

Ciente de que a sua intervencdo ¢ determinante para o aprofundamento da consciéncia social, o
Millennium bim desenvolve também uma politica activa de patrocinios, donativos e mecenato.

Continuamos empenhados em aplicar os principios da iniciativa Global Compact das Nag¢des Unidas
relativos as regras de boa conduta, com que nos comprometemos jé& hd alguns anos, procurando
também a sua divulgacdo e adopgdo por outros.

Consideramos ter dado um passo importante e decidido pelo cardcter estruturado e de sustentacdo
no tempo, quando em 2006 o Banco langou o seu préprio programa de responsabilidade social,“Mais
Mogcambique pra Mim”.

Este programa tem nos trés primeiros anos a parceria da Fundacdo Lurdes Mutola e focaliza a sua
accdo em projectos relacionados com a educacdo e o desporto infantil e juvenil.

Estamos certos que esta € a parceria ideal quando o objectivo € ajudar as criangas e os jovens a
reverem-se nos valores de formacdo, da educagdo, de conquista e de superagdo das suas capacidades,
e a acreditarem que o seu futuro depende, em muito, da sua vontade de confiar em si e de vencer,
independentemente do meio em que estiverem inseridos.



Iniciativa Global Compact

das Nacoes Unidas

Direitos Humanos
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| Principios do Pacto Global

Accdes Realizadas

Impacto Alcancado

Accdes Planeadas

I) Respeitar e proteger
os direitos humanos

O Millennium bim respeita
e protege os direitos
humanos. Trata todos

os seus Clientes internos
e externos com respeito

e consideracdo, cumprindo
com os principios da
Organizacdo Internacional
do Trabalho, promovendo
a igualdade entre géneros
e estimulando a contratacdo
de mulheres no sector
bancdrio.

O ambiente de trabalho
no Millennium bim é de
observancia da lei
internacional, regional

e da Constituicdo do Pais.

Continuar a manter o espirito de observancia
e respeito pelos direitos humanos na empresa,
tendo em conta o ambiente sécio-econdmico
e politico onde estd inserido.

2) Impedir as violagdes
de direitos humanos

Todos os trabalhadores

do Millennium bim sdo
tratados com respeito,
igualdade e dignidade.

O sistema de remuneracao
de Colaboradores respeita
os principios estabelecidos
pelo Acordo Colectivo de
Trabalho (ACT), que prevé
uma remuneragao por
escaldes e categorias

de acordo com o nivel

de formagdo e experiéncia
profissional do Colaborador:

O Millennium bim procura
implementar uma polftica de
retribuicao baseada

num conjunto de regalias

e beneficios sociais, que,

em conjunto com

a remuneragao mensal, sejam
mais um alicerce

para a motivacao

e o reconhecimento

do contributo dado

pelo trabalhador

a empresa.

Fazem parte destes beneficios: a atribui¢do anual

do subsidio de férias e de Natal; a remuneracao
varidvel em funcdo do desempenho do Colaborador
e dos resultados do Banco; prémios de desempenho
para os Colaboradores que apresentam melhor
performance; prémio de antiguidade; acesso a crédito
a habitagdo e ao consumo a taxas bonificadas;
assisténcia médica e medicamentosa extensiva

ao agregado familiar do trabalhador; contratagdo

de um seguro de acidentes pessoais, pagamento

de um complemento de reforma a pensdo do Instituto
Nacional de Seguranca Social e disponibilizacio de
um Centro Social para os Colaboradores,

onde estes podem tomar as suas refeicdes

num ambiente acolhedor:

O Millennium bim aposta
na formacao dos seus
trabalhadores, procurando
sempre encontrar lideres
e responsdveis de primeira
linha entre os seus
quadros.

Através do Nucleo

de Formacao

e Desenvolvimento

de Carreiras (NFDC),

o Millennium bim promove
periodicamente formagdes
internas para os seus
trabalhadores, bem

como formacoes
técnico-profissionais
dentro e fora

do pas.

Internamente, o NFDC promove formagoes de
integracdo, balcao simulado, auto-formagao e formagao
em lingua inglesa, com o objectivo de transmitir
conhecimentos globais do funcionamento de todas

as areas do Banco. Para além das formacdes acima
mencionadas, o Millennium bim dispde de uma
plataforma informatica, a Intranet, que permite a todos
os Colaboradores acederem on-line a um vasto leque
de informacdo sobre o Banco. Em observancia com

as normas do Grupo Millennium, decorre um processo
de avaliagdo com uma periodicidade quadrimestral

em duas modalidades: a hetero-avaliagdo

Continua



38  Millennium bim  Relatério e Contas 2007

Continuagio

| Principios do Pacto Global

Accdes Realizadas

Impacto Alcancado

Accdes Planeadas

2) Impedir as violagdes
de direitos humanos

e a auto-avaliacdo. Esta avaliacdo permite identificar

os pontos fortes e fracos do Colaborador; orientar

e fixar objectivos para a melhoria do seu desempenho
e encorajar a opiniao

individual.

O Millennium bim estd

a implementar um programa
de prevencdo e combate

ao HIV/SIDA para os seus
trabalhadores. Através do seu
programa, o Banco procura
estimular os seus
trabalhadores e gestores

a adoptar comportamentos
e atitudes preventivas
perante a epidemia.

O nivel de consciencializacao
dos trabalhadores sobre

o HIV/SIDA tem vindo

a aumentar, como resultado
da implementacdo de um
programa de informagao e
educacdo sobre o HIV/SIDA.

Para que se cumpra com os objectivos tragados,

foi seleccionado um grupo de Colaboradores

como Educadores de Pares, prevendo-se

a actualizacdo da sua formacao, assim como

a de mais 63 Colaboradores, para serem
multiplicadores da informagdo e dinamizadores

do programa de prevencdo e combate ao HIV/SIDA

no Banco.

Este programa facilita a criagdo de um ambiente tolerante e ndo discriminatério
no local de trabalho. O Millennium bim considera importante assegurar acesso
a informagao correcta sobre as doencas transmissiveis sexualmente (DTS)

e o HIV/SIDA. De acordo com a legislagdo em vigor, o Banco ndo exige

aos candidatos a emprego nem aos seus Colaboradores o teste de HIV.

O Millennium bim reconhece os efeitos positivos do aconselhamento e da testagem
voluntdria, por isso, encoraja e incentiva os Colaboradores a fazerem periodicamente
o teste no GATV mdvel da PSI que se desloca ao local de trabalho ou nos GATV
dos hospitais. Nenhum Colaborador estd obrigado a informar o seu estado

de seropositividade. O Banco estd consciente que a prevencdo € a medida mais
eficaz contra o HIV/SIDA. Por esta razdo, assume a responsabilidade de fornecer,

de forma continua, preservativos aos seus Colaboradores, colocando-os a disposicdo
no posto médico e outros locais de facil acesso. Para um combate eficaz

da pandemia no Banco, foram tracadas as seguintes ac¢des: criagdo do Gabinete

de HIV/SIDA, vocacionado para formagdo, prevencao e disseminagdo de informagdo
sobre o HIV/SIDA; estabelecimento de parcerias com outras organiza¢des que

lidam com doencas infecciosas, nomeadamente o Proj. Avante, EcoSida, CNCS, ACIS,
Farmdcias Apotheka e Nova de Nampula e Laboratdrios Afrolab e Lac; preparagao
e divulgacdo de normas, informagdes pertinentes e comunicados sobre HIV/SIDA
aos Colaboradores; promogéo e realizagdo de debates, palestras e sessdes de videos;
formacdo de Educadores de Pares; visitas ao domicilio; realizacio

de reunides de sensibilizacao e aconselhamento aos Colaboradores, orientados

por médicos e peritos contratados para o efeito; divulgacdo e promocao da prética
de testes voluntdrios de HIV aos Colaboradores (até 31 de Outubro de 2007 foram
testados livremente |.428 trabalhadores e seus familiares).

O Millennium bim possui um posto médico, com duas enfermeiras e cinco médicos,
sendo as consultas gratuitas para os Colaboradores e seu agregado familiar

O Millennium bim comparticipa em 75% nas despesas com medicamentos
e suplementos alimentares e 50% em préteses. O Banco tem garantido

o pagamento em 100% das despesas com anti-retrovirais, exames de CD4
e Carga Viral aos Colaboradores infectados.
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3) Promover a liberdade
de associacdo e o direito
a negociacdo colectiva
no trabalho

O Millennium bim subscreveu

o Acordo Colectivo de Trabalho,
negociado entre o SNEB — Sindicato
Nacional dos Empregados Bancdrios
e a Associacdo Mocambicana

de Bancos.

Alargou-se o didlogo entre a Direccdo
e os trabalhadores, o que permitiu
chegar a um consenso que satisfaz

as duas partes e, consequentemente,
melhora o ambiente de trabalho. Para
além desta melhoria, o ACT permitiu
definir de forma padronizada a tabela
de progressdo salarial na carreira

do trabalhador:

Prosseguir a via de didlogo com
os trabalhadores através dos seus
legitimos representantes (sindicato).

Este acordo permite regulamentar

a relacdo com os trabalhadores

e prevenir/diminuir eventuais conflitos
e obter um ambiente de trabalho
harmonioso. Os direitos dos
trabalhadores sdo definidos por via
negocial, obedecendo a Lei do Trabalho
e a Constituicdo da Republica.

4) Abolir o trabalho forcado
ou compulsivo

O trabalho extraordindrio no
Millennium bim é remunerado
de acordo com a regulamentagdo
em vigon

A motivagdo e empenho dos
trabalhadores continuam elevados,
contribuindo para uma boa
produtividade do Banco.

Continuar a remunerar o trabalho
extraordindrio de acordo com
a regulamentagdo em vigor.

Todos os trabalhadores estdo
vinculados por contratos

de trabalho individuais nos termos
da Lei do Trabalho.

Foi criado um ambiente de trabalho
de confianca mdtua entre

os trabalhadores do Millennium bim
e a entidade patronal, que se traduz
no cumprimento do estipulado nos
contratos de trabalho.

Continuar a observar o estipulado
na Lei de Trabalho em Mogambique
sobre a contratacao de trabalhadores.

5) Erradicar o trabalho
infantil

O Millennium bim observa

os principios definidos pela
Organizagdo Internacional do Trabalho,
que fixa a idade minima de 18 anos
para o recrutamento de mao-de-obra.

Auséncia de qualquer prdtica
de trabalho infantil na empresa.

Continuar a observar a legislacdo
internacional que combate

o trabalho infantil (actividade
permanente).

Continua
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6) Eliminar a discriminagdo
no ambiente de trabalho

O Millennium bim garante
oportunidades iguais a todos os seus
Colaboradores e combate qualquer
forma de discriminagdo, seja ela racial,
religiosa, etno-linguistica, etc.

Criado um ambiente de igualdade
de oportunidades entre todos
os Colaboradores do Banco.

Prosseguir com a garantia
de oportunidades iguais a todos
os Colaboradores do Banco.

O recrutamento e progressao na
carreira de forma aberta, transparente
e justa. A selec¢do de candidatos

é feita com base em testes
psicotécnicos e entrevistas,

que permitem identificar os mais
capazes. A progress3o na carreira

€ suportada por avaliacdes periddicas
de desempenho.

Maior transparéncia no processo
de recrutamento dos
Colaboradores.

Prosseguir com a transparéncia,
justica e imparcialidade no processo
de seleccdo e recrutamento

dos candidatos a Colaboradores
do Millennium bim.

O Millennium bim tem como prdtica
0 acompanhamento de novos
Colaboradores, com vista a garantir
a sua correcta insercao no Banco

e assegurar um ambiente sauddvel
de trabalho.

Criado um ambiente de sa
integragdo de jovens profissionais
que estimula a geracdo de novas
ideias.

Continuar a propiciar um ambiente
adequado de integracdo de jovens
profissionais recém recrutados.

Ambiente
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Accoes Planeadas

7)) Adoptar uma
abordagem preventiva
aos desafios ambientais

8) Encorajamento do
desenvolvimento e difusdo
de tecnologias amigas

do meio ambiente

O Millennium bim assegura, através
da adopc@o de estratégias politicas
internas, o cumprimento

de recomendagdes respeitantes

a seguranga do meio ambiente.

Aumento do conhecimento, gestao
e intervencdo no campo ambiental,
da salde e seguranca ocupacional.

Prosseguir com as ac¢des tomadas,
no que respeita a0 cumprimento
de medidas de reciclagem de meios
produtivos. Investir em projectos de
poupanca de recursos como a dgua,
electricidade, combustiveis e, noutra
perspectiva, filtrando projectos cujo
impacto ambiental seja nefasto para
o ambiente.

9) Promover a
responsabilidade social

Implementagdo do programa
de responsabilidade social
do Millennium bim

“Mais Mogambique pra Mim’
em parceria com a Fundacdo
Lurdes Mutola.

Formacdo de parcerias nos
projectos desenvolvidos, envolvendo
instituicSes publicas e privadas;
ocupacdo de 700 criancas nas

suas férias escolares, que participam
nos Torneios Minbasquete
Millennium bim em Maputo

e na Beira; despertar nas
autoridades competentes

a necessidade de se promoverem
actividades desportivas para

os jovens; consciencializar os jovens
para a necessidade de se manter

a cidade e as respectivas escolas
limpas (1.000 alunos participaram

¢ Continuar a investir na formacao
de parcerias, cativando todos
aqueles que se identifiquem
com o projecto;

* Dar continuidade a projectos
iniciados em 2007, alargando a sua
drea geogrdfica e aumentando o
ndmero de participantes;

* Dar continuidade a projectos
apoiados no ano transacto, com o
objectivo de os tornar sustentdveis;

e Sensibilizar o sector privado para
que exerca a responsabilidade
social de uma maneira mais activa;

Continua
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9) Promover a
responsabilidade social

no projecto "Uma Cidade Limpa
pra Mim"); alertar a sociedade

em geral e 0s empresdrios

em particular para a importancia

do seu contributo na realizacdo

de projectos sociais, dai a promogao
do programa de responsabilidade
social nos Encontros Millennium bim
realizados nas provincias de Sofala,
Gaza, Manica e Cabo Delgado;
melhorar as condi¢des de vida

de algumas pessoas que se
encontram a residir em instituicdes,
realizando benfeitorias e oferecendo
alguns bens necessdrios para o bom
funcionamento das mesmas;
reconhecimento do Millennium bim
por parte de outras instituicdes
como sendo uma empresa com
preocupagdes sociais.

* Realizar um projecto meritdrio
que sirva de exemplo para
a sociedade civil, como € o caso
do projecto de voluntariado dos
Colaboradores Millennium bim;

* Desenvolver e apoiar projectos
sustentaveis.

Combate a Corrupcio
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10) Combater a corrupgao
em todas as suas formas

O Banco pauta a sua actividade
pelo respeito, honestidade

e integridade na relacdo

com os seus Colaboradores,
Fornecedores e restantes
Stakeholders.

Promogao de um ambiente

de combate a corrupcao, através
do cumprimento rigido de
normativos internos que visam
regulamentar a ética e deontologia
dos Colaboradores do Banco.

Continuar a encetar esforcos para
a erradicacdo de prdticas de
corrupgao no Millennium bim.

O:s relatérios financeiros sdo
obrigatoriamente auditados

por empresas internacionais
de auditoria.

Promocdo de uma maior
transparéncia na contabilidade
do Banco.

Dar continuidade a todas as accdes
e esforcos que visem garantir um
ambiente de maior transparéncia
financeira nas contas do Banco.

O Millennium bim estd
comprometido com a melhoria
continua do ambiente de trabalho,
adoptando prdticas rigidas

de combate a corrupcdo, tendo para
o efeito definido que os Clientes e
Colaboradores que cometam fraudes
serdo encaminhados as autoridades
competentes e passarao a constar
de uma lista de Clientes indesejados.

Reducdo de actos de corrupgao
prejudiciais ao Banco envolvendo
Colaboradores e Clientes.

Continuar a levar ao conhecimento
das autoridades todos os casos

de corrupcdo envolvendo Clientes
que cometam fraudes e classificd-los
como Clientes indesejados.
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Sintese de Indicadores
em base individual

Milhares de MZN

| 2007 2006 Var. %
Balango
Activo Total 28.942.152 24.154.970 19,8%
Crédito a Clientes (liquido) 12.503.472 10.520.230 18,9%
Depésitos de Clientes 23.671.563 20.862.660 13,5%
Situagdo liquida e Passivos subordinados 3719.062 2618379 42,0%
Demonstragao de Resultados
Margem financeira 2213331 1.692.211 30,8%
Outros Proveitos liquidos' 1.210.046 1.044.870 15,8%
Custos operacionais* 1.688.352 1.552.872 8,7%
Imparidade do crédito (liq. recuperages) 240.499 -3.468 na.
Qutras Provisdes -33.252 43263 -176,9%
Imposto sobre lucros 125.000 35995 247,3%
Imposto diferido 4016 83.032 -95,2%
Resultados liquidos do exercicio 1.398.763 1.025.387 36,4%
Produto Bancdrio® 3423377 2.737.081 25,1%
Cash-Flow 2.098.775 1.453.803 44,4%
Rendibilidade e Eficiéncia
Rendibilidade do Activo médio (ROA) 53% 4,6% +0,6 pp
Rendibilidade dos capitais préprios médios (ROE) 44,1% 50,4% -6,3 pp
Produto bancdrio/Activo liquido médio 12,9% 12,4% +0,5 pp
Taxa de margem financeira 10,2% 9,6% +0,5 pp
Custos operacionais/Produto bancdrio 49,3% 56,7% -74 pp
Riscos de Creédito
Crédito total (bruto) 13.151.212 10.988.160 19,7%
Crédito vencido total 168.599 138922 21,4%
Crédito vencido a mais de 90 dias/Crédito total 1,2% 1,29% +0,0 pp
Crédito vencido/Crédito total 1,3% 1,3% +0,0 pp
Imparidade para crédito/Crédito vencido>90 dias 456,1% 407,0% +49,1 pp
Nuimero de balcSes 86 76 13,2%
Numero de Clientes (mil) 4728 3923 20,5%
Nuimero de Colaboradores 1.470 1.386 6,1%
Produtividade
Resultado liquido/Colaborador 951,5 739,8 28,6%
Numero de Clientes/Colaborador 3216 2831 13,6%

(1) ComissGes liquidas, Resultados liq., Op. financeiras e Outros proveitos exploracao liquidos.
(2) Custos com pessoal, Outros gastos administrativos e Amortizacdes do exercicio.
(3) Margem financeira e Outros proveitos liquidos.



Analise Financeira

O BIM — Banco Internacional de Mogambique, S.A. em conformidade com o disposto no Aviso
n.? 04/GBM/2007 e disposi¢des complementares emitidas pelo Banco de Mocambique, apresenta as
contas individuais e consolidadas referentes aos exercicios de 2006 e 2007 segundo as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (NIRF).

De forma a reportar a informacao referente ao periodo homdlogo em base compardvel, as demons-
tracSes financeiras relativas ao ano 2006, foram preparadas em consisténcia com as NIRF, tendo-se
procedido para este mesmo perfodo aos ajustamentos e reclassificagdes necessdrias a adop¢do das
normas atras referidas para efeito da andlise que se segue.

A evolugdo da actividade do Millennium bim decorreu num ambiente macroecondmico globalmente
positivo e em geral estdvel, com melhoria dos niveis de rendibilidade e de solidez do sistema financeiro
nacional, devido a dinamizagdo da actividade econdmica, expansdo do investimento, relativa estabilidade da
taxa de cdmbio do Metical e descida das taxas de juro do mercado, o que impulsionou um crescimento
do emprego e do nivel de rendimento disponivel dos particulares e dos agentes econdmicos.

O novo modelo de segmentagdo do negdcio introduzido no ano anterior e a expansao da rede de reta-
Iho, veio dinamizar a actividade comercial ao longo de 2007, através do desenvolvimento de um conjunto
de ac¢Bes destinadas a melhoria dos indicadores de satisfacdo e fidelizagdo dos Clientes, orientadas para
a inovagdo e melhoria continua de produtos e servicos oferecidos aos Clientes do Grupo.

O Activo Total atingiu 28.942,2 milhdes de Meticais, evidenciando um crescimento de 19,8% em
relacdo ao ano anterior, reflectindo o aumento do crédito liquido a Clientes, consubstanciado pelo
crescimento dos depdsitos de Clientes e respectiva constituicio de reservas obrigatdrias no Banco
de Mogambique, assim como pela canalizagdo alternativa dos recursos disponiveis para aplicagdes em
titulos e em outras instituicdes de crédito.

O agregado constituido pela Situacdo Liquida e Passivos Subordinados situou-se em 3.719,1 milhdes
de Meticais, reflectindo os Resultados liquidos do exercicio que atingiram 1.398,8 milhdes de Meticais,
0 que permitiu em conjugacdo com o crescimento dos activos ponderados de acordo com o
respectivo grau de risco, obter um Récio de Solvabilidade de 19,4%.

Os indicadores de rendibilidade reflectem o bom desempenho dos resultados, tendo a rendibilidade dos
capitais préprios médios (ROE) se situado em 44,1% e a rendibilidade do activo médio (ROA) em 5,3%.

Andlise da rendibilidade

Os Resultados liquidos atingiram 1.398,8 milhdes de Meticais em 2007 face a 1.0254 milhdes de
Meticais do ano anterior, apresentando um crescimento de 36,4%.
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Contribuiram para o bom desempenho dos Resultados liquidos, a expansio da Margem Financeira,
o aumento das comissdes, a boa performance da recuperagio de crédito e dos resultados de
operagoes financeiras e o crescimento em niveis controlados dos custos operacionais.

Margem Financeira

A Margem Financeira cresceu 30,8% atingindo 2.213,3 milhdes de Meticais, impulsionada pelo
aumento de volume de negdcios decorrente de uma dindmica acrescida da actividade comercial,
possibilitando reduzir o impacto da descida das taxas de juro e o estreitamento dos spreads devido,
em parte, a forte concorréncia nos segmentos com melhor perfil de risco.

O aumento dos activos geradores de juros, nomeadamente uma maior concessio de crédito,
designadamente no crédito ao consumo, as aplicagdes em OIC e Titulos e a adequagdo do pricing as
condi¢des do mercado contribufram para uma melhoria da taxa de margem.

Outros Proveitos Liquidos

Os Outros Proveitos Liquidos consolidados incluem as comissdes liquidas, os resultados em
operacdes financeiras e os outros proveitos de exploracio liquidos.

Os Outros Proveitos liquidos evoluiram de 1.044,9 milhdes de Meticais em 2006 para 1.210 milhdes
de Meticais, um crescimento de 15,8%, influenciados pela forte subida das comissdes liquidas e dos
outros proveitos liquidos de exploracdo, resultado da expansao do negdcio e de novos servigos.

Milhdes de MZN

31 Dez. 31 Dez. Var. %
2007 2006
Comissdes Liquidas 6849 5145 33,1%
Resultados de Operagdes Financeiras 4119 430,3 -4,3%
Outros proveitos de exploragdo liquidos 13,3 100, | 13,2%
Total 1.210,0 1.044,9 15,8%

As comissoes liquidas aumentaram 33,1% atingindo 684,9 milhdes de Meticais, sendo de destacar a
evolucdo positiva das comissdes com cartdes, o crescimento das comissdes de crédito que
beneficiaram do aumento do crédito em geral, por desembolso e por assinatura, este Ultimo com
destaque para as garantias prestadas e o bom desempenho das comissdes relacionadas com
depdsitos (comissdes de levantamento e de gestdo e intervencdo) devido aos maiores volumes de
negdcio consubstanciados num ndmero superior de operacdes concretizadas e pelo reforco dos
indicadores de cross-selling.

Custos operacionais

Os custos operacionais (custos com o pessoal, outros gastos administrativos e amortizagdes do
exercicio) atingiram 1.688,4 milhdes de Meticais, situando-se 8,7% acima do perfodo homdlogo,

Margem Financeira
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sendo de destacar que estes ndmeros incorporam os custos relacionados com a expansao da rede
de balcGes, e reflectem o esfor¢co continuo de monitorizagdo orcamental para o controlo efectivo

dos custos.
Milhdes de MZN
31 Dez. 31 Dez. Var. %
2007 2006

Custos com o pessoal 7517 644,2 16,7%
Outros gastos administrativos 746,3 742,0 0,6%
Amortizacdes do exercicio 190,3 166,7 14,2%

Total 1.688,4 1.552,9 8,7%

O acréscimo de 16,7% em Custos com o pessoal em relacdo ao ano anterior, foi determinado
pelo reforco do nimero de Colaboradores de 1.386 para |.470 para fazer face a expansdo da
rede com mais dez novos balcdes, para além do ajustamento salarial e de carreiras, ao longo de
2007,

Os outros gastos administrativos registaram um ligeiro acréscimo de 0,6% em relacdo ao periodo ho-
mdlogo, reflectem as iniciativas desenvolvidas ao longo dos Ultimos anos com o objectivo de con-
trolo/reducdo de custos, e de melhoria dos niveis de eficiéncia operativa, eficicia comercial e quali-
dade no servico ao Cliente.

As amortizacdes do exercicio aumentaram para 190,3 milhdes de Meticais, reflectindo principal-
mente o investimento relacionado com o programa de expansio de balcdes e de IT (Investimento
Tecnoldgico), de forma a suportar a expansao dos canais de acesso ao Banco e a inovacdo continua
dos servicos oferecidos.

Os custos operacionais em andlise reflectem os ajustamentos feitos no ambito da implementacao
das NIRF.

A melhoria da eficiéncia operativa, traduziu-se na boa performance do récio de eficiéncia que reduziu
de 56,7% em 2006 para 49,3% no final do ano, sendo um dos objectivos estratégicos, a continua
melhoria deste indicador de eficiéncia.

Imparidade

As perdas por imparidade de crédito (liquidas de recuperagdes) situaram-se em 240,5 milhdes de
Meticais face ao valor de -3,5 milhdes de Meticais do ano anterior. Esta evolugdo € explicada em
parte, por se ter verificado em 2006 um montante considerdvel de reposicdes/anulagdes de
provisdes.

As recuperacdes de crédito vencido com impacto na conta de resultados, atingiram 73,4 milhdes
de Meticais (49,3 milhdes de Meticais no ano anterior), evidenciando o esfor¢o de recuperacao.

Custos Operacionais
Milhdes de MZN
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Andlise da Estrutura Patrimonial

O Activo Total ascendeu a 28.942,2 milhdes de Meticais em 2007, 0 que representou um crescimento
de 19,8% em relagdo ao ano anterior, devido essencialmente ao aumento das aplicagdes em IC, do
crédito liquido a clientes e da carteira de Titulos.

Activo Liquido

Milhdes de MZN

31 Dez. 31 Dez. Var. %
2007 2006
Disponibilidades e aplicagdes IC 8.989,6 74779 20.2%
Crédito a Clientes (liquido) 12.503,5 10.520,2 18,9%
Activos financeiros disponiveis p/ venda 5.865,2 4.584,8 27.9%
Investimentos, Activos tangiveis e intangiveis 1.380,5 [.264,0 9,2%
Outros 2035 3080 -339%
Total 28.942,2 24.155,0 19,8%

O crédito a clientes ascendeu a 12.503,5 milhdes de Meticais, impulsionado pelo aumento do crédito
ao consumo e as empresas e pela relativa melhoria do clima de confianca dos empresarios e
particulares.

Prosseguiu-se com a politica de prudéncia na concessao de crédito, consubstanciada pela seleccao
rigorosa das operagdes em funcdo do risco e rendibilidade e pela melhoria continua dos processos
de avaliacao e gestdao do risco.

A qualidade da carteira de crédito traduziu-se num rdcio de crédito vencido em percentagem do
total da carteira de [,3% e uma cobertura do crédito vencido a mais de 90 dias por provisdes de
456,1%, devido a avaliagdo prudente dos riscos.

Os Depdsitos de clientes aumentaram de 20.862,7 milhdes de Meticais para 23.671,6 milhdes de
Meticais, um crescimento de 13,5%, devido ao desempenho dindmico das redes comerciais na
captacdo de recursos e a uma gestdo criteriosa de pricing, associado a uma oferta diversificada de
produtos e servicos inovadores.

49



50 Millennium bim  Relatério e Contas 2007

Estrutura Accionista
e Orgaos Socials






52

Millennium bim  Relatério e Contas 2007

Estrutura Accionista

Accionistas n.° % Capital
Accoes Capital Subscrito
(em Meticais)
BCP — Internacional Il, SGPS, Lda. 4.941.393 66,69% 494.139.300
Estado Mogambicano 1.316.122 17,76% 131.612.200
INSS — Instituto Nacional de Seguranca Social 366.846 4,95% 36.684.600
EMOSE — Empresa Mocambicana de Seguros, SARL. 307.319 4,15% 30.731.900
FDC — Fundagdo para o Desenvolvimento da Comunidade 80.334 1,08% 8.033.400
Outros’ 397.986 537% 39.798.600
Total 7.410.000 100,00% 741.000.000

*Outros 1.336 investidores com participagdes individuais inferiores a 1%




Orgaos Socials

Mesa da Assembleia Geral
Presidente:
Vice-Presidente:

Secretario:

Conselho Fiscal
Presidente:

Vogais:

Vogal Suplente:

Conselho de Administragao
Presidente:
Vice-Presidente (CEO):

Vice-Presidente:

Administrador (Head of Retail):

Administrador (CFO):
Administrador (COO):
Administrador:
Administrador:
Administrador:
Administrador:

Administrador:

Fernando Everard do Rosdrio Vaz
Venancio Mondlane

Maria da Luz Pereira Nobre Poldnia

Anténio de Almeida
Subhaschandra Manishanker Bhatt
Armando Pedro Muiuane Junior

Maria lolanda Wane

Mario Fernandes da Graga Machungo
Jodo Filipe de Figueiredo Junior

Antoénio Manuel PC. de Castro Henriques
Antoénio Manuel Duarte Gomes Ferreira
Teotdnio Jaime dos Anjos Comiche

Paulo Fernando Cartaxo Tomas
Oldemiro Julio Marques Baloi

Julio Zamith Carrilho

Ricardo David

Rui Manuel Alexandre Lopes

Salomdo Munguambe
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Proposta de Aplicacao
de Resultados

Considerando as disposi¢des estatutdrias e nos termos da Legislagio Mogambicana em vigor,
nomeadamente a Lei n.° 15/99 das Instituicdes de Crédito relativas a constituicdo de Reservas,
propde-se que o resultado positivo apurado de 1.398.761.937,82 Meticais, seja aplicado da se-
guinte forma:

Reserva Legal 15,009% | 209.814.291,00 Meticais
Reserva Livre 57,50% | 804.288.114,82 Meticais
Para a estabilizacdo de dividendos 2,50% 34.969.048,00 Meticais
Distribuicao aos Accionistas 25,00% | 349.690.484,00 Meticais
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Banco Internacional de Mocambique

Demonstracao dos
Resultados Consolidados

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007

Nota 2007 2006 2007 2006
uUsD’000 uUsD’000 MZN’000 MZN’000
Juros e proveitos equiparados 5 117.566 85.487 3.028.021 2.250.651
Juros e custos equiparados 5 25.370 17910 653.427 471533
Margem financeira 92.196 67.577 2.374.594 1.779.118
Rendimentos de instrumentos de capital - - - -
Resultados de servicos e comissdes 6 25.621 18.863 659.903 496,610
Resultados em operacdes financeiras 7 15.393 16.505 396.463 434.549
Outros proveitos de exploracao 8 10.070 9.091 259.357 236.585
51.084 44.459 1.315.723 1.167.744
Total de proveitos operacionais 143.281 112.036 3.690.317 2.946.862
Custos com  pessoal 9 30.848 26.086 794513 686.771
Outros gastos administrativos 10 26402 27.940 680.019 732.838
Amortizacdes do exercicio 7.894 6.669 203317 175.582
Total de custos operacionais 65.144 60.695 1.677.849 1.595.191
Imparidade do crédito 9.338 (132) 240499 (3.468)
Outras provises 4.155 4.148 107.005 109.201
Resultado operacional 64.644 47.325 1.664.964 1.245.938
Resultados por equivaléncia patrimonial - 378 - 9.964
Resultado antes de impostos 64.644 47.703 1.664.964 1.255.902
Impostos
Correntes I 5.138 1.348 132.330 35495
Diferidos I 156 3.188 4016 83934
Resultado apés impostos 59.350 43.167 1.528.618 1.136.473
Resultado consolidado do exercicio atribuivel a:
Accionistas do Banco 58.726 42.732 1.512.533 1.125.014
Interesses minoritdrios 624 435 16.085 11459
Resultado do exercicio 59.350 43.167 1.528.618 1.136.473

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras.




Banco Internacional de Mocambique

Balanco Consolid

em 3| de Dezembro de 2007

ado

Nota 2007 2006 2007 2006
UsD’000 UsD’000 MZN’000 MZN’000

Activo
Caixa e disponibilidades no Banco

de Mogambique 13 143.848 120.082 3.426.506 3.118.527
Disponibilidades em outras instituicdes

de crédito 14 9.253 7515 220404 195.166
Aplicacdes em instituicdes de crédito 15 224.823 160.355 5.355.274 4.164410
Créditos a Clientes 16 524815 405.091 12.503.472 10.520.203
Activos financeiros detidos para negociagao 17 66 60 1.562 1.562
Activos financeiros disponiveis para venda 17 257.525 187.884 6.134.242 4.879.343
Investimentos 18 - - - -
Goodwill e activos intangfveis 19.1 6.250 6.228 148.867 161738
Outros activos tangiveis 19.2 74426 63234 1.772.821 1.642.184
Activos por impostos diferidos 20 2268 1.882 54018 48.876
Outros activos 21 8.243 11.482 196.348 298.198

Total do activo 1.251.617 963.812 29.813.514 25.030.207
Passivo
Depdsitos de outras instituicdes de crédito 22 42.052 7.725 1.001.681 200617
Depésitos de Clientes 23 959.165 782.043 22.847.307 20.309.648
Titulos de divida emitidos 24 - - - -
Passivos subordinados 25 10416 10.064 248.110 261.363
Outros passivos 26 24.496 19.032 583491 494.260
Provisdes 27 68.076 57612 1.621.578 1.496.189

Total do Passivo 1.104.205 876.476 26.302.167 22.762.077
Situagdo Liquida
Capital social 28 31.108 28533 741.000 741.000
Reserva legal 29 13.681 5.869 325.888 152414
Outras reservas e resultados acumulados 29 41.587 8471 876928 204.735
Resultado do exercicio atribuivel aos Accionistas 58726 42.732 1.512.533 1.125.014

Total da situagdo liquida atribuivel ao Grupo 145.102 85.605 3.456.349 2.223.163
Interesses minoritarios 2310 1.732 54.998 44.967

Total da situagdo liquida 147.412 87.336 3.511.347 2.268.130

Total da situagdo liquida e passivo 1.251.617 963.812 29.813.514 25.030.207

Para ser lido com as notas anexas as demonstracdes financeiras.
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Banco Internacional de Mocambique

Demonstracao dos Fluxos
de Caixa Consolidados

do exercicio findo em 3| de Dezembro de 2007

Nota 2007 2006 2007 2006
uUsD’000 UsD’000 MZN’000 MZN’000

Fluxos de caixa de actividades operacionais

Recebimento de juros e comissdes 157.238 103318 3745409 2683.178
Pagamento de juros e comissdes (29.845) (19.603) (710912) (509.085)
Operagdes financeiras 16.644 16.733 396463 434.549
Recebimentos de prestacdes de servicos 12530 12791 298469 332,186
Despesas com pessoal e fornecedores (67.627) (56.136) (1.610.878) (1.457.852)
Créditos a Clientes (93.357) (99.449) (2223.769) (2.582.700)
Outras contas do activo (25.541) (9.595) (608.398) (249.192)
Depésitos de Clientes 135.097 117701 3218018 3.056.701
Outras contas do passivo 5.297 49.076 126.185 1.274.493

110.436 114.836 2.630.587 2.982.279

Fluxo de caixa de actividades de investimento

Depésitos detidos com fins de controlo monetdrio (11.867) (2.682) (282.669) (69.644)
Aplicagdes sobre instituicdes de crédito (102.677) (47.505) (2.445.763) (1.233.709)
Vencimento/(aquisicdo de activos financeiros) (74.020) (54.277) (1.763.165) (1.409.583)
Variacdo de activos tangiveis (4.944) (36.530) (1'17.767) (948.691)
(193.508) (140.994) (4.609.363) (3.661.627)

Fluxo de caixa de actividades de financiamento
Débitos para com instituicdes de crédito 34327 (204) 817.670 (5.309)
Pagamento de dividendos (12.138) (6.615) (289.123) (171.788)
Suprimentos dos Accionistas (575) (2.241) (13.707) (58.186)
Variacdo interesses minoritdrios 421 1.732 10.031 44.967
Movimentos em reservas 63.909 42.738 1.522.308 1.109.894
85.944 35.409 2.047.178 919.578
Variagdo liquida em caixa e equivalentes 2.872 9.250 68.402 240230
Caixa e equivalentes no inicio do perfodo 34 54.040 40316 1.287.242 1.047.012
Caixa e equivalentes no fim do periodo 34 56.912 49.566 1.355.644 1.287.242

Para ser lido com as notas anexas as demonstracées financeiras.



Banco Internacional de Mocambique

Demonstracao de Alteracoes
na Srtuacao Liquida Consolidada

do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007

Total Capital Reserva Outras Interesses
da situacdo legal reservas |minoritarios
liquida e resultados
acumulados
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000

Saldo em 31 de Dezembro de 2005 1.148.794 741.000 100.877 306.917
Transferéncia para reserva legal 51.537 (51.537)
Variacdo de reservas da SIM 9.374 9.374
Outras reservas I11.770 I111.770

Resultado do exercicio atribuivel
aos Interesses minoritdrios 1'1.459 11.459

Resultado do exercicio atribuivel

aos Accionistas do Banco 1125014 1.125.014
Dividendos distribuidos em 2006 (171.788) (171.788)
Interesses minoritarios 33.508 33.508
Saldo em 31 de Dezembro de 2006 2.268.130 741.000 152.414 1.329.750 44.967
Transferéncia para reserva legal 173.474 (173.474)
Outras reservas 9.777 9.777

Resultado do exercicio atribuivel
aos Interesses minoritdrios 16.085 16.085

Resultado do exercicio atribuivel

aos Accionistas do Banco 1.512.532 1.512.532

Dividendos distribuidos em 2007 (289.123) (289.123)

Interesses minoritarios (6.054) (6.054)
Saldo em 3| de Dezembro de 2007 3.511.347 741.000 325.888 2.389.462 54.998

Para ser lido com as notas anexas as demonstracées financeiras.
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BIM — Banco Internacional de Mocambique, S.A.

Demonstracao
dos Resultados

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007

Nota 2007 2006 2007 2006
uUsD’000 uUsD’000 MZN’000 MZN’000
Juros e proveitos equiparados 5 116.029 84.457 2.988.420 2223516
Juros e custos equiparados 5 30.094 20.181 775.089 531.305
Margem financeira 85.935 64.276 2213331 1.692.211
Rendimentos de instrumentos de capital 1.077 27.740
Resultados de servicos e comissdes 6 26591 19.542 684.884 514481
Resultados em operagdes financeiras 7 15992 16.345 411.889 430.326
Outros proveitos de exploracao 8 3321 3422 85.534 100.063
46.981 39.309 1.210.047 1.044.869
Total de proveitos operacionais 132917 103.585 3.423.378 2.737.080
Custos com pessoal 9 29.185 24470 751.686 644217
Outros gastos administrativos 10 28978 28.182 746.349 741973
Amortiza¢des do exercicio 7.389 6.331 190317 166.683
Total de custos operacionais 65.552 58.983 1.688.352 1.552.873
Imparidade do crédito 9.338 (132) 240499 (3.468)
Outras provises (1291) 1.643 (33252) 43263
Resultado antes de impostos 59.318 43.091 1.527.779 1.144.413
Impostos
Correntes il 4.853 1.367 125.000 35995
Diferidos I 156 3.154 4016 83.031
Resultado do exercicio 54.309 38.570 1.398.762 1.025.387
Resultado por acgio 12 USD 7.33 UsD 5.26 MZN 188.77 MZN 138.38

Para ser lido com as notas anexas as demonstracdes financeiras.




BIM — Banco Internacional de Mocambique, S.A.

Balanco

em 3| de Dezembro de 2007

Nota 2007 2006 2007 2006
UsD’000 uUsD’000 MZN’000 MZN’000

Activo
Caixa e disponibilidades no Banco

de Mocambique 13 143.848 120.082 3426450 3.118522
Disponibilidades em outras instituicdes

de crédito 14 9.253 7515 220404 195.166
Aplicacdes em instituicdes de crédito 15 224295 160.348 5.342.702 4.164.235
Crédito a Clientes 16 524915 405.092 12.503.472 10520230
Activos financeiros disponiveis para venda 17 246.230 176.544 5.865.189 4.584.842
Investimentos 18 14.952 13.666 356.148 354913
Goodwill e activos intangfveis 19.1 779 1.518 18.545 39.424
Outros activos tangiveis 19.2 42225 33.486 1.005.791 869.631
Activos por impostos diferidos 20 2268 1.881 54018 48.839
Outros activos 21 6273 9.980 149.433 259.168

Total do activo 1.215.036 930.111 28.942.152 24.154.970
Passivo
Depdsitos de outras instituicdes de crédito 22 42,052 7.725 1.001.681 200617
Depésitos de Clientes 23 993768 803.337 23.671.563 20.862.660
Titulos de divida emitidos 24 2.835 2610 67.535 67.787
Passivos subordinados 25 21403 20.159 509.827 523534
Outros passivos 26 15.677 |1.868 373424 308.205
Provisdes 27 4.571 3747 108.886 97.322

Total do passivo 1.080.307 849.446 25.732916 22.060.125
Situagdo Liquida
Capital social 28 31.108 28533 741.000 741.000
Reserva legal 29 13.681 5.869 325.888 152414
Outras reservas e resultados acumulados 29 35.630 7315 743.585 176.044
Resultado do exercicio 54.309 38948 1.398.762 1.025.387

Total da situagio liquida 134.729 80.664 3.209.236 2.094.845

Total da situagdo liquida e passivo 1.215.036 930.111 28.942.152 24.154.970

Para ser lido com as notas anexas as demonstracdes financeiras.
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BIM — Banco Internacional de Mocambique, S.A.

Demonstracao
dos Fluxos de Caixa

do exercicio findo em 3| de Dezembro de 2007

Nota 2007 2006 2007 2006
UsD’000 UsD’000 MZN’000 MZN’000

Fluxos de caixa de actividades operacionais
Recebimento de juros e comissdes 155.695 106.372 3.708.666 2.762.490
Pagamento de juros e comissdes (34.024) (21.402) (810.452) (555.798)
Operacdes financeiras 17.292 16570 411.889 430.326
Recebimentos de prestacdes de servicos 5.908 7.870 140.735 204.376
Despesas com pessoal e fornecedores (68.137) (54.763) (1.623.035) (1.422.184)
Créditos a Clientes (93.124) (153.110) (2218215) (3.976.263)
Outras contas do activo (19.238) 3.197 (458.243) 83.031
Débitos para com Clientes 148.374 119.343 3.534.276 3.099.342
Outras contas do passivo 519 4.769 12.361 123.838

113.265 28.847 2.697.982 749.158
Fluxo de caixa de actividades de investimento
ParticipacGes financeiras (52) (13.020) (1235) (338.129)
Depdsitos detidos com fins de controlo monetdrio (11.867) (3.890) (282.668) (101.020)
Aplicagdes sobre instituicdes de crédito (103.225) (54.466) (2458.814) (1.414471)
Vencimento/(aquisicao de titulos) (58916) 21.825 (1.403.384) 566.806
Variagdo de activos tangiveis (4.840) (2.073) (115.281) (53.825)

(178.899) (51.623) (4.261.382) (1.340.639)

Fluxo de caixa de actividades de financiamento
Débitos para com instituicdes de crédito 34433 (168) 820.192 (4.372)
Pagamento de dividendos (12.138) (6.615) (289.123) (171.788)
Emissdo de obrigacdes subordinadas - 6.739 - 175.000
Suprimentos dos Accionistas (575) 1.535 (13.707) 39.861
Movimentos em reservas 46.784 32.869 1.114.391 853.598

68.503 34.359 1.631.752 892.299
Variacdo liquida em caixa e equivalentes 2.870 11.583 68.353 300818
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 34 54.040 37983 1.287.236 986.419
Caixa e equivalentes no fim do periodo 34 56.910 49.566 1.355.589 1.287.236

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras.




BIM — Banco Internacional de Mocambique, S.A.

Demonstracao de Alteracoes

na Situacao Liguida

do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007

Total Capital Reserva Outras
da situacdo legal reservas
resultados e
liquida resultados
acumulados
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Saldo em 3| de Dezembro de 2005 1.241.237 741.000 100.877 399.360
Transferéncia para reserva legal 51537 (51.537)
Dividendo distribuivel de 2005 (171.788) (171.788)
Resultado do exercicio 1.025.387 1.025.387
Saldo em 31 de Dezembro de 2006 2.094.836 741.000 152.414 1.201.422
Transferéncia para reserva legal 173474 (173.474)
Qutras reservas 4.760 4.760
Dividendo distribuivel de 2006 (289.123) (289.123)
Resultado do exercicio 1.398.762 1.398.762
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 3.209.236 741.000 325.888 2.142.347

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras.
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Banco Internacional de Mocambique
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Banco Internacional de Mogcambique

Notas as Demonstracoes
Financeiras

do exercicio findo em 3| de Dezembro de 2007

|. Bases de apresentacio

O BIM — Banco Internacional de Mogambique, S.A. (“o Banco™), anteriormente denominado BCM
— Banco Comercial de Mogambique, SARL, é um banco privado com sede social em Maputo, cons-
tituido em 1992. As contas agora apresentadas reflectem os resultados das suas operacdes para o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, tendo sido preparadas em concordancia com o
principio fundamental do custo histdrico.

O Banco tem por objecto principal a realizagdo de operacdes financeiras e a prestagao de todos os servicos
permitidos aos bancos comerciais de acordo com a legislacdo em vigor, nomeadamente a concessdo de
empréstimos em moeda nacional e estrangeira, a concessao de letras de crédito e de garantias bancdrias,
transaccdes em moeda estrangeira e recepcao de depdsitos em moeda nacional e estrangeira.

Durante o exercicio de 2000, e na sequéncia da operagdo de fusdo do Banco Mello no Banco
Comercial Portugués (BCP), ocorrida em Portugal, o BCP tomou a participacao qualificada que o
Banco Mello detinha no BCM — Banco Comercial de Mogambique, SARL e, em parceria com o
Estado Mocambicano, assumiram o controlo do Banco.

No ambito da reestruturagdo do Grupo em Mocambique, durante o exercicio de 2001, foi efectuada
a fusdo por incorporacdo entre o BCM — Banco Comercial de Mocambique, SAAR.L. (sociedade
incorporante) e o BIM — Banco Internacional de Mogambique, SAARL. (sociedade incorporada),
lavrada em escritura publica de 27 de Novembro de 2001, tendo a sociedade incorporada sido
extinta. A fusdo foi efectuada por incorporacdo, mediante a transferéncia do patriménio global da
sociedade incorporada para o BCM — Banco Comercial de Mocambique, SARL.

Na mesma data, o Banco alterou a sua denominacdo social de BCM — Banco Comercial de
Mocambique, SAARL. para BIM — Banco Internacional de Mogcambique, SAARL.

Em 29 de Dezembro de 2005 foi efectuada por escritura publica a fusao das Sociedades BIM Leasing,

SARL, BIM Investimento, SARL. e Credicar — Aluguer de Longa Duracdo, SARL. (sociedades
incorporadas), por incorporacao no BIM — Banco Internacional de Mogambique, S.ARRL. (sociedade
incorporante) com extingdo das sociedades incorporadas. A fusao produziu efeitos a partir de | de
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Janeiro de 2005 com a transferéncia global do patrimdnio das sociedades incorporadas para a
sociedade incorporante.

Em 31 de Dezembro de 2007, o BIM — Banco Internacional de Mogambique, S.A. detinha o con-
trolo accionista da Seguradora Internacional de Mogambique, S.A., com uma participagdo de
89,91% do seu capital, sendo as contas do Grupo (Banco e Seguradora) apresentadas de forma
consolidada.

2. Bases de preparacdo e declaracao de cumprimento

Em atendimento ao disposto no aviso no 4/GBM/2007 de 2 de Maio e nas disposicdes complementares,
o Banco Internacional de Mogambique passou, a partir de | de Janeiro de 2007, a preparar as suas
demonstracdes financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF).

Considerando que até 31 de Dezembro de 2006, o Banco preparou as demonstracdes financeiras
conforme as normas locais, as demonstracdes financeiras para o exercicio findo naquela data,
apresentadas neste relatério, foram preparadas de acordo com as NIRF para efeitos meramente
comparativos.

As politicas contabilisticas apresentadas nesta nota foram aplicadas de forma consistente a todas as
entidades do Grupo, em todos os periodos apresentados nas demonstracdes financeiras
consolidadas, e no balanco de abertura das NIRF, com referéncia a | de Janeiro de 2006, preparado
para efeitos da transi¢do para as NIRF.

Os saldos em milhares de Meticais constantes das demonstra¢des financeiras do ano findo em 31 de
Dezembro de 2007, foram convertidos em milhares de Ddlares Americanos a taxa de cdmbio de
valorimetria do Banco de Mogcambique naquela data e estdo apresentadas apenas como uma base
referencial.

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histdrico,
modificado pela aplicagdo do justo valor para os instrumentos financeiros derivados, activos e
passivos financeiros detidos para negociacdo e activos financeiros disponiveis para venda, excepto
aqueles para os quais o justo valor ndo estd disponivel. Os activos e passivos que se encontram
cobertos no @mbito da contabilidade de cobertura sdo apresentados ao justo valor relativamente ao
risco coberto. Os outros activos e passivos financeiros e activos e passivos ndo financeiros sio
registados ao custo amortizado ou custo histdrico. Activos ndo correntes detidos para venda e
grupos detidos para venda (disposal groups) sao registados ao menor do seu valor contabilistico ou
justo valor deduzido dos respectivos custos estimados de venda.

A preparagdo das demonstragdes financeiras anuais de acordo com as NIRF requer que o
Conselho de Administracdo formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afectem a
aplicacdo das politicas contabilisticas e o valor dos activos, passivos, proveitos e custos. As



estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia histdrica e noutros factores
considerados razodveis de acordo com as circunstancias e formam uma base para os julgamentos
sobre os valores dos activos e passivos cuja valorizacdo ndo € evidente através de outras fontes.
Os resultados reais podem diferir das estimativas. As questdes que requerem o maior indice de
julgamento ou de complexidade, ou para os quais os pressupostos e estimativas sao considerados
significativos, sdo apresentados na nota 4.

a) Transicdo para as NIRF

Estas sdo as primeiras demonstracdes financeiras anuais consolidadas e do Banco preparadas de
acordo com as NIRF, tendo sido cumprido o disposto na NIRF | para a determinagdo dos
ajustamentos de transicdo, com referéncia a | de Janeiro de 2006. As reconciliagdes entre os capitais
préprios e os resultados liquidos de acordo com as Normas locais e com as NIRF, de acordo com o
definido pela NIRF [, s3o apresentadas na nota 39.

Na prepara¢do das demonstracdes financeiras consolidadas na data de transicao, decidiu-se optar por
algumas das excepcdes permitidas pela NIRF |, apresentadas conforme segue:

(i) Concentragdes de actividades empresariais

N3&o aplicar retroactivamente a IAS 3 as concentracdes de actividades empresariais do Grupo que
tenham ocorrido até | de Janeiro de 2006, pelo que foram mantidos os critérios contabilisticos
anteriormente aplicados, incluindo o registo do goodwill resultante de aquisicdes até | de Janeiro
de 2006 em reservas consolidadas.

(i) Desreconhecimento de activos financeiros

De acordo com a opg¢do da NIRF |, o Grupo decidiu aplicar os requisitos de desreconhecimento
da NIRF 39 apenas para as operacdes realizadas a partir de | de Janeiro de 2006. Assim, os activos
desreconhecidos até essa data, de acordo com as normas contabilfsticas anteriormente aplicadas,
ndo foram reexpressos no balanco.

(iii) Valorizagdo dos activos fixos tangiveis
O Grupo decidiu considerar como custo dos activos fixos tangiveis, com referéncia a | de Janeiro
de 2006, o valor de balanco determinado em conformidade com as politicas contabilisticas
anteriormente aplicadas pelo Grupo.
Com excepg¢do das situacdes referidas, o Grupo adoptou retrospectivamente as restantes NIRF

b) Moeda funcional

A moeda funcional da empresa é o Metical (MZN), sendo nesta moeda que o Banco opera e
mantém os seus registos contabilisticos.
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c) Outra moeda de apresentagio

Para conveniéncia dos utilizadores, as demonstra¢des financeiras também sdo apresentadas em Ddlares
Americanos (USD). A demonstracao de resultados e respectivas notas sdo convertidas para Ddlares
Americanos com utilizagdo da taxa de cAmbio média do ano, e o balanco a taxa de cdmbio oficial em
vigor no fim do ano.Todas as diferengas cambiais resultantes sdo reconhecidas directamente em fundos
préprios. As componentes dos capitais proprios existentes em 3| de Dezembro de 2007 foram
convertidas para Ddlares Americanos, com utilizagdo da taxa de cdmbio de fecho em vigor nessa data.

d) Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras exige julgamentos, estimativas e pressupostos por parte
da Administragdo que produzem efeitos na aplicacdo de politicas contabilisticas e nos valores dos
activos, passivos, receitas e despesas reportados. Os resultados actuais podem diferir das estimativas.

As estimativas e pressupostos subjacentes sdo revistos numa base continua. As revisdes as estimativas
contabilfsticas sao reconhecidas no perfodo em que a estimativa seja objecto de revisdao e em todos
os perfodos que futuramente venham a ser afectados.

Em particular, a informagdo sobre as dreas significativas de incerteza da estimativa e os julgamentos
criticos na aplicagao de politicas contabilisticas que tenham efeitos mais significativos no valor reconhecido
nas demonstracdes financeiras sio descritos na nota 4 sobre estimativas e julgamentos.

e) Bases de consolidagdo

As contas do Grupo sdo objecto de consolidacdo pelo método integral no Banco Comercial
Portugués, SA. (BCP).

(i) Participacdo financeira em subsididria

As demonstracdes financeiras consolidadas referentes a 31 de Dezembro de 2007 reflectem os
activos, passivos e resultados do BIM — Banco Internacional de Mogambique, S.A. e da sua empresa
subsididria, Seguradora Internacional de Mocambique, S.A,, que de acordo com as prerrogativas
das NIRF sdo consolidadas pelo método integral.

(i) Diferencas de consolidacao e de reavaliagdo — goodwill

O goodwill resultante das concentracdes de actividades empresariais ocorridas até | de Janeiro de
2006 foi registado por contrapartida de reservas.

As concentracdes de actividades empresariais ocorridas apds | de Janeiro de 2006 sdo registadas
pelo método da compra. O custo de aquisicao equivale ao justo valor determinado a data da
compra, dos activos cedidos e passivos incorridos ou assumidos, adicionado dos custos
directamente atribuiveis a aquisicio. O goodwill resultante da aquisicio de participacdes em
empresas subsididrias e associadas, é definido como a diferenca entre o valor de custo e o justo
valor proporcional da situagao patrimonial adquirida.



A partir da data de transicdo para as NIRF, em | de Janeiro de 2006, o goodwill positivo resultante
de aquisi¢des passou a ser reconhecido como um activo e registado ao custo de aquisicao, nao
sendo sujeito a amortizacdo. O valor recuperdvel do goodwill registado no activo é avaliado
anualmente, independentemente da existéncia de sinais de imparidade. As eventuais perdas de

imparidade determinadas sdo reconhecidas na demonstracdo dos resultados.

Caso o goodwill seja negativo este € registado directamente em resultados no exercicio em que
a concentracao de actividades ocorre.

(iii) Transac¢des eliminadas em consolidacdo

Os saldos e transaccBes entre empresas do Grupo, bem como alguns ganhos e perdas ndo
realizados resultantes dessas transac¢des, sao anulados na preparacdao das demonstracdes
financeiras consolidadas. Os ganhos e perdas ndo realizados de transaccdes com associadas e
entidades controladas conjuntamente sdo eliminados na extensdo da participagdo do Banco
nessas entidades.

3. Politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas estabelecidas abaixo foram aplicadas de forma consistente a todos os perfo-
dos apresentados nestas demonstracdes financeiras, excepto onde especificamente mencionado.

a) Operagdes em moeda estrangeira

As operacdes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cdmbio em vigor a data da operagdo.
Os activos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de
cambio em vigor a data do balanco. As diferencas cambiais resultantes da conversdo sio levadas a
conta de resultados. Os activos e passivos ndo-monetdrios denominados em moeda estrangeira que
sejam avaliados pelo seu custo histdrico, sdo convertidos a taxa de cdmbio em vigor a data do
correspondente movimento.

b) Reconhecimento de juros

As receitas e despesas financeiras referentes a activos e passivos mensurados ao custo amortizado
sao reconhecidas na demonstracio de resultados, com utilizacdo do método da taxa de juro efectiva.
A taxa de juro efectiva € a taxa que exactamente desconta os pagamentos e recebimentos de caixa
futuros estimados, através da vida estimada do activo ou passivo financeiro (ou, onde apropriado, um
periodo mais curto) ao valor contabilistico do activo ou passivo financeiro. A taxa de juro efectiva é
estabelecida aquando do reconhecimento inicial do activo e passivo financeiro, nao sendo objecto de
revisdo subsequente.

O cdlculo da taxa de juro efectiva inclui todas as taxas pagas ou recebidas, custos de transaccdo, e
descontos ou prémios que componham a taxa de juro efectiva. Os custos de transaccdo representam
custos marginais directamente atribuiveis a aquisicao, emissdo ou venda de um activo ou passivo financeiro.
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c) Reconhecimento de proveitos resultantes de servigos e comissdes

Os proveitos resultantes de servicos e comissGes sdo reconhecidos de acordo com os seguintes
critérios:

* gquando sdo obtidos a medida que os servi¢os sdao prestados, o seu reconhecimento em resultados
é efectuado no perfodo a que respeitam; e

* quando resultam de uma prestacdo de servicos, o seu reconhecimento é efectuado quando o
referido servico estd concluido.

d) Resultados de operagdes financeiras

Os proveitos e custos de operagBes financeiras incluem os lucros e perdas que resultarem de
transacgOes de comercializacdo de moeda estrangeira e da conversdao para moeda nacional de itens
monetdrios em moeda estrangeira. Regista também os ganhos e as perdas dos activos e passivos
financeiros classificados como de negociacdo, assim como os resultados das operacdes da carteira de
activos financeiros disponiveis para venda.

e) Instrumentos financeiros

Classificagio

Os activos financeiros mantidos ao seu justo valor através de lucros ou perdas sao os que a empresa
mantém com a finalidade especifica de obter lucros a curto prazo e os activos e passivos que a
empresa tenha designado apds reconhecimento inicial como sendo de justo valor através de lucros
e perdas. Nestes, estdo incluidos os investimentos e passivos resultantes da venda de instrumentos
financeiros de curto prazo.

Os créditos e devedores originados sdo créditos e devedores criados pelo Banco ao disponibilizar
fundos a uma entidade, para além dos que sejam criados com a inten¢do de obter lucros a curto
prazo. Os créditos e devedores tém pagamentos fixos ou determindveis e ndo possuem cotacdo num
mercado activo. Os créditos e devedores originados incluem empréstimos e adiantamentos a bancos
e a Clientes.

Os activos detidos até a maturidade representam os activos financeiros com pagamentos fixos ou
determindveis e com data de maturidade fixa, que o banco tem a inten¢do e a capacidade de manter
até a data de vencimento. Alguns instrumentos de divida incluem-se nestes activos.

Os activos disponiveis para venda sdo mantidos por tempo indefinido e podem ser vendidos em
resposta as necessidades de liquidez ou as mudancas nas taxas de juro, taxas de cambio ou pregos
das acc¢oes.

Os activos financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor, incluindo
0s custos e proveitos associados as transaccoes.



Os juros sao reconhecidos com base na taxa de juro efectiva, considerando a vida Util esperada do
activo. Nas situagdes em que existe prémio ou desconto associado ao activo, o prémio ou desconto
é incluido no cdlculo da taxa efectiva.

Os outros passivos financeiros sdo todos os passivos financeiros que ndo se encontram registados na
categoria de passivos financeiros de negociacdo. Esta categoria inclui tomadas em mercado
monetdrio, depdsitos de Clientes e de outras institui¢des financeiras, divida emitida, entre outros.

Data de reconhecimento

O Banco reconhece os activos financeiros detidos para negociacdo e os activos disponiveis para
venda na data em que o Banco se compromete a adquirir os activos. A partir desta data, passam
a ser reconhecidos todos os lucros e perdas resultantes das alteracdes no justo valor destes
activos.

Os empréstimos mantidos até a maturidade e os créditos e devedores originados sdo reconhecidos
no dia em que o dinheiro é desembolsado ao Cliente.

Principios de medi¢do do justo valor

O justo valor dos instrumentos financeiros € baseado no seu preco de mercado a data do balanco
sem qualquer deducdo de custos de operagdo. No caso de ndo se conhecer o preco do mercado,
o justo valor dos instrumentos € estimado com utilizagdo de técnicas de fluxo de caixa descontado.

Nos casos em que sejam usadas técnicas de fluxo de caixa descontado, os fluxos de caixa futuros
sdo estimados com base nas melhores estimativas feitas pela Administracdo, sendo a taxa de
desconto a taxa de mercado a data do balango para um instrumento com termos e condi¢des
semelhantes.

N&o sdo determinados justos valores nos casos em que nao seja praticdvel fazé-lo, e nos casos em
que as principais caracteristicas do instrumento financeiro subjacente, pertinente para o seu valor,
sejam divulgadas.

Lucros e perdas na avaliagao subsequente

Os lucros e perdas resultantes de uma alteracao no justo valor dos activos disponiveis para venda
s3ao reconhecidos directamente em reservas. Quando os activos financeiros sao vendidos, cobrados
ou, de qualquer outro modo alienados, os lucros ou perdas acumulados reconhecidos em reservas
sao transferidos para a conta de resultados de activos financeiros disponiveis para venda, da demons-
tracdo de resultados.

O valor recuperdvel de um instrumento de capital é representado pelo seu justo valor. O valor
recuperdvel dos instrumentos de divida e dos empréstimos adquiridos reavaliados para afericao do
justo valor, € calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa futuros esperados, descontado
a taxa de juro corrente do mercado.
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Nos casos em que um activo reavaliado para afericio do justo valor, directamente através de
reservas, tiver o valor recuperdvel reduzido, e uma reducdo no valor do activos tiver, previamente,
sido reconhecida directamente em reservas, o valor reduzido é transferido para a conta de resultados
e reconhecido como parte do prejuizo por redugdao do valor recuperdvel.

Nos casos em que um activo avaliado para afericdo do justo valor, directamente através de reservas,
tiver o seu valor recuperdvel reduzido, e um aumento no justo valor do activo tiver, anteriormente,
sido reconhecido em reservas, o aumento no justo valor do activo reconhecido em reservas €
estornado na medida em que o activo tenha o seu valor recuperdvel reduzido.

Todos os outros prejuizos por reducdo do valor recuperdvel sao reconhecidos na demonstracdo de
resultados.

Estornos da redugdo do valor recuperavel

Um prejuizo por reducdo do valor recuperdvel de um titulo detido até a maturidade ou deve-
dor € estornado se o aumento subsequente no valor recuperdvel estiver objectivamente relacio-
nado a um acontecimento que ocorrer apds reconhecimento do prejuizo por reducdo do valor
recuperdvel.

No que diz respeito a outros activos, um prejuizo por reducdo do valor recuperdvel é estor-
nado no caso de se verificar alguma alteracao nas estimativas usadas para determinar o valor
recuperdvel.

Um prejuizo por reducdo do valor recuperdvel sé € estornado se o valor contabilistico do activo ndo
exceder o valor contabilistico que teria sido determinado, liquido de depreciagdo ou amortizagao, se
ndo tivesse sido reconhecido nenhum prejuizo por redugdao do valor recuperdvel.

Os ganhos e perdas resultantes de uma alteracdo no justo valor dos instrumentos comercializdveis
sdo levados a conta de resultados.

N&o sdo permitidas transferéncias cash-flows de e para o portfolio de activos e passivos financeiros
registados ao justo valor através de resultados.

Desreconhecimento
Um activo financeiro deixa de ser reconhecido quando o Banco cessa os direitos contratuais que
esse activo comporta, ocorrendo quando os direitos sdo realizados, expiram ou sao cedidos.

Uma exigibilidade financeira deixa de ser reconhecida logo que for liquidada.

Compensagio

Os activos e passivos financeiros sdo compensados, e o valor liquido reportado no balan¢o quando
a empresa tiver um direito legalmente exequivel de compensar os valores reconhecidos, e pretender
liquidar numa base liquida, ou realizar o activo e liquidar simultaneamente a divida.



Imparidade dos activos financeiros disponiveis para venda

Em cada data do balanco é efectuada uma avaliacdo da existéncia de uma evidéncia objectiva de
imparidade, nomeadamente de um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros estimados de um
activo financeiro que possa ser medido de forma fidvel.

O Grupo determina que existe imparidade nos seus activos financeiros disponiveis para venda quando
existe uma desvalorizacdo continuada ou de valor significativo no seu justo valor A determinacdo de
uma desvalorizacdo continuada ou de valor significativo requer julgamento. No julgamento efectuado,
o Grupo avalia entre outros factores, a volatilidade normal dos precos dos activos financeiros.

Metodologias alternativas e a utilizacao de diferentes pressupostos e estimativas, poderd resultar num nivel
diferente de perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente impacto nos resultados do Grupo.

Perdas por imparidade em créditos a clientes
O Banco efectua uma revisdo periddica da sua carteira de crédito de forma a avaliar a existéncia de
perdas por imparidade, conforme referido na nota 3 g).

O processo de avaliacdo da carteira de crédito de forma a determinar se uma perda por imparidade
deve ser reconhecida € sujeito a diversas estimativas e julgamentos. Este processo inclui factores
como a frequéncia de incumprimento, notagdes de risco, taxas de recuperacdo das perdas e as
estimativas quer dos fluxos de caixa futuros quer do momento do seu recebimento.

Metodologias alternativas e a utilizagdo de outros pressupostos e estimativas poderiam resultar em
niveis diferentes das perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente impacto nos
resultados consolidados e do Banco.

f) Instrumentos especificos

Caixa e disponibilidades no Banco de Mogambique
Os itens de caixa e equivalentes de caixa compreendem os saldos de caixa em cofre e os depdsitos
mantidos no Banco de Mocambique.

Para efeitos das Demonstracdes de fluxos de caixa, o Banco considera que a rubrica de
Disponibilidades a vista sobre Instituicdes de Crédito é equivalente a rubrica de Caixa.

Aplicagdes por recuperagiao do crédito

As aplicacdes por recuperacdo de crédito incluem imdveis resultantes da resolucdo de contratos de
crédito sobre Clientes. Estes activos sdo registados na rubrica Outros Activos sendo a sua mensuracdo
inicial efectuada pelo menor entre o seu justo valor e o valor contabilistico do crédito que lhe deu origem.

O justo valor é baseado no valor de mercado, sendo este determinado com base no preco
expectdvel de venda obtido através de avaliagSes regulares efectuadas por entidades externas
especializadas, a pedido do Banco.
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A mensuracdo subsequente destes activos € efectuada ao menor entre o seu valor contabilistico e o
correspondente justo valor actual, ndo sendo sujeitos a amortizacio. Caso existam perdas ndo realizadas,
estas sao registadas como perdas de imparidade por contrapartida de resultados do exercicio.

g) Crédito a clientes

A rubrica crédito a clientes inclui os empréstimos originados pelo Banco, para os quais ndo existe
uma intencdo de venda no curto prazo, sendo o seu registo efectuado na data em que os fundos sdo
disponibilizados aos Clientes.

O crédito a clientes é reconhecido inicialmente ao seu justo valor, acrescido dos custos de transac¢do
e é subsequentemente valorizado ao custo amortizado, com base no método da taxa efectiva, sendo
apresentado em balanco deduzido de perdas de imparidade.

Imparidade

A politica do Banco consiste na avaliagdo regular da existéncia de evidéncia objectiva de imparidade
na sua carteira de crédito. As perdas para imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida
de resultados, sendo subsequentemente revertidas para resultados caso se verifigue uma reducdo do
montante da perda estimada, num periodo posterior.

Apds o reconhecimento inicial, um crédito ou uma carteira de créditos a clientes, definida como um
conjunto de créditos de caracteristicas de risco semelhantes, podera ser classificada como com
imparidade quando existe evidéncia objectiva de imparidade resultante de um ou mais eventos, e
quando estes tenham impacto no valor estimado dos fluxos de caixa futuros do crédito ou carteira
de créditos a clientes e cuja mensuracdo possa ser estimada com razoabilidade.

De acordo com a NIRF 39 existem dois métodos para o célculo das perdas por imparidade:
(i) Andlise individual

A avaliagdo da existéncia de perdas por imparidade em termos individuais € determinada através
de uma andlise da exposicdo de crédito caso a caso. Para cada crédito considerado
individualmente significativo, o Banco avalia, em cada data de balanco, a existéncia de evidéncia
objectiva de imparidade. Na determinagdo das perdas por imparidade em termos individuais sao
considerados os seguintes factores:

* A exposicdo de cada Cliente junto do Banco e a existéncia de crédito vencido;

* A viabilidade econdmico-financeira do negdcio do Cliente e a sua capacidade de gerar meios
suficientes para fazer face aos servicos da divida no futuro;

e A existéncia, natureza e o valor estimado dos colaterais associados a cada crédito;
* A deterioracdo significativa no rating do Cliente;

* O patriménio do Cliente em situagdes de liquidacao ou faléncia;



* A existéncia de credores privilegiados;

* O montante e os prazos de recuperagio estimados.

As perdas por imparidade sdo calculadas através da comparagdo do valor actual dos cash flows
futuros esperados descontados a taxa efectiva original de cada contrato e o valor contabilistico
de cada crédito, sendo as perdas registadas por contrapartida de resultados. O valor contabilistico
dos créditos com imparidade € apresentado no balanco liquido das perdas de imparidade. Para
os créditos com uma taxa de juro varidvel, a taxa de desconto utilizada corresponde a taxa de
juro efectiva anual, aplicavel no periodo em que foi determinada a imparidade.

O célculo do valor actual dos cash flows futuros esperados de um crédito com garantias reais,
corresponde aos cash flows que possam resultar da recuperacdo e venda do colateral, deduzido
dos custos inerentes a sua recuperacdo e venda.

Os créditos em que ndo seja identificada uma evidéncia objectiva de imparidade, sio agrupados em
carteiras com caracteristicas de risco de crédito semelhantes, as quais sao avaliadas colectivamente.

(i) Andlise colectiva
As perdas por imparidade baseadas na andlise colectiva sdo calculadas através de duas perspectivas:
* para grupos homogéneos de créditos nao considerados individualmente significativos (andlise
paramétrica); e
* em relacdo a perdas incorridas mas ndo identificadas (IBNR) em créditos ndo sujeitos a andlise

individual de imparidade.

As perdas por imparidade em termos colectivos sdo determinadas considerando os seguintes
aspectos:

* experiéncia histdrica de perdas em carteiras de risco semelhante;
* conhecimento da envolvente econdmica e da sua influéncia sobre o nivel das perdas histdricas; e
* periodo estimado entre a ocorréncia da perda e a sua identificacdo.

A metodologia e os pressupostos utilizados para estimar os fluxos de caixa futuros sdo revistos

regularmente pelo Banco de forma a monitorizar as diferencas entre as estimativas de perdas e as
perdas reais.

Os créditos analisados individualmente para os quais ndo foi identificada evidéncia objectiva de
imparidade, sdo agrupados tendo por base caracterfsticas de risco semelhantes com o objectivo de
determinar as perdas por imparidade em termos colectivos. Esta andlise permite ao Banco o reco-
nhecimento de perdas cuja identificacdo, em termos individuais, sé ocorrerd em periodos futuros.
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A anulacdo contabilistica de créditos € feita pela utilizacdo de provisdes por imparidade quando estas
correspondem a 100% do valor dos créditos. As recuperagdes posteriores destes créditos sdo
contabilizadas como proveitos no exercicio em que ocorram.

h) Outros activos tangiveis

Activos proprios
(i) Reconhecimento e medicao

Os itens de propriedade sdo registados pelos valores de aquisicio deduzidos da depreciacdo
acumulada. O custo do imobilizado em curso inclui o custo dos materiais, trabalho directo e uma
parcela adequada de custos indirectos de produgao.

Nos casos em que um item de propriedade e equipamento incluir as componentes principais
com tempos de vida (til diferentes, os mesmos sao contabilizados como itens de propriedade e
equipamento, em separado.

O Grupo procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor realizdvel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados.

(i) Custos subsequentes

O custo para substituir parte de um item de propriedade ou equipamento € reconhecido no
valor contabilistico do item, se houver alguma probabilidade de beneficios econémicos futuros
incorporados nessa parte virem a fluir para a empresa e os seus custos puderem ser medidos
com um grau razodvel de fiabilidade. Os custos de servico didrios respeitantes aos itens de pro-
priedade e equipamento sdo reconhecidos em lucros e perdas conforme incorrerem, de acordo
com o principio de especializacdo dos exercicios.

(iii) Amortizacdo
A amortizacdo € reconhecida no resultado segundo o critério das quotas constantes ao longo do

perfodo de vida Util estimada dos itens de propriedade e equipamento. A vida Util estimada para cada
uma das rubricas de propriedade e equipamento, € definida de acordo com o seguinte quadro:

| Nuamero de anos |
Edificios 50
Mdquinas e mobilidrio 4-15
Viaturas 4
Outros activos imobilizados 2-10

Os métodos de amortizacao, vida (til e valores residuais s3o reavaliados a data do relatério.



i) Activos intangiveis

Os activos intangiveis adquiridos pelo Banco sdo registados pelo seu custo histdrico deduzidos da
amortizacdo acumulada (ver abaixo) e os prejuizos por redugdo do valor recuperavel.

A amortizagdo € imputada a conta de resultados segundo o critério de quotas constantes durante a
vida Util estimada dos activos intangiveis. Os activos intangiveis sio amortizados por um periodo
maximo de 3 anos.

j) Outras reservas

A reserva de reavaliacdo dos activos financeiros disponiveis para venda foi criada para contabilizar os
ganhos e perdas resultantes da reavaliagio para afericdo do justo valor dos activos financeiros
disponiveis para venda.

k) Investimentos nas associadas

As associadas sdo entidades onde o Banco possui influéncia significativa, mas ndo o controle, sobre
as polfticas financeiras e operacionais. As demonstracdes financeiras incluem a parte do total dos
ganhos e perdas reconhecidos das associadas que compete ao Banco, que € contabilizada numa base
equitativa, desde a data em que a influéncia significativa comeca até a data em que essa influéncia
significativa termina. Quando a parcela dos prejuizos atribuiveis excede o valor contabilistico da
associada, o valor contabilistico deve ser reduzido a zero e o reconhecimento de perdas futuras é
descontinuado, excepto na parcela em que o Banco tiver incorrido em obrigacdes a respeito da
associada.

Transacgdes eliminadas em consolidagao

Os lucros ndo realizados que resultem de transacgdes com as associadas sdo eliminados na medida
do interesse do Banco nessa entidade. Os lucros ndo realizados sdo eliminados contra o investimento
na associada. As perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma forma que o foram os lucros ndo
realizados, mas apenas na medida em que ndao haja evidéncia de alguma reducdo do valor
recuperdvel.

[) Imposto sobre lucros

O Banco e a sua subsididria com sede em Mocambique estdo sujeitos ao regime fiscal consagrado
pelo Cédigo dos Impostos sobre o Rendimento, estando os lucros imputdveis a cada exercicio
sujeitos a incidéncia do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas (IRPC).

O Banco ao abrigo dos incentivos aduaneiros e fiscais previstos no Cdédigo dos Beneficios Fiscais em
Mogambique (CBFM), aprovado pelo Decreto n.° 12/93, de 21 de Julho, beneficia de uma redugao
de 50% nas taxas de imposto sobre os lucros finais distribuiveis entre os sécios, durante o perfodo
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de recuperacdo do investimento efectivamente realizado, ndo podendo este periodo exceder a
duracdo de dez anos contados a partir de | de Janeiro de 2004, conforme Autorizacdo do Projecto
de Investimento.

A Seguradora Internacional de Mogambique, S.A., beneficiou da mesma reducdo de taxa até ao ano
de 2006, tendo com o término do prazo ficado sujeita ao IRPC a taxa normal de 32%.

O imposto a pagar sobre o lucro do exercicio inclui o imposto corrente e o diferido. O imposto
sobre o rendimento € reconhecido na demonstracdo de resultados, excepto a parte que diz respeito
aos itens directamente reconhecidos em reservas.

O imposto corrente é o imposto que se espera pagar sobre o rendimento tributdvel do exercicio,
com utilizagdo das taxas prescritas por lei, ou que estejam em vigor a data do balanco e qualquer
ajustamento ao imposto a pagar respeitante a anos anteriores.

O imposto diferido € provido segundo o método do passivo com base no balan¢o, sobre os prejuizos
fiscais acumulados e sobre as diferencas tempordrias entre os valores contabilisticos dos activos e
passivos, com vista a preparacao de relatérios financeiros, e a sua base fiscal utilizando taxas de
impostos aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balango e que se espera que venham
a ser aplicadas quando as diferencas temporarias se reverterem.

Um activo por imposto diferido é reconhecido na medida em que exista a probabilidade de
obtencdo de lucros tributdveis futuros, contra os quais as diferencas temporarias possam ser
utilizadas.

m) Beneficios a empregados

O Grupo atribui aos Colaboradores um plano de beneficios definidos, para o qual mantém um
seguro que € gerido pela sua subsididria Seguradora Internacional de Mocambique, S.A. Para o plano
de beneficios, o Grupo financia uma pensdo remida que garante aos seus Colaboradores, através de
um complemento de reforma que funciona numa base auténoma.

O cdélculo actuarial € efectuado com base no método de crédito da unidade projectada com base
nos pressupostos actuariais e financeiros descritos na nota 36 e de acordo com os pardmetros
exigidos pela IAS 19.

Os custos resultantes de reformas antecipadas e os respectivos ganhos e perdas actuariais sdo
registados por contrapartida de resultados no exercicio em que as reformas antecipadas sido
aprovadas e comunicadas, de acordo com a IAS 37.

O seguro é reforcado mensalmente através das contribuicdes do Grupo, correspondentes a 5,55%
do valor dos saldrios, sendo estas contabilizadas como custos do préprio exercicio.



A pensdo remida serd atribuida aos Colaboradores no activo no momento em que atinjam os 60
anos, no caso dos homens e 55 no caso das mulheres, sendo condicdo obrigatdria que o
Colaborador jé esteja a beneficiar de pensdo de velhice atribuida pelo Instituto Nacional de Segu-
ranga Social (INSS) ou caso a Comissdao Executiva assim o decida.

n) Provisdes
Sdo reconhecidas provisdes quando:

(i) o Grupo tem uma obrigacao presente, legal ou construtiva;
(ii) seja provdvel que o seu pagamento venha a ser exigido;

(iii) quando possa ser feita uma estimativa fidvel do valor dessa obrigacao.
o) Empréstimos que rendem juros

Os empréstimos que rendem juros s3o reconhecidos inicialmente pelo seu custo histérico, menos os
custos de transaccdo atribufveis. Apds reconhecimento inicial, os empréstimos que rendem juros sao
determinados pelo custo amortizado, com todas as diferencas entre o custo e o valor de
amortizagdo a serem reconhecidas na demonstragdo de resultados no decorrer do perfodo dos
empréstimos, com base no método da taxa de juro efectiva.

p) Valores comparativos

Os valores comparativos sio reclassificados sempre que necessdrio, de modo a cumprir com a actual
base de apresentacao.

q) Relato por segmento

Um segmento de negdcio é uma componente identificdvel do Banco, que se destina a fornecer um
produto ou servi¢o individual ou um Banco de produtos ou servicos relacionados, e que esteja
sujeito a riscos e beneficios que sejam diferencidveis dos restantes segmentos de negécio.

Conforme apresentado na nota 37, o Banco controla a sua actividade através dos seguintes segmen-
tos principais:

* Banca de Retalho;

» Corporate Banking;

* Seguros
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r) Resultado por acgio

O resultado por acgdo bdsico € calculado dividindo o resultado liquido atribuivel a Accionistas do
Banco pelo nimero médio ponderado de ac¢des ordindrias emitidas, excluindo o nimero médio de
ac¢des ordindrias compradas pelo Banco e detidas como acgdes proprias.

s) Contratos de seguro

O Grupo emite contratos que incluem risco seguro, risco financeiro ou uma combinagdo dos riscos
seguro e financeiro. Um contrato em que o Grupo aceita um risco de seguro significativo de outra
parte, aceitando compensar o segurado no caso de um acontecimento futuro incerto especifico
afectar adversamente o segurado, € classificado como um contrato de seguro.

Um contrato emitido pelo Grupo cujo risco seguro transferido ndo € significativo, mas cujo risco
financeiro transferido € significativo com participagdo nos resultados discriciondria, € considerado
como um contrato de investimento, reconhecido e mensurado de acordo com as politicas
contabilisticas aplicéveis aos contratos de seguro. Um contrato emitido pelo Grupo que transfere

apenas risco financeiro, sem participagdo nos resultados discriciondria, € registado como um ins-
trumento financeiro.

Prémios

Os prémios brutos emitidos sdo registados como proveitos no exercicio a que respeitam,
independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio
contabilistico da especializagdo do exercicio.

Os prémios de resseguro cedido sdo registados como custos no exercicio a que respeitam da mesma
forma que os prémios brutos emitidos.

Provisao para prémios nio adquiridos de seguro directo e resseguro cedido

A provisao para prémios ndo adquiridos é baseada na avaliagdo dos prémios emitidos antes do final
do exercicio, mas com vigéncia apds essa data. A sua determinacgdo € efectuada mediante a aplicagdo
do método Pro-rata temporis, por cada recibo em vigor.

4. Estimativas e julgamentos
O Comité de Auditoria aprova a aplicagdo de politicas contabilisticas e estimativas significativas
desenvolvidas pela Administragdo em consulta com o Grupo. Essas politicas contabilisticas e

estimativas sdo divulgadas nestas demonstracdes financeiras.

As divulgacdes que se seguem complementam os comentdrios a respeito da gestdo de risco
financeiro apresentados na nota 38.



Principais fontes para estimar a incerteza

(i) Perdas pela reducdo do valor recuperdvel de crédito

(i

N

Os activos contabilizados pelo custo amortizado s3o avaliados quanto a reducdo do valor
recuperdvel, na base descrita na nota 3 g) das polfticas contabilsticas.

A componente de perdas especificas devido a redugao do valor recuperdvel sio avaliadas
individualmente e tomam como base a melhor estimativa da Administracdo do valor actual dos fluxos
de caixa esperados. Ao estimar estes fluxos de caixa, a Administracdo faz um julgamento da situacdo
financeira da contraparte e do valor actual liquido realizdvel de qualquer garantia subjacente. Cada
activo com o valor recuperdvel reduzido é avaliado quanto ao seu mérito e a estratégia de
recuperacao e estimativa dos fluxos de caixa considerados recuperdveis sao independentes da fungdo

de risco de crédito.

As perdas por reducdo de valor recuperdvel analisadas numa base colectiva sdo determinadas na
base de caracteristicas econémicas semelhantes, quando hd uma evidéncia objectiva a sugerir que
as mesmas contém reducdes do valor recuperdvel, mas cujos itens de valor recuperdvel reduzido
ainda ndo podem ser especificamente identificados. Na avaliacio da necessidade de contabilizar
perdas pela reducio do valor recuperdvel de empréstimos, a Administragdo considera factores, tais
como, a qualidade do crédito, o tamanho da carteira, a concentracdo e os factores econdmicos.

Para estimar o valor das perdas, sdo assumidos pressupostos para definir a forma como as per
das inerentes sdo modeladas e para determinar os parametros de input requeridos, baseados na
experiéncia histdrica e nas condi¢des econdmicas actuais. A exactidao do valor estimado das per-
das depende de qudo boas s3o as estimativas dos fluxos de caixa futuros para as perdas de uma
contraparte especifica e dos pressupostos do modelo e parametros usados na determinagdo das
perdas baseadas em andlise colectiva.

Determinagao do justo valor

A determinacio do justo valor dos activos e passivos financeiros para os quais nao exista prego
de mercado observdvel, exige o uso de técnicas de avaliagdo como as descritas na politica
contabilistica 3 e). Para os instrumentos financeiros cuja comercializagdo nao seja feita frequen-
temente e tenham pouca transparéncia de preco, o justo valor € menos objectivo, e requer graus
de julgamento varidveis, dependendo da liquidez, concentragdo, incerteza no que respeita aos
factores de mercado, pressupostos de fixagdo de precos e outros riscos que afectam os instru-
mentos especificos.
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Julgamentos contabilisticos essenciais na aplicagao das politicas contabilisticas
Os julgamentos de contabilidade criteriosos feitos na aplicacdo das politicas contabilisticas, tém em
consideragdao que:

As politicas contabilisticas da empresa fornecem o ambito dos activos e passivos a serem designados
no inicio em categorias contabilisticas diferentes, de acordo com as circunstancias:

* Na classificacdo dos activos ou passivos financeiros como “para negociacdo” o Banco
determinou que os mesmos satisfazem a descricdo dos activos e passivos para negociacao
estabelecidos na politica contabilistica 3 e);

* Ao se designarem os activos e passivos financeiros pelo justo valor através do lucro ou perda,
o Banco determina que, os mesmos satisfazem um dos critérios para esta designagdo, como
estabelecido na politica contabilistica 3 e);

* Na classificacdo dos activos financeiros como detidos até a maturidade, o Banco determinou
que a mesma tem a inten¢do positiva e a capacidade de manter os activos até a data de
maturidade dos mesmos, como exigido pela politica contabilistica 3 e);

* Na classificacdo dos activos financeiros como disponiveis para venda, o Banco determinou que

0s mesmos nao satisfazem outra classificagdo, como referido na politica contabilistica 3 e).

Na nota 3 e) sdo fornecidos os detalhes da classificacdo dos activos e passivos financeiros feita pelo
Banco.



5. Margem Financeira

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Juros e proveitos equiparados
Juros de créditos concedidos 1.839.354 1.380.216 1.839.354 1.388.010
Juros de depdsitos e outras aplicagdes 310.662 227327 310.662 227327
Juros de titulos 878.005 643.109 838.404 608.179
3.028.021 2.250.651 2.988.420 2223516
Juros e custos equiparados
Juros de depdsitos e outros recursos 639.480 452492 709.138 495.092
Juros de titulos emitidos 13.549 18.690 65.552 35.849
Outros juros e custos equiparados 399 350 399 364
653.427 471.533 775.089 531.305
Margem financeira 2.374.594 1.779.118 2213331 1.692.211
6. Resultado de Servicos e Comissoes
Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Servicos e comissBes recebidas
Por garantias prestadas 131.813 98.941 131.813 98.941
Por servigos bancdrios prestados 340.261 247.034 357.604 260.983
Outras comissdes 245313 188.187 230.829 179.050
717.388 534.162 720.246 538.974
Servigos e comissoes pagas
Por garantias e avales 2.543 1.851 2.543 1.851
Outras comissoes 54942 35.701 32819 22.642
57.485 37.552 35.362 24.493
Resultado de Servigos e Comissoes 659.903 496.610 684.884 514.481
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7. Resultado em Operacoes Financeiras

Notas as Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 3| de Dezembro de 2007

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Lucros em operagdes financeiras
Reavaliagdo da posicao cambial 430.673 457.645 430.673 457.645
Qutras operagdes 14.760 12.348 2416 814
445.433 469.993 433.089 458.459
Prejuizos em operagdes financeiras

Reavaliagdo da posicao cambial 21.200 28.020 21.200 28.020
Qutras operagdes 27770 7424 o 113
48.970 35.444 21.200 28.133
396.463 434.549 411.889 430.326

8. Outros Proveitos de Exploracdo

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Outros proveitos de exploracao
Rendimentos de imdveis 16,031 18.026 6.258 2456
Prestacdo de servigos 17.201 [1.810 17201 9.279
Reembolso de despesas 97.445 90.844 97.445 83.633
Prémios de seguros 508.668 309.615 - -
Outros proveitos de exploragao 52210 70.170 14.896 27.657
691.555 500.465 135.800 123.025
Outros custos de exploragao

Impostos 6.043 769 4.978 2110
Quotizacdes e donativos 12.706 1.341 12.706 1.341
Sinistros de seguros 328941 208.124 - -
Outros custos de exploracdo 84.508 53.646 32582 19.511
432.198 263.880 50.266 22.962
259.357 236.585 85.534 100.063




9. Custos com Pessoal

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Remuneracdes 752.110 626492 693.779 589496
Pensdes de reforma e sobrevivéncia - - 22402 20.203
Encargos sociais obrigatdrios 27618 23319 22407 20077
Encargos sociais facultativos 12,156 30.866 12,151 10.651
Outros 2629 6.095 948 3.790
794.513 686.771 751.686 644.217

O nidmero médio de Colaboradores ao servico do Grupo e do Banco, distribuido por grandes cate-
gorias profissionais, ¢ demonstrado como segue:

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
Administragao e Direccao 116 108 104 96
Especificas/Técnicas 661 630 572 544
Outras fungdes 776 771 752 746
1.553 1.509 1.428 1.386

O valor total de remuneraces atribuidas pelo Grupo e pelo Banco aos Orgdos de Administracio e
Fiscalizagdo, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, registado na rubrica de Custos com
pessoal, foi de 40.328 milhares de MZN e 35.71 | milhares de MZN, respectivamente (2006: 32.507
milhares de MZN e 29.560 milhares de MZN).
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10. Outros Gastos Administrativos

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000

Agua, energia e combustiveis 42318 37.36 39.819 35.775
Impressos e materiais de consumo corrente 43439 39.398 41.273 38413
Material para assisténcia e reparagao 5723 6.379 5723 6.379
Publicagdes 766 756 766 756
Material de higiene e limpeza 1.291 12 968 895
Outros fornecimentos [1.259 11.022 11.259 11.022
Rendas e alugueres 37200 52778 113,142 96.879
Comunicagdo e expedigdo 74.186 68.252 67.669 65.040
Deslocages, estadias e representaces 32.393 33.336 29.553 30.887
Publicidade e edicao publicitdria 37.132 38.667 35.630 38.104
Custos com trabalhos independentes 32672 36329 23291 22053
Conservagdo e reparagao 52.748 52.694 48.801 48572
Seguros 5.000 32913 30510 32375
Serv. judiciais, contencioso e notariado 2784 4.152 2.608 4.104
Informdtica 47576 48.560 47576 48.560
Seguranca e vigilancia 28.843 28777 27.308 27.864
Limpeza de instalacSes 19.429 17.768 19.429 17.768
Transporte de valores 43.932 38.730 43932 38.730
Formacdo de pessoal 16.845 14.164 15475 13.714
Outros servicos de terceiros 144.480 169.691 141.616 164.083

680.019 732.838 746.349 741.973

A rubrica Outros servicos de terceiros inclui custos com servicos prestados pelos auditores do
Grupo, conforme a seguir se demonstra:

* Servicos de auditoria as contas do BIM — Banco Internacional de Mogambique, S.A. para o exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2007, no montante de USD 139.050;

* Servicos de auditoria as contas da Seguradora Internacional de Mogambique, S.A. para o exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2007, no montante de USD 61.800;

* Servicos de formagdo para a implementacdo das NIRF no BIM — Banco Internacional de
Mocambique, S.A. e na Seguradora Internacional de Mocambique, S.A. no montante de EUR 22.300;

* Servicos de revisao do processo de implementacdao das NIRF no BIM — Banco Internacional de
Mocambique, S.A. no montante de USD 29.100;

* Servicos de revisdo do processo de implementacdo das NIRF na Seguradora Internacional de
Mocambique, S.A. no montante de USD 13.775.



1. Impostos

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000

Imposto corrente 132330 35495 125.000 35995
Imposto diferido 4016 83.934 4016 83.031

Total de custo de impostos 136.346 119.429 129.016 119.026
Reconciliagdo do custo efectivo do impostos

Resultado antes de impostos 1.664.964 1.255.902 1.527.779 1.144.413
Impostos correntes 298.673 201.643 244.444 190.798
Ajustamentos ao imposto:

Impacto das despesas ndo dedutiveis 3.136 14.083 2454 6.107

Impacto de custos ndo dedutiveis 3292 4315 2785 3289

Amortizacdo do custo diferido (4016) (2.653) (4016) (2572)

Juros de divida publica (161.200) (94.851) (H13.112) (75.598)

Prejuizos fiscais acumulados - (81.280) - (80.459)

Beneficios fiscais (7.555) (5.762) (7.555) (5.569)

Custo de impostos 132.330 35.495 125.000 35.995

O BIM — Banco Internacional de Mocambique, S.A. estd sujeito a uma taxa de 6% relativa ao IRPC
(reducdo de 50% em relacdo a taxa normal de 329%) até ao ano 2014 ou durante o periodo de

recuperacao do investimento, conforme Autorizacdo do Projecto de Investimento.

12. Resultado por Acc¢do

Os resultados por ac¢do no total de 188,77 MZN (2006: 138,38 MZN) baseiam-se num resultado
liquido de impostos no valor de 1.398.763 milhares de MZN (2006: 1.025.387 milhares de MZN) e

sdo calculados com utilizagdo das 7.410.000 ac¢Ses emitidas (2006: 7.410.000).
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13. Caixa e Disponibilidades no

Esta rubrica € analisada como segue:

Banco de Mocambique

Notas as Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 3| de Dezembro de 2007

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Caixa 1.135.241 1.092.075 1.135.185 1.092.070
Banco de Mogambique 2291265 2026452 2291265 2026452
3.426.506 3.118.527 3.426.450 3.118.522

O saldo de disponibilidades junto do Banco de Mogambique visa satisfazer as exigéncias legais de
reservas minimas de caixa, calculadas com base no montante dos depdsitos e outras responsabilidades
efectivas.

O regime de constituicdo de reservas de caixa, de acordo com o Aviso n.° 02/GBM/2007 do Banco
de Mocambique, obriga a manutencdo de saldo em depdsitos no Banco de Mogcambique, equivalente
a 10,15% sobre o montante médio didrio dos depdsitos e outras responsabilidades. Em 2006, o
regime de constituicdo de reservas de caixa, de acordo com o Aviso n.° 02/GBM/2004 do Banco de
Mocambique, obrigava a manutencdo de saldos em depdsitos no Banco Central, equivalente a
I'1,51% sobre o montante médio dos depdsitos e outras responsabilidades, a ser observado no final
de cada periodo de constituicdo de reservas.

14. Disponibilidades em outras Instituicées de Crédito

Esta rubrica € analisada como segue:

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Instituicdes de crédito no pais 61.904 15.044 61.904 15.044
Instituicdes de crédito no estrangeiro 158.500 180.122 158.500 180.122
220.404 195.166 220.404 195.166

O saldo da rubrica Instituicdes de Crédito no pafs, para o Grupo e para o Banco, inclui a 31 de
Dezembro de 2007, o montante de 55.300 milhares de MZN (2006: 15.002 milhares de MZN )
referente a cheques a cobrar sobre outras instituicdes.



15. Aplicagcbes em Instituicdes de Crédito

Esta rubrica € analisada como segue:

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Aplicagdes em instituicSes de crédito no pais 49.103 23.804 36.533 23.804
Aplicagdes em instituicdes de crédito no estrangeiro 5.275.309 4.132435 5.275.309 4.132.435
5.324.412 4.156.239 5.311.842 4.156.239
Juros a receber de crédito em inst. de crédito 30.862 8.171 30.860 7996
Crédito vencido sobre instituicdes de crédito
hd mais de 90 dias - 1282 - 1.282
5.355.274 4.165.692 5.342.702 4.165.517
Imparidade para riscos de crédito - (1.282) - (1.282)
5.355.274 4.164.410 5.342.702 4.164.235

A andlise desta rubrica, excluindo os juros e o crédito vencido, pelo periodo remanescente das

operacdes, € a seguinte:

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Até 3 meses 5.289.452 4.155.199 5289451 4.155.199
De 3 a 6 meses 19.715 - 7.146 -
De 6 a 12 meses 15.245 1.040 15.245 1.040
5.324.412 4.156.239 5.311.842 4.156.239
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16. Créditos a clientes

Esta rubrica € analisada como segue:

Notas as Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 3| de Dezembro de 2007

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000

Crédito com garantias reais 2.940.171 2937403 2.940.171 2937403
Crédito em locagao financeira 2.253.560 1.973.607 2.253.560 1.973.607
Crédito com outras garantias 4.773.644 3.810.070 4.773.644 3.810.070
Crédito sem garantias 2539948 1.725.659 2.539.948 1.725.686
Crédito ao sector publico 183.975 195282 183.975 195.282
Crédito tomado — Factoring 99.650 - 99.650 -
12.790.948 10.642.021 12.790.948 10.642.048

Crédito vencido — menos de 90 dias 11.979 9.339 [1.979 9.339
Crédito vencido — mais de 90 dias 156.620 129.583 156.620 129.583
12.959.547 10.780.943 12.959.547 10.780.970

Juros a receber de crédito 191.665 207.190 191.665 207.190
13.151.212 10.988.133 13.151.212 10.988.160

Imparidade para riscos de crédito (647.740) (467.930) (647.740) (467.930)
12.503.472 10.520.203 12.503.472 10.520.230

A andlise desta rubrica pelo perfodo remanescente das operac¢des, excluindo os juros, € a seguinte:

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Até 3 meses 4.127.110 3.693.322 4.127.110 3.693.349
De 3 meses a | ano 1.189.504 775.305 1.189.504 775.305
De | a5 anos 3.963.524 3973546 3963.524 3.973.546
Mais de 5 anos 3510810 2.199.850 3510810 2.199.850
Indeterminado 168.599 138.920 168.599 138.920
12.959.547 10.780.943 12.959.547 10.780.970




A andlise do crédito a clientes por sector de actividade é a seguinte:

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000

Agricultura e silvicultura 890.531 759.693 890.531 759.693
Comércio e servicos 3313243 3.135.383 3.313.243 3.135.383
Alimentacdo, bebidas e tabaco 706.758 781.500 706.758 781.500
Teéxteis 5225 13391 5225 13391
Quimicas 45.378 98.980 45378 98.980
Méquinas e equipamentos 519.790 360.898 519.790 360.898
Construgao 965.405 696.044 965.405 696.044
Transportes e comunicagdes 1.371.540 1.028.466 1.371.540 1.028.466
Papel, artes gréficas e editoras 58226 41.551 58226 41.551
Electricidade, gés e dgua 251.669 168.578 251.669 168.578
Qutras actividades 4.831.782 3.696.459 4.831.782 3.696.459

12.959.547 10.780.943 12.959.547 10.780.970
Juros a receber de crédito 191.665 207.190 191.665 207.190
Imparidade para riscos de crédito (647.740) (467.930) (647.740) (467.930)

12.503.472 10.520.203 12.503.472 10.520.230

Os movimentos da imparidade para riscos de crédito para o Grupo e para o Banco s3o analisadas

como segue:
Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000

Saldo em | de Janeiro 467.930 870.334 467.930 870334
Dotacdo do exercicio 388.687 89.583 388.687 89.583
Reversao do exercicio - (572910) - (572910)
Qutras transferéncias 23530 129.382 23530 129.382
Utilizagao de provisdes (212.061) 86.111) (212.061) 86.111)
Diferengas cambiais (20.346) 37.652 (20.346) 37.652
Saldo em 31 de Dezembro 647.740 467.930 647.740 467.930

A imparidade para risco de crédito representa a perda esperada do valor recuperdvel dos créditos
concedidos a Clientes resultante de andlises individuais e colectivas da carteira de Clientes do Banco.
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A anulacdo contabilistica de crédito é feita pela utilizacdo da respectiva imparidade, quando esta,
corresponda a 100% do valor do crédito. Os valores dos créditos recuperados sdo contabilizados
como proveitos do exercicio em que ocorram.

O quadro seguinte apresenta, por classes de incumprimento, a desagregacdo da imparidade para
riscos de crédito existente em 31 de Dezembro de 2007:

Até 6 meses | De 6 meses Mais de | Total
al ano ano
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000

Crédito vencido com garantia 27778 20018 63.445 I11.241

Imparidade existente 5537 10.001 63417 78955

Crédito vencido sem garantia 11332 19.935 26091 57.358

Imparidade existente 2.833 9.968 26091 38.892

Total de crédito vencido 39.110 39.953 89.536 168.599

Total da imparidade para crédito vencido 8.370 19.969 89.508 117.847
Total da imparidade para crédito vincendo

associado ao crédito vencido e outros créditos 529.893

Total da imparidade para riscos de crédito 647.740

A andlise da imparidade por tipo de crédito para o Grupo e para o Banco, € a seguinte:

2007 2006
MZN’000 MZN’000
Crédito com garantias reais 139.293 215229
Crédito em locacao financeira 238528 119.649
Crédito com outras garantias 183.158 65.681
Crédito sem garantias 82.075 67371
Crédito tomados — Factoring 4.686 -
647.740 467.930




A andlise da imparidade por sectores de actividade para o Grupo e para o Banco € analisada como
segue:

2007 2006
MZN’000 MZN’000

Agricultura e silvicuftura 47.941 33441
Comércio e servicos 110.259 96351
Alimentacdo, bebidas e tabaco 61.351 34.586
Téxteis 105 221
Quimicas 682 335
Méquinas e equipamentos 20.775 83930
Construgao 112314 33017
Transportes e comunicagdes 84.468 20936
Papel, artes gréficas e editoras 3593 371
Electricidade, gds e dgua 6.784 1.325
Outras actividades 199.468 163417

647.740 467.930

A andlise da maturidade para o Grupo e para o Banco por tipo de crédito em 31 de Dezembro de
2007 € analisada como segue:

Até 3 meses De 3 meses Dela5 Mais de 5 Total
a |l ano anos anos
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Crédito com garantias reais 759.598 192.132 404.851 1.583.590 2.940.171
Crédito em locacdo financeira [1.222 112595 1.320.136 809.607 2.253.560
Crédito com outras garantias 1.373.476 764.671 2.185314 450.183 4.773.644
Crédito sem garantias 1.940.968 56732 5415 536.833 2539948
Crédito ao sector publico 5.570 - 47.808 130597 183.975
Crédito tomado - Factoring 36.276 63.374 - - 99.650
4.127.110 1.189.504 3.963.524 3510810 12.790.948
Crédito vencido
menos de 90 dias 11.979
Crédido vencido
mais de 90 dias 156.620
Juros a receber de crédito 191.665
Imparidade para riscos
de crédito a clientes (647.740)
12.503.472
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A andlise da maturidade por tipo de crédito para o Grupo e para o Banco em 3| de Dezembro de
2006, é analisada como segue:

Até 3 meses De 3 meses Del a5 Mais de 5 Total
a |l ano anos anos
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Crédito com garantias reais 428450 229.966 1.018.454 1.260.533 2937403
Crédito em locagao financeira - 106.374 I.119.159 748.074 1.973.607
Crédito com outras garantias 1.597.944 435.161 1.603.628 173337 3.810.070
Crédito sem garantias 1.659.378 3.804 44571 17.906 1.725.659
Crédito ao sector publico 7.549 - 187.733 - 195.282
3.693.321 775.305 3.973.545 2.199.850 10.642.021
Crédito vencido
menos de 90 dias 9.339
Crédido vencido
mais de 90 dias 129.583
Juros a receber de crédito 207.190
Imparidade para riscos
de crédito a clientes (467.930)
10.520.203




A andlise da maturidade do crédito por sector de actividade para o Grupo e para o Banco em 3|

de Dezembro de 2007, é analisada como segue:

Até 3 meses De 3 meses Delas Mais de 5 Total
a |l ano anos anos
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Agricultura e silvicultura 421570 62.307 202.198 203017 889.092
Comércio e servicos 1.658.836 238457 628542 760.244 3.286.079
Alimentacao, bebidas e tabaco 317.363 I151.146 140.279 92304 701.092
Téxteis 5225 - - - 5225
Quimicas 3.069 16.487 25.620 - 45.176
Méquinas e equipamentos 69.924 4.502 144.780 288.576 507.782
Construgao 448.397 87.209 334.095 80.615 950316
Transportes e comunicacdes 216.105 59922 855.571 229447 1.361.045
Papel, artes gréficas e editoras 6.044 - 50.720 - 56.764
Electricidade, gds e dgua 38.075 7.124 110.153 95.677 251.029
Outras actividades 942.502 562.350 1.471.566 1.760.930 4.737.348
4.127.110 1.189.504 3.963.524 3.510.810 12.790.948
Crédito vencido
menos de 90 dias 11.979
Crédido vencido
mais de 90 dias 156.620
Juros a receber de crédito 191.665
Imparidade para riscos
de crédito a clientes (647.740)

12.503.472
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A andlise da maturidade do crédito por sector de actividade para o Grupo e para o Banco em 3|
de Dezembro de 2006, é analisada como segue:

Até 3 meses De 3 meses Del a5 Mais de 5 Total
a |l ano anos anos
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Agricultura e silvicultura 517.037 15996 143.787 82.507 759.327
Comércio e servigos 1.560.267 224816 621286 708.260 3.114.629
Alimentacdo, bebidas e tabaco 340.408 25375 189.863 223.540 779.186
Téxteis 250 13.141 - - 13391
Quimicas 86.838 2059 10018 - 98915
Méquinas e equipamentos 97.958 6.395 79.902 171222 355477
Construgdo 181.941 66.760 401.241 26517 676459
Transportes e comunicagdes 344551 18.766 631.426 24.254 1.018.997
Papel, artes gréficas e editoras 3.041 2641 33.550 - 39.232
Electricidade, gés e dgua 101.519 998 64.276 - 166.793
Qutras actividades 459.538 398.358 1.798.196 963.550 3.619.642
3.693.348 775.305 3.973.545 2.199.850 10.642.048
Crédito vencido
menos de 90 dias 9.339
Crédido vencido
mais de 90 dias 129.583
Juros a receber de crédito 207.190
Imparidade para riscos
de crédito a clientes (467.930)
10.520.230

O crédito por tipo de Cliente a 31 de Dezembro de 2007 e 2006 € analisado como segue:

2007 2006

Particulares Empresas Particulares Empresas

MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Crédito a habitagao 623.842 - 633.007 -
Crédito ao consumo 1.422.352 - 986.031 -
Operagdes de locacio financeira 284.906 1.968.654 304.663 1.682.796
Descontos e outros créditos titulados 49.441 183.743 12448 148.927
Empréstimos 572.806 4.693.065 508781 3.528.032
Créditos em conta corrente 33.596 1.397.598 20.840 1.179.894
Descobertos em depdsitos a ordem 48951 1.511.994 19.481 1.617.121
3.035.894 9.755.054 2.485.251 8.156.770




17.Activos Financeiros detidos para negociacdo e disponiveis para venda

Esta rubrica € analisada como segue:

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo:
De emissores publicos 6.337.443 4.997.449 6.129.865 4.789.77
De outros emissores 34.664 68.561 - 2957
6.372.107 5.066.010 6.129.865 4.792.728
Juros de proveitos a receber 20913 14.164 11.656 11.947
Juros de proveitos diferidos (260.808) (203.507) (276.332) (219.833)
6.132.212 4.876.667 5.865.189 4.584.842
Accdes e outros titulos de rendimento varidvel 10.690 4.635 7.098 -
Imparidade de ac¢Ses e outros titulos
de rendimento varidvel (7.098) (397) (7.098) -
6.135.804 4.880.905 5.865.189 4.584.842
A andlise dos activos financeiros por natureza € analisada como segue:
Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo:
De emissores publicos
Disponiveis para venda 6.097.548 4.808.106 5.865.189 4.581.885
6.097.548 4.808.106 5.865.189 4.581.885
De outros emissores
Disponiveis para venda
Nacional 10.780 4246 - 2957
Estrangeiro 23.884 26.100 - -
34.664 68.561 - 2.957
Accdes e outros titulos de rendimento varidvel:
Disponiveis para venda 9.128 3.073 7.098 -
Detidos para negociacdo 1.562 1.562 - -
10.690 4.635 7.098 -
Imparidade de ac¢bes e outros titulos (7.098) (397) (7.098) -
6.135.804 4.880.905 5.865.189 4.584.842
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Andlise dos activos financeiros do Grupo por maturidade em 31 de Dezembro de 2007 € a seguinte:

De 3 meses Mais de | Indeterminado Total
a |l ano ano
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Obrigacbes e outros titulos de rendimento fixo:
De emissores publicos
Disponiveis para venda 5.862.927 474516 - 6.337.443
5.862.927 474516 6.337.443
De outros emissores
Disponiveis para venda

Nacional - 10.780 - 10.780
Estrangeiro - 23.884 - 23.884
- 34.664 - 34.664

Accdes e outros titulos de rendimento varidvel:
Disponiveis para venda - - 9.128 9.128
Detidos para negociagao - - 1.562 1.562
- - 10.690 10.690
5.862.927 509.180 10.690 6.382.797
Juros de proveitos a receber 20913
Juros de proveitos diferidos (260.808)
Imparidade de titulos (7.098)
6.135.804




A andlise dos activos financeiros do Grupo, por maturidade, em 31 de Dezembro de 2006 € a

seguinte:

De 3 meses Mais de | Indeterminado Total
a |l ano ano
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo:
De emissores publicos
Disponiveis para venda 4.522.839 474.610 - 4.997.449
4.522.839 474610 - 4.997.449
De outros emissores
Disponiveis para venda
Nacional - 4246 - 42461
Estrangeiro - 26.100 - 26.100
- 68.561 - 68.561
Accdes e outros titulos de rendimento varidvel:
Disponiveis para venda - - 3073 3.073
Detidos para negociacdo - - 1.562 1.562
- - 4.635 4.635
4.522.839 543.171 4.635 5.070.645
Juros de proveitos a receber 14.164
Juros de proveitos diferidos (203.507)
Imparidade de titulos (397)
4.880.905
Andlise dos activos financeiros do Banco, por maturidade, em 3| de Dezembro de 2007:
De 3 meses Mais de | Indeterminado Total
a |l ano ano
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Obrigacbes e outros titulos de rendimento fixo:
De emissores publicos
Disponiveis para venda 5.862.927 266938 - 6.129.865
5.862.927 266.938 - 6.129.865
Accdes e outros titulos de rendimento varidvel:
Disponiveis para venda - - 7.098 7.098
5.862.927 266.938 7.098 6.136.963
Juros de proveitos a receber 11.656
Juros de proveitos diferidos (276.332)
Imparidade de titulos (7.098)

5.865.189
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A andlise dos activos financeiros do Banco, por maturidade, em 31 de Dezembro de 2006 é a

seguinte:
De 3 meses Mais de | Total
a |l ano ano
MZN’000 MZN’000 MZN’000
Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo:
De emissores publicos
Disponiveis para venda 4.522.839 266932 4.789.771
4.522.839 266.932 4.789.771
De outros emissores
Disponiveis para venda
Nacional 2957 - 2957
2.957 - 2.957
4.525.796 266.932 4.792.728
Juros de proveitos a receber 11.947
Juros de proveitos diferidos (219.833)
4.584.842

Andlise dos activos financeiros do Grupo por sectores de actividade, em 3| de Dezembro de 2007:

Obrigac¢des Accdes Outros Total
activos
financeiros
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000

Alimentagdo e bebidas - 2.601 - 2.601
Transportes e comunicagdes 10.780 570 - 11.350
Servigos - 7519 23.884 31,403
Titulos publicos 474516 - 5.862.927 6337442
485.296 10.690 5.886.811 6.382.796

Imparidade - (7.098) - (7.098)
485.296 3.592 5.886.81 1 6.375.699

Juros de proveitos a receber 20913
Juros de proveitos diferidos (260.808)
6.135.804




Andlise dos activos financeiros do Grupo por sectores de actividade, em 3| de Dezembro de 2006:

Obrigacdes Accoes Outros Total
activos
financeiros
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000

Alimentacao e bebidas 27.307 3.007 - 27356
Transportes e comunicagdes 15.154 570 - 15.724
Servicos - 1.058 26.100 30.116
Titulos publicos 474.610 - 4.522.839 4.997.449
517.071 4.635 4.548.939 5.070.645

Imparidade - (397) - (397)
516.674 4.635 4.548.939 5.070.248

Juros de proveitos a receber 14.164
Juros de proveitos diferidos (203.507)
4.880.905

Andlise dos activos financeiros do Banco por sectores de actividade, em 31 de Dezembro de 2007:

Obrigacdes Accoes Outros Total
activos
financeiros
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000

Servigos - 7.098 - 7.098
Titulos publicos 266938 - 5.862.927 6.129.865
266.938 7.098 5.862.927 6.136.963

Imparidade - (7.098) - (7.098)
266.938 - 5.862.927 6.129.865

Juros de proveitos a receber 11.656
Juros de proveitos diferidos (276.332)
5.865.189

Andlise dos activos financeiros do Banco por sectores de actividade, em 31 de Dezembro de 2006:

Obrigacdes Outros Total
activos
financeiros
MZN’000 MZN’000 MZN’000
Alimentacdo e bebidas 2957 - 2957
Titulos publicos 266932 4.522.839 4.789.771
269.889 4.522.839 4.792.728
Juros de proveitos a receber 11.947
Juros de proveitos diferidos (219.833)

4.584.842
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Os movimentos da imparidade dos activos financeiros sdo analisados como segue:

Notas as Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 3| de Dezembro de 2007

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Saldo em | de Janeiro 397 74 - 74
Dotacdo do exercicio 7.098 397 7.098 -
Reversdo do exercicio (397) 74) - (74)
Saldo em 31 de Dezembro 7.098 397 7.098 -
18. Investimentos
Esta rubrica € analisada como segue:
Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Subsididria:
Seguradora Internacional de Mogambique, S.A. - - 356.148 354913
- - 356.148 354913

Em 31 de Outubro de 2005, foi celebrado um contrato promessa de compra e venda entre o BIM
— Banco Internacional de Mogambique, SAARRL. e a Seguros e Pensdes, S.G.PS, S.A, para a alienagao
da participagdo que esta sociedade detinha na Seguradora Internacional de Mogambique, S ARL.
pelo montante de 337227470 MZN, o correspondente a 67,22%. Esta transac¢do apenas seria
efectiva apds o recebimento da respectiva autorizagdo do Banco de Mogambique.

Em 2 de Marco de 2006, esta transaccdo foi devidamente autorizada pelo Banco de Mogambique,
pelo que o BIM — Banco Internacional de Mogambique, S.A. aumentou a sua participagdo na
Seguradora Internacional de Mogambique, S.A. passando de 22,07% para 89,29%, tendo esta se
tornado efectiva a partir de | de Maio de 2006.

Em Agosto de 2006, o Accionista SUT — Sociedade Unificada de Tabacos, Lda. vendeu a sua
participagdo no capital social da Seguradora Internacional de Mogambique, S.A. ao BIM — Banco
Internacional de Mogambique, S.A. pelo montante de 927 milhares de MZN correspondente a 0,34%.
Com esta alteragdo, o BIM — Banco Internacional de Mogambique, S.A. aumentou a sua participagdo
na Seguradora Internacional de Mocambique, S.A. passando de 89,29% para 89,64%.

Em 2007 o Banco adquiriu 4.050 ac¢des da participagao da AGIl Atlantico, SGPS, S.A. na Seguradora
Internacional de Mogambique, S.A., no montante de 1.209 milhares de MZN passando a participagao
do BIM — Banco Internacional de Mogambique, S.A. na Seguradora de 89,64% para 89,91%.



Em 31 de Dezembro de 2007, a percentagem da participagao do Banco na subsididria, € demons-

trado como se segue:

Subsidiaria Sede Capital Moeda Actividade Banco Método
Social Econémica % de % de de
Participacdo | Participacdo | Consolidacido
Directa
Seguradora Internacional de Mogambique, S.A. Maputo 147.500.000 MZN Seguros 8991 8991 Integral*

* Para efeitos de reporte ao Banco de Mogambique e no cumprimento do Aviso n.” 08/GBM/2007, o Banco consolida pelo método de equivaléncia patrimonial.

19.1 Goodwill e Activos Intangiveis

Esta rubrica € analisada como segue:

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000

Custo:
Software 260.070 258322 260.070 258.322
Imobilizado em curso 11.022 1.029 3013 1.029
Goodwill 122313 122313 - -

393.405 381.664 263.083 259.352
AmortizacGes acumuladas (244.538) (219.926) (244.538) (219.927)

148.867 161.738 18.545 39.424

As amortizacdes do exercicio dos activos intangiveis, para o Grupo e para o Banco, em 31 de De-
zembro de 2007, foram de 51.986 milhares de MZN e 50.465 milhares de MZN, respectivamente.

O valor recuperdvel do goodwill registado, conforme previsto na NIRF 36, foi anulado em 31 de
Dezembro de 2007. Como resultado desta anulacao ndo foram identificados quaisquer sinais de

imparidade.
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Os movimentos da rubrica dos activos intangiveis, durante o ano de 2007, para o Grupo, sio

analisados como segue:

Grupo MZN’000
Saldo em | Aquisicoes Abates Transferéncias| Saldo em 31
de Janeiro IDotagdes de Dezembro
Custo:
Software 258322 1.748 - - 260.070
Imobilizado em curso 1.029 9.993 - - 11.022
Goodwill 122313 - - - 122313
381.664 11.741 - - 393.405

Os movimentos da rubrica de activos intangiveis, durante o ano de 2007, para o Banco, sdo analisadas

como segue:
Banco MZN’000
Saldo em | Aquisi¢coes Abates Transferéncias| Saldo em 31
de Janeiro IDotagdes de Dezembro
Custo:
Software 258322 1.748 - - 260.070
Imobilizado em curso 1.029 1.984 - - 3013
259.351 3.732 - - 263.083




19.2 Outros Activos Tangiveis

Esta rubrica € analisada como segue:

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Custo:
Imdveis 1.016.942 1.026.825 244.522 254.405
Obras em edificios arrendados 375.666 306.621 371.129 305.710
Equipamento:
Mobilidrio 119.330 110.756 111197 104.080
Mdquinas 77913 67.541 73442 63.236
Equipamento informdtico 582947 487451 555.196 460.406
Instalacdes interiores 180.033 166.380 179912 166259
Veiculos 206.107 173732 185.863 149.707
Equipamento de seguranca 104.992 90.203 104.992 90.203
Outro equipamento 31.857 30.757 31.857 30.757
Patriménio artistico 4.342 4.256 4.322 4.236
QOutros activos tangfveis I1.107 10.151 4.557 4.557
Imobilizado em curso 90481 54.841 90.176 54.839
2.801.717 2.529.514 1.957.165 1.688.395
Amortizagdes acumuladas (1.028.896) (887.330) (951.374) (818.764)
1.772.821 1.642.184 1.005.791 869.631

As amortizagdes do exercicio dos Outros activos tangiveis para o Grupo e para o Banco,em 31 de

Dezembro de 2007, foram de 151.330 milhares de MZN e

respectivamente.

139.852 milhares de MZN,
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Os movimentos da rubrica dos Outros activos tangiveis, durante o ano de 2007, para o Grupo, sdo
analisados como segue:

Grupo MZN’000
Saldo em | Aquisi¢coes Abates Transferéncia | Saldo em 31
de Janeiro IDotagdes de Dezembro
Custo:
Imdveis 1.026.825 3614 - (13.497) 1.016.942
Obras em edificios arrendados 306.621 56.445 (897) 13497 375.666
Equipamento:
Mobilidrio 110.756 3.176 (371) 5769 119330
Méquinas 67.541 10.530 (158) - 77913
Equipamento informdtico 487451 54.824 (932) 41.605 582947
InstalagGes interiores 166.380 6.537 (120) 7.236 180.033
Veiculos 173732 37998 (12.073) 6451 206.107
Equipamento de seguranca 90.203 14.400 (16) 405 104.992
Outro equipamento 30.757 1.173 (73) - 31.857
Patrimdnio artistico 4.256 86 - - 4.342
Outros activos tangiveis 10.151 956 - - I1.107
Imobilizado em curso 54.841 97.106 - (61.466) 90481
2.529.514 286.844 14.641 - 2.801.717
Amortizacdes acumuladas:
Imdveis 64.596 10.885 - (3.106) 72.375
Obras em edificios arrendados 54935 14.259 (338) 3.106 71961
Equipamento 759938 126.827 (rr2zr) - 875.545
Outros activos tangiveis 7.861 I.154 - - 9.015
887.330 153.125 (11.559) - 1.028.896




Os movimentos da rubrica Outros activos tangiveis, durante o ano de 2007, para o Banco, sdo

analisados como segue:

Banco MZN’000

Saldo em | Aquisicoes Abates Transferéncia | Saldo em 31
de Janeiro IDotagdes de Dezembro
Custo:
Imdveis 254.405 3614 - (13.497) 244.522
Obras em edificios arrendados 305.710 51922 - 13497 371.129
Equipamento:
Mobilidrio 104.080 1.623 (275) 5769 111,197
Méquinas 63236 10.364 (158) - 73442
Equipamento informdtico 460.406 54.117 (932) 41.605 555.196
Instalagdes interiores 166259 6.537 (120) 7236 179912
Veiculos 149.707 36901 (7.195) 6451 185.863
Equipamento de seguranca 90.203 14.400 (16) 405 104.992
QOutro equipamento 30.757 1.173 (73) - 31.857
Patrimdnio artistico 4236 86 - - 4.322
Outros activos tangiveis 4.557 - - - 4.557
Imobilizado em curso 54.839 96.803 - (61.466) 90.176
1.688.395 277.540 (8.769) - 1.957.165
Amortizacdes acumuladas:
Imdveis 46452 6340 - (3.106) 49.686
Obras em edificios arrendados 53732 13.629 - 3.106 70.467
Equipamento 715453 119.496 (6.964) - 827.985
Outros activos tangiveis 3.127 10 - - 3237
818.764 139.575 (6.964) - 951.374
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20. Activos por Impostos Diferidos

Esta rubrica € analisada como segue:

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Imposto sobre diferengas tempordrias 54018 48.876 54018 48.839
54.018 48.876 54.018 48.839

Os activos por imposto diferido representam crédito de imposto reconhecido quando existe uma
expectativa razodvel de haver lucros tributdveis futuros. A incerteza da recuperabilidade do crédito
de imposto é considerada no apuramento de activos por impostos diferidos.

Os activos por impostos diferidos reconhecidos no balanco a 31 de Dezembro de 2007, sio
decorrentes de diferencas tempordrias oriundas de critérios contabilisticos diferentes identificados no

reconhecimento dos activos intangiveis.

O movimento do exercicio da rubrica de Activos por impostos diferidos, é o seguinte:

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Saldo em | de Janeiro 48.875 132.809 48.839 131.870
Dotacdo do exercicio 9.195 9.195
Realizagdo do exercicio (4.052) (83.933) (4.016) (83.031)
Saldo em 3| de Dezembro 54018 48.876 54.018 48.839

O saldo de imposto diferido activo no inicio do periodo inclui o montante correspondente ao efeito
do ajustamento de transicdo resultante da adopcdo das NIRF, por contrapartida de resultados
transitados e reservas.



21. Outros Activos

Esta rubrica € analisada como segue:

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Devedores 19.578 90.529 17.573 90.992
Aplicagdes por recuperagdo de crédito 153414 182.662 147.244 182.662
Juros e outros proveitos a receber 7.049 29.210 8.732 30.170
Despesas antecipadas 6.271 8.825 4.436 6.727
Contas diversas 144.623 214.466 99.866 176.111
330.935 525.692 277.851 486.662
Imparidade de outros activos (134.587) (227.494) (128418) (227.494)
196.348 298.198 149.433 259.168

A rubrica imparidade de outros activos inclui,em 31 de Dezembro de 2007, para o Grupo e para o
Banco, o montante de [19.819 milhares de MZN (2006: 180.561 milhares de MZN) relativo a
imparidade para Aplicagdes por recuperagdo de crédito.

Os movimentos na imparidade de outros activos, para o Grupo e para o Banco, sdo analisados como

segue:
Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000

Saldo em | de Janeiro 227494 155.994 227494 155.994
Dotacdo do exercicio 357 28.056 357 28.056
Reversdo do exercicio (90.756) (4.750) (90.756) (4.750)
Transferéncias 1.838 46.314 (4.332) 46.314
Flutuagdo cambial (4.346) 1.880 (4.346) 1.880

Saldo em 3| de Dezembro 134.587 227.494 128.418 227.494
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22. Depéositos de outras Instituicoes de Crédito

Esta rubrica € analisada como segue:

Notas as Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 3| de Dezembro de 2007

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Depésitos de instituicdes de crédito a ordem 404.748 39.975 404.748 39.975
Depdsitos de instituicdes de crédito a prazo 596933 160.642 596.933 160.642
1.001.681 200.617 1.001.681 200.617
Depdsitos de  instituicdes de crédito a prazo
InstituicSes de crédito no pais 520.496 65.488 520496 65.488
Instituicdes de crédito no estrangeiro 75.887 94.558 75.887 94.558
596.383 160.046 596.383 160.046
Juros a pagar 550 596 550 596
596.933 160.642 596.933 160.642

A rubrica de Depdsitos de outras instituicdes de crédito no pars, corresponde, para o Grupo e para

o Banco, a operacées de Mercado Monetario Interbancério.

A andlise desta rubrica pelo perfodo remanescente das operac¢des é a seguinte:

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Até 3 meses 540.887 94.558 540.887 94.558
Mais de 5 anos 55496 65.488 55496 65.488
596.383 160.046 596.383 160.046
Juros a pagar 550 596 550 596
596.933 160.642 596.933 160.642




23. Depositos de clientes

A andlise desta rubrica pelo perfodo remanescente das operacdes € a seguinte:

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Até 3 meses 4.584.603 3.846.498 4.584.603 4219.202
3 meses a 6 meses 2.297.547 1.649.724 3.080. 962 1.649.724
6 meses a | ano 1490218 1.107.640 1.490.218 1.107.640
| a5 anos 137.198 12.504 137.198 12.504
Mais de 5 anos 1.987 613 1.987 613
8.511.553 6.616.979 9.294.968 6.989.683
Juros a pagar 41.612 23.750 41.754 23.750
Depdsitos a ordem 14.294.142 13.668.919 14.334.841 13.849.227
22.847.307 20.309.648 23.671.563 20.862.660
Os débitos para com Clientes a prazo s3o analisados como segue:
Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Em moeda nacional 5.359.091 2.345.666 5.536.535 2.405.897
Em moeda estrangeira 3.152462 4271313 3.758433 4.583.786
8.511.553 6.616.979 9.294.968 6.989.683
24.Titulos de Divida Emitidos
Esta rubrica € analisada como segue:
Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Empréstimos obrigacionistas:
Obrigagdes BIM 2003 — 2013 - - 65.000 65.000
Descricdo Data Data Taxa Valor nominal
de emissdo de Emissdo |de reembolso de Juro % MZN
Obrigagdes BIM 2003 — 2013 02/09/2003 22/09/2013 (a) 100

(a) Taxa correspondente & taxa média ponderada, por maturidade e montantes, das Ultimas seis emissdes de Bilhetes de Tesouro (“BT"), com prazo igual ou superior a 28 dias,
apurada no segundo dia (til anterior & data de inicio de cada um dos perfodos de contagem de juros, arredondada para 1/16 de ponto percentual superior.
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A andlise desta rubrica pelo periodo remanescente das operacdes € a seguinte:

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Empréstimos obrigacionistas:
Mais de 5 anos - - 65.000 65.000
Juros a pagar - - 2535 2787
- - 67.535 67.787
25. Passivos Subordinados
Esta rubrica € analisada como segue:
Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Suprimentos de Accionistas:
BCP Internacional Il, SGPS, Lda. 147212 160.499 147212 160.499
Estado de Mocambique 100.000 100.000 100.000 100.000
247.212 260.499 247.212 260.499
Juros a pagar 898 864 898 864
248.110 261.363 248.110 261.363
Empréstimos subordinados:
Obrigagdes BIM 2003 — 2013 - - 85.000 85.000
Obrigagdes BIM 2006 — 2016 - - 175.000 175.000
- - 260.000 260.000
Juros a pagar - - 1.717 2171
- - 261.717 262.171
248.110 261.363 509.827 523.534

Os suprimentos concedidos pelos Accionistas sao analisados como segue:

Data Taxa Montante Moeda
Accionista inicio juro
BCP Internacional Il, SGPS, Lda. 20/06/2001 1,980% 6.180.176 usb
Estado de Mogambique 20/06/2001 4,975%" 100.000.000 MZN

*Taxa correspondente a 50% da Taxa de Redesconto do Banco de Mogambique.

O empréstimo subordinado emitido apresenta as seguintes caracteristicas:

Data de Data de Taxa de Valor nominal
Descricdo de emissdo emissdo reembolso Juro % MZN
BIM 2003 — 2013 23/11/2003 23/11/2013 (a) 100
BIM 2006 — 2016 114/12/2006 14/12/2016 (a) 100

(a) Taxa correspondente a taxa média ponderada, por maturidade e montantes, das Ultimas seis emissdes de Bilhetes de Tesouro (“BT"), com prazo igual ou superior a 28 dias,
apurada no segundo dia Util anterior & data de inicio de cada um dos perfodos de contagem de juros, acrescida de 0,5% e arredondada para 1/16 de ponto percentual superior:



26. Outros Passivos

Esta rubrica € analisada como segue:

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Fornecedores 47.535 93273 2721 50.037
Credores diversos 15.230 16.985 15230 16.985
IVA a liquidar 11.065 774 6.157 774
Impostos retidos 29331 18.469 24.565 12,964
Contribui¢des para Seguranca Social 2.706 3817 1.748 2433
Custos a pagar 64.288 95.589 I'11.403 86.591
Férias e subsidio de férias 168491 130472 157.900 119.636
Receitas com proveitos diferidos 43.128 18.661 53.659 18.661
Outras exigibilidades 201.719 116.220 41 124
583.491 494.260 373.424 308.205

A rubrica Outras exigibilidades, inclui em 31 de Dezembro de 2007, para o Grupo, o montante de
142,611 milhares de MZN (2006: 116,093 milhares de MZN) relativo a sinistros a pagar da

Seguradora Internacional de Mocambique, S.A.

27. Provisoes

Esta rubrica € analisada como segue:

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Provisdo para crédito por assinatura 66.550 59472 66.550 59472
Provisdo para riscos bancdrios gerais 9.330 16.861 8.389 15.389
Provisdo para outros riscos e encargos 33947 22461 33947 22461
Provises técnicas de seguros I.511.751 1.397.395 - -
1.621.578 1.496.189 108.886 97.322
Os movimentos na Provisdo para crédito por assinatura sdo analisados como segue:
Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Saldo em | de Janeiro 59.472 42457 59.472 42457
Dotacdo do exercicio 25245 30.327 25245 30.327
Reversdo do exercicio - - - -
Transferéncias (16.530) (8.502) (16.530) (8.502)
Diferengas cambiais (1.637) (4.810) (1.637) (4.810)
Saldo em 3| de Dezembro 66.550 59.472 66.550 59.472
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Os movimentos na Provisdo para riscos bancarios gerais sdo analisados como segue:
Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000

Saldo em | de Janeiro 16.861 15.389 15.389 15.389
Dotacdo do exercicio - 1.472 - -
Transferéncias (7.000) - (7.000) -
Diferengas cambiais (531) - - -

Saldo em 31 de Dezembro 9.330 16.861 8.389 15.389

A Provisdo para riscos bancdrios gerais visa cobrir potenciais contingéncias decorrentes de processos

judiciais em curso.

Os movimentos de ProvisGes diversas s3o analisados como segue:

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Saldo em | de Janeiro 22460 92476 22460 92476
Dotac¢do do exercicio 21.593 21.698 21.593 21.698
Reversdo do exercicio (11.383) (1.479) (11.383) (1.479)
Transferéncias 35612 (59.974) 35612 (59.974)
Diferengas cambiais (2.328) (12.800) (2.328) (12.800)
Utilizacdo de provisdes (32.007) (17.460) (32.007) (17.460)
Saldo em 3| de Dezembro 33.947 22.461 33.947 22.461
Os movimentos nas Provisdes técnicas de seguros sdo analisados como segue:
Grupo
2007 2006
MZN’000 MZN’000
Saldo em | de Janeiro 1.397.395 1.260.852
Dotac¢do do exercicio 140.598 155.008
Reversao do exercicio (26.242) (18.465)
Saldo em 31 de Dezembro 1.511.751 1.397.395




28. Capital Social

O capital social do Banco no montante de 741.000 milhares MZN, é representado por 7.410.000
acgSes de valor nominal de 100 MZN cada e encontra-se integralmente subscrito e realizado.

Em Maio de 2002, o Banco procedeu ao aumento do capital social no valor de 241.000 milhares
MZN através da emissdo de 2.410.000 novas ac¢des de valor nominal de 100 MZN cada. O aumento
de capital foi integralmente subscrito e realizado.

Durante o exercicio de 2007 verificou-se um alargamento da estrutura accionista do Banco através
da concretizagdo de dois processos de venda de ac¢bes pelo Estado aos Gestores, Técnicos e
Trabalhadores (GTT), culminando no aumento do ndmero de Accionistas do Banco para |.341,
sendo cinco institucionais e 1.336 GTT.

A estrutura accionista a 3| de Dezembro de 2007 apresenta-se como segue:

N.° de % de
accdes participacdo
no capital
BCP Internacional Il, SGPS, Lda. 4.941.393 66,69%
Estado de Mocambique 1.316.122 17,76%
Instituto Nacional de Seguranca Social 366.846 495%
EMOSE — Empresa Mocambicana de Seguros 307.319 4,15%
FDC - Fundagdo para Desenvolvimento da Comunidade 80.334 1,08%
Gestores, Técnicos e Trabalhadores (GTT) 397.986 537%
7.410.000 100,00%
29. Reservas e Resultados Acumulados
Esta rubrica € analisada como segue:
Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Reserva legal 325.888 152414 325.888 152414
Prestacdo acessdria 19.202 19.202 19.202 19.202
QOutras reservas e resultados acumulados 857.726 185.533 724.383 156.842
Resultado do exercicio 1.512.533 1.125.014 1.398.762 1.025.387
2.715.349 1.482.163 2.468.236 1.353.845

A rubrica Prestacdo acesséria corresponde ao valor da transaccao da Sucursal do ex-BPA em
Mocambique, no montante de 6,2 milhdes de USD, que ficou retido para efeitos de futuros aumentos
de capital a realizar pelo Banco Comercial Portugués, S.A.
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Nos termos da Legislacido Mocambicana em vigor, Lei n.° 15/99 — InstituicGes de Crédito, o Banco
deverd reforcar anualmente a reserva legal em pelo menos 15% dos lucros liquidos anuais, até a
concorréncia do capital social, ndo podendo normalmente esta reserva ser distribuida. Em funcdo do
lucro liquido do exercicio de 2007, o Banco deverd afectar a reserva legal em 2008, um valor minimo
de 209.814 milhares de MZN.

30. Dividendos

De acordo com a deliberacdo da Assembleia Geral Ordindria realizada em 2 de Marco de 2007, o
Conselho de Administracdo decidiu pela distribuicdo de 25% dos Resultados liquidos apds a cons-
tituicdo da Reserva Legal, no montante de 289.123 milhares de MZN.

31. Contas Extrapatrimoniais

Os valores extrapatrimoniais podem ser analisados como segue:

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000

Garantias e avales prestados 3.283.628 2973368 3.283.628 2973368
Garantias e avales recebidos 26216936 7.788.964 26216936 7.788.964
Compromissos perante terceiros 676.523 326.125 676.523 326.125
Activos recebidos em garantias 6.399.008 5.041.107 6.399.008 5.041.107
Operagbes cambiais a vista:

Compras 105.722 46.486 105.722 46.486

Vendas 106.153 46.259 106.153 46.259
Operagbes cambiais a prazo:

Compras - 7.337 - 7.337

Vendas 177.130 184.260 177.130 184.260
Contratos de swap de moeda 2.779 I.117.096 2.779 I.117.096
Valores recebidos em depdsito 822.930 883.710 822.930 883.710




32.Activo Liquido e Passivo denominado em moeda estrangeira

O valor desta rubrica é composto por:

Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Activos
Caixa e disponibilidades no Banco de Mogambique 230928 343.005 230.928 343.005
Aplicagdes em instituicdes de crédito 5.467.965 4316975 5467965 4316975
Crédito a Clientes 3.487.699 3.449.580 3.487.699 3.449.580
Activos diversos 104.159 263.605 19.837 70.734
9.290.752 8.373.165 9.206.429 8.180.294
Passivos
Depdsitos de outras instituicdes de crédito 460.715 106.677 460.715 106.677
Depésitos de Clientes 8.115.837 6.753.426 8.326.373 6.983.024
Credores 52213 60.801 7.631 4.661
Outros passivos 424.528 478482 244517 327613
9.053.294 7.399.386 9.039.237 7.421.975
237.458 973.779 167.193 758319

As taxas de cambio utilizadas para a conversdo do balanco e resultado do exercicio do Grupo e do

Banco, bem como as taxas utilizadas na conversdo do quadro acima estdo demonstradas a seguir:

Moeda Taxa Taxa Taxa média Taxa média
de fecho de fecho do ano do ano

31/12/2007 31/12/2006 2007 2006

MZN MZN MZN MZN
Ddlar (USD) 23.82 2597 25.76 2633
Rand (ZAR) 3.50 371 3.68 3.84
Libra (GBP) 47.59 40.99 51.65 49.07
Euro (EUR) 35.00 3422 35.50 3342

As taxas sdo baseadas nas taxas de valorimetria oficiais publicadas pelo Banco de Mogambique.
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33. Partes relacionadas

Notas as Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 3| de Dezembro de 2007

Os saldos e transac¢des do Grupo com partes relacionadas, no exercicio findo em 31 de Dezembro

de 2007, estdo assim representados:

Parte relacionada Tipo Moeda Saldo
envolvida de operacio original em 31/12/07
BCP Lisboa Aplicagdes EUR 856.100
BCP Lisboa Aplicagdes GBP 7472
BCP Lisboa Aplicagdes usb 3.147.974
BCP Lisboa Aplicagdes ZAR 400.050
BCP Bank and Trust Company — Cayman Aplicacbes usb 863.713
5.275.309

34. Caixa e Equivalentes de Caixa

Para fins da demonstracdo dos fluxos de caixa, a linha Caixa e equivalentes de

caixa, € assim

composta:
Grupo Banco
2007 2006 2007 2006
MZN’000 MZN’000 MZN’000 MZN’000
Disponibilidades em caixa 1.135.241 1.092.075 1.135.185 1.092.070
Disponibilidades em Instituicdes de Crédito no pafs 61904 15.044 61904 15.044
Disponibilidades em InstituicSes
de Crédito no estrangeiro 158.500 180.122 158.555 180.128
1.355.644 1.287.242 1.355.644 1.287.242

35. Informacao sobre o justo valor

O justo valor tem como base os precos de cotagdo de mercado, sempre que estes se encontrem
disponiveis. Caso estes ndo existam, como acontece em muitos dos produtos colocados junto de
clientes, o justo valor € estimado através de modelos internos baseados em técnicas de desconto de

cash-flows.

A geracao de cash-flows dos diferentes instrumentos comercializados € feita com base nas respectivas
caracteristicas financeiras e as taxas de desconto utilizadas incorporam, quer a curva de taxas de juro
de mercado, quer as actuais condi¢des da politica de pricing do Banco.

Assim, o justo valor obtido encontra-se influenciado pelos pardmetros utilizados no modelo de
avaliagdo, os quais necessariamente incorporam algum grau de subjectividade, e reflecte
exclusivamente o valor atribuido aos diferentes instrumentos financeiros. Ignora, no entanto, factores
de natureza prospectiva, como por exemplo a evolucdo futura de negdcio. Nestas condi¢des, os
valores apresentados ndo podem ser entendidos como uma estimativa do valor econdmico do Banco.



De seguida, sdo apresentados os principais métodos e pressupostos usados na estimativa do justo
valor dos activos e passivos financeiros:

Caixa e disponibilidades no Banco de Mogambique, Disponibilidades em outras instituicdes de
crédito e Depésitos de outras instituicdes de crédito

Atendendo ao prazo extremamente curto associado a estes instrumentos financeiros, o valor de
balanco € uma razodvel estimativa do seu justo valor

Aplicagdes em instituicdes de crédito, Recursos em Mercado Monetario Interbancéario e Activos
com Acordos de Recompra

O justo valor destes instrumentos financeiros, € calculado com base na actualizagao dos cash-flows de
capital e juros esperados no futuro para os referidos instrumentos, considerando que os pagamen-
tos de prestagcdes ocorrem nas datas contratualmente definidas.

A taxa de desconto utilizada reflecte as actuais condi¢des praticadas pelo Banco em idénticos ins-
trumentos para cada um dos diferentes prazos de maturidade residual.

Activos financeiros detidos para negociagdo, Passivos financeiros detidos para negociagdo e
Activos financeiros disponiveis para venda

Estes instrumentos financeiros estdo contabilizados ao justo valor. O justo valor tem como base os
precos de cotacdo de mercado, sempre que estes se encontrem disponiveis. Caso estes ndo existam,
o justo valor € estimado através de modelos internos baseados em técnicas de desconto de cash-flows.

No caso de ac¢des ndo cotadas, estas encontram-se reconhecidas ao custo histérico sempre que nao
exista disponivel um valor de mercado e ndo seja possivel determinar com fiabilidade o seu justo
valor.

Créditos a Clientes com maturidade definida

O justo valor destes instrumentos financeiros, é calculado com base na actualizagao dos cash-flows de
capital e juros esperados no futuro para os referidos instrumentos. Considera-se que os pagamentos
de prestagdes, ocorrem nas datas contratualmente definidas. A taxa de desconto utilizada € a que
reflecte as taxas actuais do Banco para cada uma das classes homogéneas deste tipo de instrumentos
e com maturidade residual semelhante. Os célculos efectuados incorporam o spread de risco de
crédito.

Créditos a Clientes sem maturidade definida e Depdsitos a vista de Clientes

Atendendo ao curto prazo deste tipo de instrumentos, as condi¢cdes da carteira actual deste tipo de
instrumentos sao semelhantes as actualmente praticadas, pelo que o seu valor de balanco € uma
razodvel estimativa do seu justo valor

Depésitos de Clientes
O justo valor destes instrumentos financeiros, é calculado com base na actualizagao dos cash-flows de
capital e juros esperados no futuro para os referidos instrumentos. Considera-se que os pagamentos
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de prestagdes ocorrem nas datas contratualmente definidas. A taxa de desconto utilizada é a que
reflecte as taxas actuais do Banco para este tipo de instrumentos e com maturidade residual seme-
lhante.

Titulos de divida emitidos e Passivos subordinados
Para estes instrumentos financeiros, foi calculado o justo valor para as componentes que ainda ndo
se encontram reflectidas em balanco.

Os instrumentos que sdo a taxa fixa e para os quais o Banco adopta contabilisticamente uma politica
de hedge-accounting, o justo valor relativamente ao risco de taxa de juro jd se encontra registado. Para
o cdlculo do justo valor foram levadas em consideragdo as outras componentes de risco, para além
do risco taxa de juro ja registado.

O justo valor tem como base os precos de cotagdo de mercado, sempre que estes se encontrem
disponiveis. Caso estes nao existam, o justo valor é estimado através de modelos internos baseados
em técnicas de desconto de cash-flows.

36. Pensoes de reforma

Em 31 de Dezembro de 2007, o nimero de participantes abrangidos por este plano de pensdes de
reforma do Banco era o seguinte:

[ 2007 2006
Reformados e pensionistas 493 510
Colaboradores no activo 1.442 1.353

1.935 1.863

De acordo com a politica contabilistica descrita em 3 m), a responsabilidade por pensdes de reforma
dos Colaboradores baseada no cdlculo do valor actuarial dos beneficios projectados, € analisada

coOmo segue:
2007 2006
MZN’000 MZN’000

Responsabilidades com servigos passados 443.597 392996
Responsabilidades com reformados 776473 764.574
Responsabilidades com pensionistas 77482 65.798
Responsabilidades totais 1.297.552 1.223.368
Valor de cobertura 1.301.769 1.223.675
Diferenca de cobertura 4217 307
Custos do exercicio 22.402 20.203




O valor da cobertura das responsabilidades com pensdes de reforma € analisado como segue:

2007 2006
MZN’000 MZN’000

Para Colaboradores no Activo

Valor acumulado da apdlice de capitalizacdo + Estimativa de participacao nos resuttados 447.814 393303

Para ex-Colaboradores reformados
Activos + Rendimentos afectos a apdlice de Rendas Vitalicias 853955 830.372
1.301.769 1.223.675

Os pressupostos de base utilizados no cdlculo do valor actuarial das responsabilidades s3ao analisados

coOmo segue:

[ 2007 2006
|dade Normal de reforma:
Homens 60 60
Mulheres 55 55
Crescimento salarial 8% 8%
Crescimento das pensdes 7% 7%
Taxa de rendimento do Fundo |19 I'1%
Tdbua de mortalidade PF 60/64 PF 60/64

37. Indicadores da Demonstracao dos Resultados Consolidados por
segmentos de negocio

O Banco desenvolve um conjunto de actividades bancarias e servicos financeiros com especial énfase
nos negdcios de Banca Comercial e Seguros.

Caracterizagdo dos Segmentos

A Banca Comercial manteve-se como negdcio dominante na actividade do Banco, tanto em termos
de volumes como ao nivel de contribuicdo para os resultados. O negdcio de Banca Comercial,
orientado para os segmentos da Banca de Retalho e Corporate, centra a sua actividade na satisfacdo
das necessidades dos Clientes particulares e empresas.

A estratégia de abordagem da Banca de Retalho encontra-se delineada tendo em consideracdo os
Clientes que valorizam uma proposta de valor alicercada na inovagdo e rapidez, designados Clientes
Mass Market, e os Clientes cuja especificidade de interesses, dimensdo do patriménio financeiro ou
nivel de rendimento, justifica uma proposta de valor baseada na inovacdo e na personalizacdo de
atendimento através de um gestor de Cliente dedicado, designados Clientes Affluent. No dmbito da
estratégia de cross-selling funciona também como canal de distribuicdo dos produtos e servicos do
Banco e da Seguradora.
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O segmento Corporate, dirigido a entidades institucionais e a empresas cuja dimensdo da sua
actividade se enquadra dentro dos critérios de seleccao estabelecidos para este segmento, oferece
uma gama completa de produtos e servicos de valor acrescentado e adaptado as necessidades do
mesmo.

Actividade dos segmentos de negécio em 2007
Os valores reportados para cada segmento de negdcio da conta de exploragdo, reflectem o processo

de afectacdo de resultados, com base em valores médios.

A contribuicdo liquida da Seguradora reflecte o resultado individual, independentemente da per-
centagem de participacdo detida pelo Banco.

A informagdo seguidamente apresentada foi preparada com base nas demonstracdes financeiras

elaboradas de acordo com as NIRF.

Banca Corporate Seguros Outros Total
Milhares de MZN Retalho Banking consolidado
Margem Financeira [.170915 1.042.416 161.263 0 2.374.594
Resultados de servigos
e comissoes 503.759 181.124 -24.980 0 659.903
Resultados em operacgdes
financeiras 185.350 226539 -15426 0 396.463
QOutros proveitos de exploracdo 50973 62.301 307.048 -160.965 259.357
Total de proveitos
operacionais 1.910.998 1.512.379 427.905 -160.965 3.690.317
Custo com o pessoal -435.830 -315.857 -65.228 22402 -794.513
QOutros gastos administrativos -410.492 -335.857 -44.498 110.827 -680.020
Amortizacdes do exercicio -104.674 -85.642 -8.456 -4.545 -203317
Total de custos operacionais -950.995 -737.356 -118.182 128.684 -1.677.850
Produto Bancério 960.003 775.023 309.723 -32.281 2.012.468
Imparidade de crédito -100.464 -140.035 0 0 -240.499
Outras provisdes 18.289 14.963 -140.257 0 -107.005
Resultado antes de impostos 877.827 649.951 169.467 -32.281 1.664.964
Impostos -70.959 -58.057 -7.330 0 -136.346
Interesse Minoritdrios 0 0 0 -16.085 -16.085
Lucro do exercicio 806.868 591.894 162.137 -48.366 1.512,533




38. Gestao de Risco

A gestdo dos riscos inerentes ao desenvolvimento da actividade bancdria tem vindo a ser objecto de
uma atencdo muito particular por parte dos supervisores, conscientes da fundamental importancia
que tem a manuten¢do de uma adequada relagdo entre o volume de fundos prdprios de cada ins-
tituicdo e os niveis de risco em que a mesma incorre no desenvolvimento da sua actividade.

Por outro lado, as melhores préticas de governacdo bancaria aconselham a que se verifique uma com-
pleta segregacdo de funcdes entre a originacdo, a gestdo e o controlo dos riscos assumidos.

A politica de gestdo de risco do Millennium bim visa a manutencdo, em permanéncia, de uma
adequada relagdo entre os seus capitais préprios e a actividade desenvolvida, assim como a
correspondente avaliagdo do perfil de risco/retorno por linha de negdcio. Neste dmbito, assume
uma particular relevancia o acompanhamento e controlo dos principais tipos de riscos financeiros
— crédito, mercados, liquidez e operacional — a que se encontra sujeita a actividade do Banco.

Principais Tipos de Risco

Crédito — O risco de crédito encontra-se associado ao grau de incerteza dos retornos esperados,
por incapacidade quer do tomador do empréstimo (e do seu garante, se existir), quer do emissor
de um titulo ou da contraparte de um contrato em cumprir com as suas obrigacdes enquanto
mutudrio.

Mercado — O conceito de risco de mercado reflecte a perda potencial que pode ser registada por
uma determinada carteira em resultado de alteraces de taxas (de juro e de cambio) e/ou dos
precos dos diferentes instrumentos financeiros que a compdem, considerando quer as correlagdes
existentes entre esses instrumentos, quer as volatilidades dos respectivos pregos.

Liquidez — O risco de liquidez reflecte a incapacidade do Millennium bim cumprir com as suas
obrigacdes no momento do respectivo vencimento, sem incorrer em perdas significativas
decorrentes de uma degradacdo das condi¢des de financiamento (risco de financiamento) e/ou de
venda dos seus activos por valores inferiores aos valores de mercado (risco de liquidez de
mercado).

Operacional — O risco operacional é definido como sendo a possibilidade de perda potencial
resultante de falhas ou inadequagdes nos processos internos, nas pessoas ou Nos sistemas, ou ainda
as perdas potenciais resultantes de eventos externos.

Organizagdo Interna
No dmbito do Modelo Organizacional do Banco e consciente da importancia da actividade de

avaliacdo e controlo de risco e, por outro lado, da oportunidade de rentabilizar sinergias geradas pela
sua integracdo num Banco financeiro multi-doméstico, a Comissao Executiva do Millennium bim criou
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o Risk Office, o qual funciona em estreita articulagdo com o Group Risk Office do Millennium bcp e,
aprovou a adopcdo de um vasto conjunto de Normas e Principios de Gestio de Riscos, de aplicacdo
transversal a todo o Grupo Millennium.

Ainda no ambito da gestao de riscos, a Comissao Executiva do Millennium bim criou a Comissao de
Controlo de Risco, na qual participam o Group e Local Risk-Office com responsabilidades de controlo
dos riscos decorrentes da actividade do Banco, em respeito pelos limites definidos nas referidas
Normas e Principios de Gestdo de Riscos.

A Comissao Executiva do Millennium bim criou o Comité de Auditoria, que em colaboracdo com a
Comissdo de Controlo de Risco, assegura a existéncia de um controlo de risco adequado e de
sistemas de gestdao de risco ao nivel do Millennium bim.

A Comissdo Executiva do Millennium bim é responsdvel pela definicdo da politica de risco incluindo-
-se, neste ambito, a aprovagdo dos principios e regras de mais alto nivel que deverdo ser seguidas na
gestdo dos mesmos, assim como as linhas de orientacdo que deverdo ditar a alocagdo do capital
econdémico as linhas de negdcio.

A Comissio de Controlo de Risco € responsdvel por acompanhar os niveis globais de risco
incorridos, assegurando que os mesmos sao compativeis com os objectivos e estratégias aprovadas
para o desenvolvimento da actividade.

O Risk-Office é o responsdvel pela funcao de controlo de risco do Banco por forma a garantir a
monitorizagdo global do risco e o alinhamento de conceitos, préticas e objectivos. Deve também
informar a Comissdao de Controlo de Risco sobre o nivel de risco do Millennium bim, propondo
medidas para melhorar o seu controlo e implementando os limites aprovados.

Risco de Crédito

No ambito do risco de crédito, foram desenvolvidos modelos de rating e de credit scoring para
Clientes particulares e empresas, os quais deverdo entrar em producdo em 2008. Paralelamente, foi
criada uma central de balancos, a qual visa o tratamento, em base histdrica e consolidada por sectores
de actividade, da informagdo econdmica - financeira das empresas, que permita alimentar o modelo
de scoring estabelecido.

Imparidade de Crédito

Ao longo de 2007 o Millennium bim melhorou o seu processo de cdlculo da imparidade de crédito,
aproximando esta avaliagdo da qualidade da carteira de crédito a uma abordagem econdmica. Neste
contexto, os novos desenvolvimentos introduzidos ao longo do ano, focaram-se na revisio e docu-
mentacdo do processo de cdlculo, bem como no estabelecimento de critérios mais objectivos de avaliagdo
das expectativas de perda no caso de Clientes avaliados individualmente, ou seja, ao nivel do risco de
crédito foram implementados processos de reconhecimento e mensuracdo das perdas por imparidade da
carteira de crédito, a luz das novas normas internacionais de contabilidade (NIC 39), nomeadamente:



(i) Definicao dos triggers de imparidade;

(i) Estabelecimento dos critérios de selec¢ao de Clientes individualmente significativos para a Andlise
Individual do respectivo nivel de imparidade;

(iii) Definicao da metodologia para a construcdo da drvore paramétrica;

(iv) Definicido da metodologia para a mensuragdo e cdlculo da Probabilidade de incumprimento
(Probability of Default — PD), e da Perda dado o Incumprimento (Loss Given Default — LGD), e da
imparidade Incurred But Not Reported (IBNR) associada a carteira de crédito do Banco.

A conjugacdo destes indicadores torna possivel o cdlculo do capital econdmico associado ao risco de
crédito e a contribuicdo de cada um dos sectores ou das exposi¢des para o risco total.

Estas medidas, além de contribuirem para a quantificacdo do risco de crédito, enriquecem o processo
de andlise risco/retorno das transac¢des em relacdo ao capital econdmico.

O Millennium bim, tem vindo a proceder a alteragdes significativas dos processos de decisdo, visando
uma melhor adaptacdo a evolugdo e condi¢des do mercado e maior eficicia nas decisGes. Neste
contexto, procedeu-se a revisio dos Regulamentos de Crédito em matéria de concessio, acompa-
nhamento e recuperagdo.

Risco de Mercado

O Millennium bim, no que concerne a riscos de taxa de juro e de cambio, utiliza modelos internos
para o acompanhamento e monitorizagao destes riscos, nomeadamente:

(i) gap & sensitivity analysis para a mensuracdo do Risco de Taxa de Juro (sendo os gap construidos
por prazos residuais de repricing dos contratos vivos), conforme mostram os quadros abaixo,
reportados a 3| de Dezembro de 2007:

GAP de taxa de juro para o Balanco - MZN

MZN’000

Mismatch de taxa de juro por prazo residual de repricing <IM IM-3M 3M-6M 6M-1A >1A
Actividade Area Comercial 8226714 2928587 566.111 367463 56.856
Cobertura de risco -7.705.719 -3.931.697 -1.757.444 -1.718.557 -5.835

Total comercial 520.995 -1.003.111 -1.191.333 -1.351.094 51.021
Obriga¢des e Outros Titulos de Emissores Publicos

Disponiveis para Venda 1.081.632 970964 1.382.670 2.694.617 0
Obrigacbes e Outros Titulos de Outros Emissores Disponiveis

para Venda 0 0 0 0 0
Financiamento e Cobertura 465.000 65.000 360.000

Total da Carteira Bancéria 2.067.627 32.853 551.337 1.343.523 51.021
Sensibilidade Acumulada 4.938 4.129 2.864 9.586 -

M~ Més;A — Ano
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GAP de taxa de juro para o Balanco - USD

MZN’000

Mismatch de taxa de juro por prazo residual de repricing <IM IM-3M 3M-6M 6M-1A >1A
Actividade Area Comercial 2.158.936 999.958 115707 0 73
Cobertura de risco -3.291.449 -2.272.280 -1.310.046 -219.836 -1.397

Total Comercial -1.132.514 -1.272.322 -1.194.339 -219.836 -1.325
Actividade Sala de Mercados 3.015.088 974209 7.146 15.245 0
Financiamento e Cobertura 0 0 147212 0 0

Total da Carteira Bancéria 1.882.574 -298.113 -1.039.981 -204.591 -1.325
Sensibilidade Acumulada 18.176 15.692 5.684 4.661 -
M- Més;A - Ano

i) Risco Cambial que € avaliado através da medida dos indicadores definidos no normativo de ambito
q
prudencial do Banco de Mogambique, cuja andlise € efectuada com recurso a indicadores como:

a) Posicdo Cambial Liquida por Divisa (Net open position) - Recolhida ao nivel do sistema informético
do Banco pelo Risk Office, e validada pela Direccao de Contabilidade e pela Direc¢do Financeira,
reportando-se ao Ultimo dia de cada més; e

b) Indicador de Sensibilidade calculado através da simulagdo do impacto, nos resultados do Banco, de
uma hipotética variagdo de 19 nas taxas de cdmbio de valorimetria.

Os resultados apurados em 31 de Dezembro, revelam que o Banco enquadra-se dentro dos limites
de tolerdncia ao risco cambial, definidos no @ambito das normas prudenciais estabelecidas pelo Banco
de Mogambique, por moeda e na globalidade das moedas.

Risco de Liquidez

A avaliagdo do risco de liquidez no Millennium bim é feita utilizando indicadores internamente
definidos e outras métricas definidas pelo Grupo Millennium para as quais se encontram, igualmente,
definidos limites de exposicao. A evolugdo da situagdo de liquidez do Millennium bim, para horizontes
temporais de curto prazo (até trés meses) é efectuada mensalmente com base em dois indicadores
definidos internamente, liquidez imediata e liquidez trimestral, que medem as necessidades méximas
de tomada de fundos que podem ocorrer num sé dia, considerando as projec¢des de cash-flows para
periodos de, respectivamente, trés dias e trés meses.

O célculo destes indicadores ¢é feito adicionando a posicao de liquidez do dia de andlise os cash-flows
futuros estimados para cada um dos dias do horizonte temporal respectivo (trés dias ou trés meses)
para o conjunto de opera¢des intermediadas pela Sala de Mercados, incluindo-se neste dambito, as
operacdes realizadas com clientes da Rede Corporate que, pela sua dimensao, sio obrigatoriamente
cotadas pela Sala de Mercados.

Ao valor assim calculado € adicionado o montante de activos considerados aftamente liquidos da
carteira de titulos detida pelo Banco, determinando-se o Gap de liquidez acumulado em cada um dos



dias do periodo em andlise. Estes valores sdo reportados mensalmente as dreas responsdveis pela
gestdo da posicdo de liquidez e confrontados com os limites de exposicdo em vigor:

Paralelamente, é efectuado o apuramento mensal do Récio de liquidez do Millennium bim, utilizando
igualmente a metodologia do Gap (diferencial) de liquidez. Para este efeito, o Gap de liquidez é
definido como a posicdo acumulada de liquidez disponivel (liquida) em cada intervalo de prazo (<
I'més, -3 meses, 3-6 meses, 6 meses-| ano, >1| ano), em percentagem dos activos totais com prazos
residuais de maturidade equivalentes.

De acordo com os Principios internos de Gestao do Risco de Liquidez do Millennium bim, o cdlculo
do Récio de Liquidez considera os seguintes pressupostos:

(i) Activos aftamente liquidos — sdo os casos por exemplo, de valores em caixa, depdsitos no Banco
Central, accdes cotadas em Bolsa, titulos do Estado (OT e BT), entre outros — sdo incorporados no
primeiro intervalo de prazo (< | més), quantificados através da aplicacio de ponderadores (haircuts)
especfficos;

(ii) Activos e passivos sem maturidade definida — sdo os casos por exemplo dos depdsitos a ordem,
participacdes financeiras e activos fixos. Inclui também operacdes com opc¢des de liquidagdo
antecipada (como por exemplo os depdsitos a prazo). Estas rubricas sdo distribuidas por um
intervalo de tempo de acordo com os prazos residuais de maturidade.

O apuramento do Rdcio de Liquidez, é feito considerando os seguintes cendrios:

(i) Basis Scenario que tem por objectivo determinar o perfil do Risco de Liquidez do Banco tendo
em conta a situacdo real da Instituicao, por forma a assegurar que o Millennium bim se encontra
em posicao de cumprir com as suas obrigacdes;

(ii) Stress Tests de Liquidez que tém por objectivo entender o perfil do risco de liquidez no Banco,
assegurando que o Millennium bim se encontra em posicdo de cumprir com as suas obrigacdes
na ocorréncia de uma situacdo de crise de liquidez e contribuir para a preparag¢do do plano de
contingéncia de liquidez e para a tomada de decisdes de gestdo. Os Stress Tests sdo efectuados
mensalmente.

Os Stress Tests em vigor no Millennium bim baseiam-se em cendrios de crise especifica no Banco e
em cendrios de crises de mercado.

Esta andlise é submetida a apreciacdo da Comissdo de Controlo de Risco visando a tomada de
decisGes que conduzam a manutencdo de condicSes de financiamento adequadas a prossecucdo da
actividade.

Os Rdcios de Liquidez, reportados a 31 de Dezembro de 2007, demonstram que o Banco apresenta
um perfil marcadamente excedentdrio em termos de liquidez, ou seja, a liquidez do Banco enquadra-
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se dentro dos limites definidos ao nivel do Grupo Millennium para o controlo deste risco, ao registar
um rdcio positivo da ordem de 15,45% (se negativo ndo deve ultrapassar 25% do total dos passivos
exigiveis até um ano).

Risco Operacional

O Millennium bim tem adoptado principios e prdticas que garantem uma eficiente gestdo do risco
operacional, nomeadamente, através da definicdo e documentacdo desses principios e da
implementacdo dos respectivos mecanismos de controlo, de que sdo exemplos a segregacdo de
funcdes, as linhas de responsabilidade e respectivas autorizacdes, os limites de exposicdo, os cddigos
deontoldgicos e de conduta, os indicadores chave, os controlos ao nivel informatico, os planos de
contingéncia, os acessos fisicos e Idgicos, as actividades de reconciliacdo e a formacdo interna sobre
processos, produtos e sistemas.

A abordagem a gestdo do risco operacional no Millennium bim estd suportada pela estrutura de
processos de negdcio e de suporte end-to-end. A gestdo dos processos € da competéncia de Process
Owners, primeiros responsdveis pela avaliagdo dos riscos e pelo reforco da performance no d@mbito dos
seus processos. Os Process Owners sdo responsaveis por manter actualizada toda a documentacdo
relevante respeitante aos processos, assegurar a efectiva adequagdo dos controlos existentes, através de
supervisdo directa ou por delegacdo nas Unidades Organicas responsaveis por esses controlos,
coordenar e participar nos exercicios de risk self assessment, assim como detectar e implementar as
oportunidades de melhoria, onde se incluem as ac¢des de mitigacdo para as exposicdes de risco mais
significativas. Em 2008 ird ser introduzido no Millennium bim o processo sistemdtico de recolha de per-
das operacionais, visando a criagdo de uma base de dados com informacdo histérica que permita
identificar os processos de maior risco e lancar as accdes de mitigagdo para reduzir as exposicoes criticas.

Gestao do capital

As actuais exigéncias sobre a gestdo do capital, tendem a reflectir uma maior sensibilidade e rigor ao
nivel do risco inerente ao negdcio bancdrio no apuramento dos requisitos de gestdao do capital. As
operagdes sdo classificadas em funcdo das ponderacdes regulamentadas, reflectindo os diferentes
niveis de riscos das exposi¢des assumidas pelo Banco.

As politicas do Grupo, definem que o Banco deverd manter uma base forte de capital, de modo a
dar confianca aos seus Accionistas, Clientes e credores e por forma a manter uma base sustentdvel
para o futuro, embora se reconheca a necessidade de se manter um equilibrio entre um elevado nivel
de retorno dos capitais e um adequado nivel de solvabilidade da Instituicao.

Os capitais alocados a cada operagdo variam em funcdo dos diferentes niveis de risco apurados, mas
nunca inferiores aos niveis regulamentados.



39.NIRF 1

No dmbito do disposto no Aviso n.® 4/GBM/2007, circular n.° 02 e 03/SHC/2007 de 30 de Margo,
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do Banco Internacional de Mocambique
passaram a cumprir com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF) para o exercicio com
inicio a partir de | de Janeiro de 2007.

As demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas do Banco Internacional de Mogambique com
referéncia a 31 de Dezembro de 2006 e 2005, foram preparadas em conformidade com os principios
contabilisticos definidos pelo Plano de Contas para o Sistema Bancdrio e as normas emitidas pelo
Banco de Mocambique (Normas locais). As diferencas entre as Normas locais e as NIRF, com impacto
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do Banco Internacional de Mog¢ambique em
| de Janeiro e 31 de Dezembro de 2006 e a reconciliagio dos capitais proprios e resultados nas
referidas datas, s3o apresentadas como segue:

Banco MZN’000
31 de Dezembro de 2006 | de Janeiro
de 2006
Capitais Resultado Capitais
Nota proprios do exercicio proprios
Normas locais
Situagdo liquida 942540 1.156.493 1.114.329
Interesses minoritdrios
942.540 1.156.493 1.114.329
Valorizagao dos investimentos (@) 291) - (291)
Activos intangiveis (b) (4.662) (48.074) (4.662)
Impostos diferidos (c) 131.870 (83.032) 131.870
Total ajustamentos de transigao 126917 (131.106) 126917
NIRF 1.069.457 1.025.387 1.241.246
Grupo MZN’000
31 de Dezembro de 2006 I de Janeiro
de 2006
Capitais Resultado Capitais
Nota proprios do exercicio proprios

Normas locais
Situagdo liquida 864.26| 1.259.545 1.148.794

Interesses minoritdrios

864.261 1.259.545 1.148.794

Valorizagao dos investimentos (a) (687) - 329
Activos intangiveis (b) (5.397) (47.568) (5.397)
Impostos diferidos (c) 132.809 (83.934) 132.809
Edificios (d) (15.149) (3.030) (15.149)
Goodwill (e) 122313 - -
Total ajustamentos de transigao 233.889 (134.532) 112.592

NIRF 1.098.150 1.125.014 1.261.386
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a) Valorizagio dos investimentos

De acordo com as normas locais, os tftulos de rendimento fixo e varidvel sdo registados ao valor
nominal e custo, respectivamente, sendo as menos valias potenciais, resultantes da diferenca entre o
valor contabilistico e o valor de mercado, provisionadas por contrapartida de resultados do exercicio.

Os investimentos em empresas em que a participacdo representa menos de 20% do capital e em
que o Banco ndo exerce influéncia significativa, mas sdo consideradas como participacdes estratégicas,
até 3| de Dezembro de 2006, foram contabilizados ao custo de aquisicio de acordo com as Normas
locais, deduzido das provisdes calculadas segundo o seguinte critério:

De acordo com as NIRF, e conforme referido na politica contabilistica apresentada na nota 3 e), os
titulos de investimento classificados como disponiveis para venda passaram a ser valorizados ao justo
valor, sendo a diferenca para o custo de aquisicdo registada por contrapartida de reservas.

Estes activos financeiros sdo periodicamente sujeitos a testes de imparidade. Para os titulos em que
foi identificada uma perda por imparidade, o Banco procedeu ao seu reconhecimento por con-
trapartida de resultados transitados na data de transicdo, | de Janeiro de 2006. Durante o exercicio
de 2006, para a referida carteira, o ajustamento efectuado reflecte as variacdes de justo valor e
imparidade reconhecidas em capitais préprios e resultados, respectivamente.

b) Activo intangivel

De acordo com as Normas locais, um conjunto de activos criados pela prépria empresa eram
reconhecidos como activos intangiveis e amortizados por um periodo de 3 anos. Considerando as
regras definidas pela NIC 38, que estabelece que os custos relativos a Trabalhos para a prépria
empresa apenas podem ser capitalizados se for expectdvel que gerem beneficios econdmicos
futuros, e que os mesmos possam ser mensurados de forma fidvel, dado que os referidos activos
ndo se enquadram nos critérios de reconhecimento definidos pela Norma, os mesmos foram
objecto de anulagdo.

c) Impostos diferidos

De acordo com as Normas locais, os activos por impostos diferidos ndo eram reconhecidos na
contabilidade. De acordo com o critério definido pela NIC 12, os impostos diferidos sdo calculados
de acordo com o método do passivo, com base no balanco, considerando as diferencas tempordrias
entre o valor contabilistico dos activos e passivos para efeitos contabilisticos e os valores utilizados
para efeitos fiscais, usando as taxas de imposto aprovadas na data de balanco para cada jurisdicdo e
que se espera que sejam aplicadas na data de reversdo das diferencas tempordrias.

Os impostos diferidos sao reconhecidos quando existe uma expectativa razodvel de que sejam obtidos
lucros tributdveis futuros que permitam absorver as diferencas tempordrias dedutiveis para efeitos fiscais
(incluindo prejuizos fiscais reportdveis). O ajustamento efectuado corresponde aos impostos diferidos
reconhecidos na data de transicdo e sua correspondente realizagdo no exercicio de 2006.



d) Edificios

Os edificios de propriedade da subsididria Seguradora Internacional de Mogambique, S.A. sdo
classificados como investimentos nas contas da Seguradora e encontram-se em sua maioria
arrendados. Especificamente com relacdo ao edificio sede do Grupo, a Seguradora possui diversos
andares arrendados ao seu controlador; o BIM — Banco Internacional de Mogambique, S.A., gerando
proveitos e despesas de aluguer na Seguradora e no Banco, respectivamente. Para fins de demons-
tracdes financeiras consolidadas e conforme a NIC 27, estas transaccdes foram anuladas e o referido
edificio considerado como imobilizado corpéreo do Grupo e portanto sujeito a depreciacdo. O
ajustamento efectuado corresponde ao efeito acumulado da depreciacdo reconhecido até a data de
transicao e a depreciacdo do exercicio de 2006.

e) Goodwill

De acordo com as Normas locais o goodwill na aquisicdo de participacdo em outras sociedades é
registado em conta de reservas na situacdo liquida. De acordo com o critério definido pela NIC38,
o goodwill oriundo do pagamento na aquisicdo de participacdo em outras sociedades deve ser
contabilizado como activo incorpdreo. Esse goodwill ndo estd sujeito a amortizagdo, devendo o
mesmo ser anualmente submetido a testes de imparidade.

Consolidacio

Em funcdo da necessidade de apresentacdo das demonstraces financeiras de forma consolidada,
com base em principios contabilisticos uniformes e em atendimento ao pardgrafo 28 do NIC 27, a
Seguradora Internacional de Mogambique, S.A,, também ficou obrigada a apresentar as suas contas
convertidas segundo as Normas Internacionais de Relato Financeiro, na mesma base do BIM — Banco
Internacional de Mocambique, S.A. Como consequéncia, as contas do Banco e da Seguradora
passaram a ser consolidadas pelo método de consolidagdo integral.
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Relatorio dos Auditores
Independentes
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Relatorio e Parecer
do Conselho Fiscal
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BIM — Banco Internacional de Mocambique, S.A.

Relatorio e Parecer
do Conselho Fiscal

De acordo com as disposicdes legais e estatutdrias, o Conselho Fiscal apresenta aos Exmos
Accionistas o relatério sobre a acgido fiscalizadora exercida no BIM — Banco Internacional de
Mocambique, S.A, bem como o seu parecer sobre as Demonstragdes Financeiras Consolidadas do
Grupo Millennium bim, as Demonstracdes Financeiras em base individual do Banco e o Relatério do
Conselho de Administracdo relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007.

No cumprimento das suas fungdes, o Conselho Fiscal, para além de reunir ao longo do ano com a
regularidade exigida por lei, acompanhou a actividade do Banco, fundamentalmente através da
apreciacao das Demonstracdes Financeiras Mensais e respectivas Informagdes de Gestdo, através da
participacdo nas reunides do Conselho de Administracdo e de contactos mantidos com a
Administracdo e através das informagdes colhidas dos sistemas de informacdo de gestdo do Banco,
procurando avaliar a evolugao da actividade.

Especial atencdo foi dada as operacdes de ajustamento e de reclassificacdo de contas que aparecem
nas Demonstracdes Financeiras de 2006, por forma a serem comparadas as Demonstracdes
Financeiras de 2007 apresentadas j4 de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(NIRF), e as operacdes que aparecem reflectidas nessas Demonstracdes Financeiras do Millennium
bim que explicam as principais variagdes nos principais indicadores de actividade do Banco (em base
individual), a saber:

* O aumento da Margem Financeira em cerca de 30,8% (tendo passado de 1.692.211 milhares de
Meticais em 2006, para 2.213.331 milhares de Meticais em 2007) como consequéncia do aumento
do volume de negdcios, ou seja, dos activos geradores de juros, em particular:

i) 0 aumento do volume de crédito liquido sobre clientes (que passou de 10.520.230 milhares
de Meticais em 2006, para 12.503.472 milhares de Meticais em 2007);

i) o aumento da carteira de obrigacdes e outros tftulos de rendimento fixo disponiveis para
venda (que passou de 4.584.842 milhares de Meticais em 2006 para 5.865.189 milhares de
Meticais em 2007); e

i) o aumento das aplicacdes em outras instituicdes de crédito (que passaram de 4.164.235
milhares de Meticais em 2006 para 5.342.702 milhares de Meticais em 2007).



* O aumento das Comissdes liquidas em cerca de 33,1% (tendo passado de 514.481 milhares de
Meticais em 2006 para 684.884 milhares de Meticais em 2007), como resultado do aumento do
volume de transacgdes geradoras de comissdes para o Banco.

A continuada melhoria da qualidade da carteira de crédito (resultante da recuperacdo de alguns
créditos vencidos, do saneamento de outros e da continuagdo do rigor na avaliagdo do risco na
concessdo de novos créditos) que, apesar de ter provocado um aumento do volume do crédito
vencido de 138.922 milhares de Meticais em 2006, para 168.599 milhares de Meticais em 2007,
conduziu:

i) @ manutencdo do rdcio crédito vencido sobre crédito total que foi de cerca de 1,3%; e

i) a um volume de provisdes totais para perdas por imparidade para riscos de crédito no
montante de 647.740 milhares de Meticais em 2007, proporcionando um rdcio de cobertura
do crédito vencido de 384,2% (contra 336,8% em 2006).

O crescimento na captacdo de recursos, evidenciando as demonstragdes financeiras que os
depdsitos de clientes subiram de 20.862.660 milhares de Meticais em 2006, para 23.671.563
milhares de Meticais em 2007, ou seja, um crescimento de |3,5%, recursos esses que estdo a ser
aplicados de forma criteriosa, principalmente em novos créditos e aplicagdes em titulos e em outras
instituicdes de crédito.

O crescimento moderado dos custos de transformacdo (que incluem os custos com o pessoal, os
outros gastos administrativos e as amortizacdes do exercicio) que atingiram em 2007 o montante
de 1.688.352 milhares de Meticais (contra 1.552.873 milhares de Meticais em 2006),
correspondendo a um aumento de cerca de 8,7% em relacdo ao ano anterior.

Os resultados liquidos do Millennium bim, que atingiram em 2007 o montante de 1.398.763
milhares de Meticais, registando um crescimento de 36,4% face aos 1.025.387 milhares de Meticais
apurados no ano anterior:

O Conselho Fiscal apreciou ainda o Relatdrio de Gestdo e Contas de 2007, bem como as
Demonstra¢des Financeiras auditadas pelo Auditor Externo, incluindo o seu Parecer, as quais
evidenciam:

* Que o Balanco Consolidado e o Balanco do Banco, BIM — Banco Internacional de Mogambique,
S.A, a data de 31 de Dezembro de 2007, reflectem adequadamente a situagdo financeira do Grupo
e do Banco;

¢ Que a Demonstracdo de Resultados Consolidados e a Demonstracdo de Resultados do Banco
espelham um lucro consolidado de 1.528.618 milhares de Meticais e um lucro do Banco de
1.398.763 milhares de Meticais, os quais traduzem o resultado da actividade do Grupo e do Banco.
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Como resultado das verificagdes efectuadas e informacdes obtidas, o Conselho Fiscal:

« £ de opinido que as Demonstracdes Financeiras Consolidadas e as Demonstracdes Financeiras do
Banco (compostas pelas seguintes pecas do Grupo e do Banco: Balangco, Demonstracdo de
Resultados, Demonstracdo das alteracdes a Situagdo Liquida, Mapa de Fluxo de Caixa e respectivas
Notas):

i) estdo em conformidade com a Lei e satisfazem as disposi¢cdes estatutdrias, bem como as
normas emanadas do Banco Central;

i) foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF); e

iii) reflectem, de forma verdadeira, a situagdo financeira do Grupo e do Banco em 3| de
Dezembro de 2007, bem como o resultado das operacdes realizadas pelo Grupo e pelo
Banco durante o exercicio.

E de parecer que a Assembleia Geral:

* Aprove o Relatério de Gestao do Conselho de Administracdo e as DemonstracSes Financeiras
Consolidadas e do Banco Millennium bim, referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2007,

* Aprove a proposta de aplicagdo dos Resultados apurados, evidenciados nas Demonstragdes Financeiras
do Banco (em base individual), no montante de 1.398.761.937,82 Meticais, nos seguintes termos:

* Para Reserva Legal 15,0 % 209.814.291,00 Meticais
e Para Reserva Livre 575 % 804.288.1 14,82 Meticais
¢ Para Reserva de Estabilizacao

de Dividendos 25% 34.969.048,00 Meticais
e Para Distribuicdo aos Accionistas 250 % 349.690.484,00 Meticais

* Expresse o seu voto de louvor pelo desempenho do Conselho de Administracdo e de todos os
restantes colaboradores do Millennium bim no exercicio de 2007.

Maputo, |5 de Fevereiro de 2008

O Conselho Fiscal

Antdnio de Almeida — Presidente
Subhaschandra M. Bhatt —Vogal
Daniel Filipe Gabriel Tembe — Vogal
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