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CAPITULO |
Parte Geral

Artigo 1°
(Definicao)

O presente Regimento visa regular o funcionamento da Comissao Executiva do BIM - Banco
Internacional de Mogambique, S.A. (doravant CE), identificando as suas competéncias e

complementando as disposicoes legais, regulamentares e estatutarias aplicaveis.

Artigo 2°

(Estrutura organizativa)

O presente Regimento estabelece ainda a estrutura organizativa do Banco e os Pelouros adstritos a

cada membro da CE nos termos e para os efeitos referidos no Artigo 7° do presente Regimento.

Artigo 3°
(Ambito de aplicacdo)

O presente Regimento obriga todos os membros da CE, sendo-lhes entregue uma cépia do mesmo,
bem como do Cddigo de Conduta, aquando da respectiva nomeacdo e sempre antes de iniciarem

funcoes.

Artigo 4°

(Relacao entre a legislacao e o Regimento)

1. A natureza, a composicdo, a nomeacdo e a eleicdo, o mandato, as competéncias e o
funcionamento da CE sao definidos nos termos da legislacao em vigor e nos termos dos estatutos

da sociedade, assim como do Regimento do Conselho de Administracao (CA).

2. As normas do presente Regimento, em caso de conflito ou divergéncia, sdo hierarquicamente

inferiores aos instrumentos mencionados no nimero anterior.

Artigo 5°

(Incompatibilidades e conflitos de interesses)

1. Os membros da Comissao Executiva ficam sujeitos:
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a) Ao regime de impedimentos e incompatibilidades fixado nas disposicoes legais,
regulamentares e estatutarias aplicaveis e ao cumprimento de requisitos de idoneidade,
qualificacao profissional, independéncia e disponibilidade, aplicaveis nos termos das
disposicoes legais, regulamentares e estatutarias e da Politica de Seleccao e Avaliacdo e de

Sucess&o para os Membros do Orgdo de Administracdo; e

b) As disposicées constantes da Politica de Conflitos de Interesses e do Codigo de Conduta,
aprovados pelo CA, em matéria de conflitos de interesses, assim como da Politica de
Seleccdo e Avaliacdo e de Sucessao para os Membros do Orgao de Administracdo, em matéria

de acumulacao de cargos, aprovada pela Assembleia Geral.

2. Sem prejuizo do estabelecido no nimero anterior, a aceitacdo ou o exercicio de funcdes,
designadamente, de consultoria ou em dérgaos sociais de outras pessoas colectivas, por parte de
qualquer membro da CE, carecem de aprovacao prévia favoravel da Comissao de Nomeacoes e
Remuneracoes, para além da comunicacao e ou autorizacao da entidade de supervisdo, conforme

for aplicavel.

3. Ressalvadas as situacoes referidas no niUmero anterior, os membros da CE desempenham funcoes

em regime de exclusividade.

CAPITULO Il

Composicao, Competéncias e Funcionamento

Artigo 6°

(Composicao e Designacao)

A CE é composta por trés a sete administradores executivos, incluindo o seu Presidente,
escolhidos pela Assembleia Geral, ou designados pelo CA de entre os seus membros, na primeira

reuniao posterior a respectiva eleicao pela Assembleia Geral.

Artigo 7°

(Competéncias, atribuicdes e deveres)

1. O CA delega na CE os poderes de gestao corrente definidos nos estatutos e no Regimento do CA,

com excepcao dos que reservou para si, ou que delegou nas restantes Comissdes do CA.

2. As delegacoes de competéncias na CE, identificadas no artigo 12° do Regimento do CA, apenas
podem ter lugar nos termos previstos nos estatutos e no Regimento do CA e em cumprimento dos
termos e com sujeicao aos limites impostos por lei e pela regulamentacdo aplicaveis, estando

elencadas no Anexo | deste documento.



3. ACE podera subdelegar em um ou mais dos seus membros o exercicio de alguns dos poderes que

lhe sejam delegados, por via da:

a) Distribuicao de pelouros nos membros da CE, de acordo com o organograma em anexo (Anexo
II), alocados em funcao da composicao da CE, e concretizacdo do respectivo contetdo
funcional (em geral e por unidades organicas), sendo a sua alteracao, da competéncia do

CA, sob proposta do Presidente da CE;

b) Criacao de comités especializados da CE; e,

c) Subdelegacao de poderes aprovada pela CE (designadamente, para efeitos de assuncao de
despesas no Banco), desde que em cumprimento das disposicoes legais e regulamentares,

dos estatutos do Banco, dos Regimentos do CA e da CE e demais deliberacdes do CA.

4. No ambito das suas competéncias de assegurar a gestao corrente do Banco, a CE tem competéncia

para constituir mandatarios, de entre colaboradores do Banco, do Grupo, ou terceiros.

5. Sem prejuizo dos deveres gerais de informacdo da CE e dos respectivos membros, a CE deve
igualmente prestar, atempada e adequadamente, as informacdes adicionais relativas ao estado

da gestao que o CA ou as respectivas Comissoes entendam solicitar.

6. ACE, no exercicio das respectivas competéncias, deve respeitar, nos termos das disposicoes legais
e estatutarias aplicaveis, as funcdes do CA e das Comissdes do CA, designadamente, colaborando
com estes orgaos através da prestacdo, de forma atempada e adequada, da informacao e dos

esclarecimentos necessarios ou solicitados.

Artigo 8°

(Competéncias do Presidente da Comissao Executiva)
Compete, especialmente, ao Presidente da Comissao Executiva (PCE):
a) Representar a CE;
b) Convocar e dirigir as reunides da CE;
c) Coordenar a actividade da CE, propondo a (re)distribuicao de areas de especial
responsabilidade (Pelouros) entre os seus membros e encarregando um ou mais dos seus

membros da preparacao ou acompanhamento dos assuntos que sejam objecto de apreciacao

ou decisao pela CE;



d) Coadjuvado pelos Administradores de cada Pelouro, zelar pela correcta execucao das

deliberacdes da CE;

e) Acompanhar o funcionamento dos comités constituidos pela CE, relativamente ao

desempenho das competéncias que lhes tenham sido atribuidas;

f)  Assegurar, nos termos dos regimentos e regulamentos internos de cada um dos orgdos que
integram o modelo de governo do Banco, que seja prestada a informacao relevante aos

demais membros do CA relativamente a actividade e as deliberacées da CE;

g) Assegurar o cumprimento dos limites da delegacao de competéncias, da estratégia aprovada

para o Banco e dos deveres de colaboracao perante o CA;

h) Autorizar a participacao de convidados nas reunides da CE, nos termos previstos no n.° 12

do artigo 9°

i)  Exercer voto de qualidade e decidir sobre todas as questdes que respeitem ao funcionamento
da CE.

Artigo 9°

(Reunides e Funcionamento)

. ACE reline, pelo menos, uma vez ao més e sempre que for convocada pelo seu Presidente, por
sua iniciativa ou por solicitacao de dois dos seus membros ou do Presidente do Conselho de

Administracao.

. As datas das reunides ordinarias da CE sdo fixadas, para cada ano, até ao més de Dezembro do

ano anterior.

Qualquer alteracéo as datas fixadas nos termos do nimero anterior e a convocagao de reunides
extraordinarias, assim como a ordem de trabalhos de cada reunido, sdo comunicadas aos
membros da CE, por escrito, podendo ser utilizados meios telematicos, pelo Secretario da

Sociedade, com pelo menos 48 horas de antecedéncia em relacdo ao inicio da reuniao.

Em casos excepcionais e justificados, o PCE podera determinar a dispensa de observancia dos

requisitos de antecedéncia minima previstos no niUmero anterior.

Os membros da CE podem ainda reunir-se para deliberar sem observancia de quaisquer
formalidades prévias, desde que todos estejam presentes ou devidamente representados e nisso

expressamente acordem.



6. A adopcéo de deliberacoes da CE por escrito e sem reunido é admitida se nenhum dos membros
da CE se opuser a este procedimento, devendo a respectiva deliberacao ser ratificada e registada

em acta, na reunido seguinte.

7. Qualquer membro da CE pode fazer-se representar por outro membro, mediante comunicacao

dirigida ao PCE. Cada membro da CE nao podera representar mais do que um membro da CE.

8. Como regra geral e salvo motivo justificado, os documentos de suporte a reunido serdao
disponibilizados aos membros da CE através do sistema informatico de gestao documental, com

a antecedéncia minima de 48 horas em relacao ao inicio da reunido.

9. A CE so6 podera deliberar quando estiver presente ou devidamente representada a maioria dos
seus membros. Considerar-se-ao igualmente presentes, para esse efeito, os membros que
participarem das reunides por meios telematicos que assegurem, em tempo real, a transmissao
e recepgao simultaneas de voz ou de voz e imagem, desde que tal procedimento seja

unanimemente aprovado pelos membros, no inicio de cada sessao.

10.As deliberacoes sao tomadas por maioria dos votos de membros presentes ou representados,

tendo o PCE, ou quem o substitua, voto de qualidade em caso de empate.

11.Em caso de impedimento ou falta do PCE, as respectivas atribuicées caberao ao membro a quem

tinha sido delegada a substituicao do Presidente ou ao seu alternante designado.

12.Mediante convite do Presidente da CE, e em funcao da agenda a ser discutida, qualquer pessoa,
incluindo responsaveis de Direcbes, podera participar nas reuniées da CE, sem direito a voto.
Sem prejuizo no disposto no Artigo 5° supra, os membros da CE nao podem votar sobre assuntos
em que tenham, por conta propria ou de terceiro, directa ou indirectamente, um interesse que
possa conflituar com o do Banco. Caso algum membro da CE se considere impedido de votar, em
virtude de eventual incompatibilidade ou conflito de interesses, deve informar com antecedéncia
o PCE do impedimento, salvo se for o proprio PCE a considerar-se impedido, e ditar para a acta

declaracao respeitante a tal situacao.

Artigo 10°

(Apoio a Comissao Executiva)

1. Para o desempenho das suas funcoes, os membros da CE apoiam-se nas diferentes unidades
organicas do Banco, podendo, para casos especializados, solicitar a intervencao de entidades
externas ao Banco. A intervencao de entidades externas devera ser sempre garantida através da
instauracao do competente processo de contratacao, observando-se o regime estabelecido para

efeitos de procurement do Banco.



Sempre que qualquer membro da CE entenda ser necessaria a intervencao de unidades organicas
fora do seu pelouro, a referida intervencao devera ser definida e coordenada em conjunto com

os outros membros da CE a cujos pelouros tais unidades se encontrem afectas.

Artigo 11°
(Actas)

. ACE deve assegurar que sao elaboradas actas de todas as reunioes realizadas, que permitam uma
adequada identificacao de todos quantos tenham participado na reunidao, a compreensao das

matérias nela tratadas, e o sentido e fundamentacao das deliberacdes tomadas.

. Aminuta de acta relativa a cada reuniao deve ser redigida pelo Secretario da Sociedade, que a
distribui pelos membros que nela tenham participado, com antecedéncia bastante, para analise
e introducao das alteracoes tidas por relevantes, devendo, por norma, ser formalmente aprovada
na reuniao seguinte, salvo nos casos em que a urgéncia de alguma matéria reclame actuacao

distinta.

Na auséncia do Secretario da Sociedade, o PCE deve designar um outro Director Coordenador, ou
um Administrador, para o substituir, que transmitira ao Secretario da Sociedade as informacoes e

os documentos necessarios para a redaccao da acta.

O Secretario da Sociedade assegurara que todos quantos, ndao sendo membros da Comissao
Executiva, tenham tido qualquer intervencao na reunido, validam o extracto de acta relativo a

sua intervencao.

. As actas devem conter todos os elementos previstos nas disposicoes legais aplicaveis.

. As actas devem ser assinadas por todos os que hajam participado na reunido e as copias das actas
e da documentacao de suporte a cada um dos pontos de agenda, devem ser arquivados em

sistema informatico de gestao documental.

Artigo 12°

(Disposicdes finais)

. As matérias nao reguladas no presente Regimento sao regidas pelas disposicoes gerais previstas
no Regimento do Conselho de Administracao, nos estatutos do Banco e nos termos da legislacao

e regulamentacao em vigor aplicavel.
Qualquer alteracao ao presente Regimento carece de aprovacao pelo Conselho de Administracao.

O presente documento devera ser revisto com periodicidade bianual, conforme estipulado no

Regimento do CA.



Data de Aprovacao: 20 de Fevereiro de 2026
Orgéo de aprovacéo: Conselho de Administracdo

Principais alteragdes: Ajustes de forma, ao longo de todo o documento; n° 2 do Artigo 5°; n° 2 do Artigo
7°; alinea a) do n.° 3 do Artigo 7°; alinea i) do Artigo 8°; n° 1 do Artigo 9°; n° 6 do Artigo 9°; n° 9 do
Artigo 9°; eliminacao do n° 9 do Artigo 9°: n° 11 do Artigo 9°;



Anexo | - Competéncias Especificas

COMPETENCIAS DA COMISSAO EXECUTIVA
DO
MILLENNIUM BIM

O presente anexo elenca as competéncias da Comissao Executiva (CE), sem prejuizo de outras que possam vir a ser
delegadas, sendo que, nos termos do n° 2 do Artigo 35 dos Estatutos, sao delegados, na CE, todos poderes de gestao

corrente do Banco, salvo quando constituam matéria indelegavel, por parte do Conselho de Administracao (CA), nos

termos da Lei, dos Estatutos, Regimentos e outra regulamentacao aplicavel:

ITEM COMPETENCIA FONTE OBSERVAGCAO ‘
1 Deliberar sobre aquisicao, alienacao e oneracao de bens | alinea a) do n.° 2 do Artigo -
imoveis de valor inferior ou igual a montante a | 35° dos Estatutos do BIM.
determinar pelo Conselho de Administracao.
2 | Deliberar sobre abertura ou encerramento de | alinea b) do n.° 2 do Artigo -
estabelecimentos da rede de balcoes do Banco. 35° dos Estatutos do BIM.
3 Deliberar sobre modificacdes na organizacao da empresa. | alinea c) do n.° 2 do Artigo -
35° dos Estatutos do BIM.
4 Deliberar sobre o estabelecimento ou cessacdo de | alinea d) do n.° 2 do Artigo -
cooperacao duradoura e importante com outras | 35° dos Estatutos do BIM.
empresas.
5 | Aprovar operacdes compreendidas, em cada momento, | alinea e) do n.° 2 do Artigo -
no objecto social do Banco e definir os respetivos termos | 35° dos Estatutos do BIM.
e condicdes, gerais ou particulares, desde que dentro dos
limites e principios gerais definidos por deliberacao do
Conselho de Administracao.
6 | Apreciar e decidir sobre todos os demais assuntos de | alinea f) do n.° 2 do Artigo -
gestao corrente do Banco que a lei e/ou regulamentacao | 35° dos Estatutos do BIM.
aplicaveis (em particular a legislacdo comercial e
bancaria e a regulamentacdo emitida pelo Banco de
Mocambique) e/ou os presentes estatutos e/ou o
regimento do Conselho de Administracao ou deliberacao
deste 6rgao nao reservem exclusivamente ao Conselho de
Administracdo (ou a alguma das suas Comissoes
Especializadas), desde que dentro dos limites e principios
gerais definidos por deliberacao do Conselho de
Administracao
]
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7 | Zelar pela implementacao de politicas gerais de governo | alinea i), ponto 3.2 do
e organizacao do Banco, designadamente o Cddigo Artigo 12° do Regimento do
de Conduta e as ordens de servico reguladoras das areas | CA.
de controlo interno;

8 | Assegurar a existéncia de politicas especificas relativas a | alinea k), ponto 3.2. do
recrutamento e seleccao de colaboradores, avaliacao de | Artigo 12° do Regimento do
desempenho, promocao e gestao de carreiras, | CA.
remuneracao, formacao e desenvolvimento de
competéncias

9 | Assegurar a operacionalizacdo e comunicacdo da | alinea m), ponto 3.2. do
estrutura organizacional, com o detalhe adequado sobre | Artigo 12° do Regimento do
os membros e responsaveis pelas funcdes e estruturas do | CA.
modelo de governo

10 | Assegurar a existéncia de processos adequados de | alinea n), ponto 3.2. do
obtencao, producao e tratamento de informacao | Artigo 12° do Regimento do
divulgada aos colaboradores ou ao publico, e de | CA.
mecanismos de controlo que garantam a fiabilidade,
integridade, consisténcia, completude, validade,
tempestividade, acessibilidade e granularidade de toda a
informacao produzida, e a sua avaliacdo periodica
independente por entidade externa

11 | Assegurar a existéncia de processos formais, | alinea o), ponto 3.2. do
transparentes, relevantes e ajustados as necessidades do | Artigo 12° do Regimento do
Banco que garantam uma comunicacao eficaz, | CA.
tempestiva, adequada, abrangente e compreensivel,
facilitem o processo de tomada de decisao e promovam
os fluxos de informacdo necessarios entre todas as partes
relevantes de um processo e entre os orgados de
administracao e de fiscalizacao, e as funcoes de controlo
interno, e a avaliacdo periodica independente, a realizar
por entidade externa, dos fluxos de informacao
instituidos no Banco

12 | Assegurar a execucdo e a gestao do modelo organizativo | alinea ), ponto 3.2., do
interno, incluindo competéncias e responsabilidades das | Artigo 12° do Regimento do
Unidades Organicas. CA.

13 | Propor, para aprovacao do CA, Politicas gerais de governo | alinea h), ponto 3.2., n.° 3

e organizacao do Banco.

do Artigo 12° do Regimento
do CA.
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14 | Estabelecer e manter um sistema de controlo interno, | alinea a), ponto 3.3. do
traduzido num conjunto de estratégias, politicas, | Artigo 12° do Regimento do
processos, sistemas e procedimentos com o objectivo de | CA.
garantir a sustentabilidade da instituicdo no médio e
longo prazo e o exercicio prudente da sua actividade e
assegurar que o mesmo € aplicado de forma consistente
em todas as agéncias do Banco, com respeito pela
legislacao aplicavel,
15 | Propor a nomeacdo, substituicdo ou destituicdo dos | alinea c), ponto 3.3. do
responsaveis pelas funcdes de controlo interno Artigo 12° do Regimento do
CA.
16 | Propor, com periodicidade anual, para aprovacdo do CA, | alinea h), ponto 3.3., n.° 3 | ACE deve, antes de
a revisao da Politica Global de Risco do Banco do Artigo 12° do Regimento | submeter a
do CA. proposta ao CA,
assegurar a
obtencao do
parecer prévio da
CAVR.
17 | Propor, para aprovacao do CA, o Internal Capital | alinea j), ponto 3.3., n.° 3 | ACE deve, antes de
Adequacy Assessment Process ("ICAAP") do Artigo 12° do Regimento | submeter a
do CA. proposta ao CA,
assegurar a
obtencao do
parecer prévio da
CAVR.
18 | Propor, para aprovacao do CA, o Plano de Financiamento | alinea l), ponto 3.3., n.° 3 -
e de Capital do Artigo 12° do Regimento
do CA.
10 | Propor, para aprovacao do CA, o Plano de Reducdo de | alinea m), ponto 3.3., n.° 3 | ACE deve, antes de
NPAs do Artigo 12° do Regimento | submeter a
do CA. proposta ao CA,
assegurar a
obtencao do
parecer da CAvR.
20 | Propor, para aprovacao do CA, o Plano de Recuperacao, e | alinea n), ponto 3.3., n.° 3 | ACE deve, antes de

a sua eventual activacao.

do Artigo 12° do Regimento
do CA.

submeter a
proposta ao CA,

assegurar a
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obtencao do

parecer da CavR.

21

Propor, para aprovacao da CNR, a nomeacao de Directores

com reporte directo a Administracao.

alinea u), ponto 3.3., do
Artigo 12° do Regimento do
CA.

22

Garantir que as funcoes de controlo interno dispoem de
acesso total, livre e incondicionado a todas as funcoes,
actividades, incluindo funcodes, processos e actividades
subcontratadas, instalacdes proprias ou dos prestadores
de servico, bens e colaboradores, informacoes, registos

contabilisticos, sistemas, ficheiros informaticos e dados

do Banco

alinea v), ponto 3.3. do
Artigo 12° do Regimento do
CA.

23

Assegurar que as estruturas tomadoras de risco tomam
decisGes ponderadas pelo risco subjacente, dentro dos
limites de tolerancia, e adoptam mecanismos de controlo
que permitam a comunicacdo tempestiva de riscos as

funcdes de controlo interno

alinea w), ponto 3.3. do
Artigo 12° do Regimento do
CA.

24

Assegurar, sendo o caso, e em respeito pela legislacao
aplicavel, a existéncia de linhas de reporte entre as
funcdes de controlo interno das filiais e as funcoes de

controlo interno do Banco

alinea x), ponto 3.3. do
Artigo 12° do Regimento do
CA.

25

Assegurar, ao nivel do grupo e sempre que tal se mostra
adequado, a contratualizacao da prestacao de servicos
comuns para o desenvolvimento das responsabilidades
atribuidas as funcdes

de gestao de riscos, de

conformidade e de auditoria interna

alinea z), ponto 3.3. do
Artigo 12° do Regimento do
CA.

26

Propor, para aprovacao do CA, a Politica Interna sobre

Partes Relacionadas.

alinea a), ponto 3.4., n.° 3
do Artigo 12° do Regimento
do CA.

A CE deve, antes de

submeter a
proposta ao CA,
assegurar a
obtencao do
parecer do

Conselho Fiscal

27

Propor, para aprovacao do CA, transaccdes com Partes

Relacionadas.

alinea b), ponto 3.4., n.° 3
do Artigo 12° do Regimento
do CA.

A CE deve, antes de

submeter a
proposta ao CA,
assegurar a
obtencao do
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parecer do

Conselho Fiscal

28 | Propor, para aprovacao do CA, a Politica para a Prevencao | alinea d), ponto 3.4., n.° 3 | ACE deve, antes de
e Gestao de Conflito de Interesse. do Artigo 12° do Regimento | submeter a
do CA. proposta ao CA,
assegurar a
obtencao do
parecer do
Conselho Fiscal
29 | Propor, para aprovacao do CA, a Politica de Remuneracao | alinea b), ponto 3.5., n.° 3 | ACE deve, antes de
dos Colaboradores do Artigo 12° do Regimento | submeter a
do CA. proposta ao CA,
assegurar a
obtencao do
parecer da CNR.
30 | Propor, para aprovacédo do CA, a cada dois anos, o Codigo | alinea a), ponto 3.6., n.° 3 | ACE deve, antes de
de Conduta do Artigo 12° do Regimento | submeter a
do CA. proposta ao CA,
assegurar a
obtencao dos
pareceres das
Comissoes
especializadas.
31 | Promover a divulgacao interna e externa e a aplicacao do | alinea c), ponto 3.6. do -
Codigo de Conduta e assegurar a respectiva tomada de | Artigo 12° do Regimento do
conhecimento expresso por cada colaborador CA.
32 | Assegurar o debate, com a direccdo de topo sobre a | alinea d), ponto 3.6. do -
conduta e cultura organizacional Artigo 12° do Regimento do
CA.
33 | Promover um ambiente organizacional que ndo adopte ou | alinea e), ponto 3.6. do -
tolere praticas de gestdo agressivas Artigo 12° do Regimento do
CA.
34 | Assegurar que sado adoptados procedimentos internos | alinea f), ponto 3.6. do -
isentos, transparentes e auditaveis, nomeadamente | Artigo 12° do Regimento do
quando esteja em causa a contratacao de servicos e a | CA.
aquisicao e alienacao de activos pela instituicao
35 | Aprovar a subcontratacdo de tarefas operacionais | alinea a), ponto 3.7. do | ACE devera obter o

especificas associadas a funcao de gestdao de risco,

conformidade e auditoria interna, delegando

Artigo 12° do Regimento do
CA.

parecer prévio da

M
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esta sua competéncia na CE que, para o efeito,

CAud e do Conselho

Fiscal

36

Assegurar a existéncia e actualizacdo de um registo de
todas as subcontratacoes de tarefas operacionais das
funcdes de controlo interno

alinea b), ponto 3.7. do
Artigo 12° do Regimento do
CA.

37

Solicitar a emissao do parecer da CNR referente a Politica
de Remuneracao dos Colaboradores e o Documento
Auténomo, incluindo os responsaveis pelas funcdes de

controlo interno.

alinea a), n.° 2 do Artigo 4°
do Regimento da CNR.

38

Propor, para aprovacao da CNR, a Politica de Avaliacédo e
Sucessao para titulares de funcoes essenciais que nao

pertencam a funcdes de controlo interno.

alinea m), n.° 2 do Artigo 4°
do Regimento da CNR.

39

Solicitar a emissao do parecer da CNR sobre a nomeacao,
substituicio ou destituicio dos responsaveis pelas

funcdes de controlo interno.

alinea n), n.° 2 do Artigo 4°
do Regimento da CNR.

A CE deve assegurar
a obtencao do
parecer vinculativo
da CAud e, no caso
do responsavel pela
gestao de risco,
obtido parecer da

CAVR.

40

Solicitar a CNR a identificacdo dos Colaboradores com

funcdes Chave do Banco.

alinea t), n.° 2 do Artigo 4°
do Regimento da CNR.
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Anexo Il - Distribuigao de Pelouros

PELOUROS 31 - 03 -2026

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Dr. Moisés Jorge - PCA

DAU - Direcgdo de Auditoria
SSOC - Secretariado da Sociedade
GACA - Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragdo

COMISSAO EXECUTIVA

Dr. Rui Pedro - PCE
DC — Direcgdo de Comunicagdo

DAJ - Direcgdo de Assuntos Juridicos
DRH — Direcgdo de Recursos Humanos

PELOURO FINANCEIRO ] PELOURO DE CREDITO E SUPORTE
Dr. Rui Maximino Dra. Liliana Catoja
(Dra. Liliana Catoja*) (Dr. Rui Maximino*)
CC - Centro Corporativo DCR - Direcgdo de Crédito
DTMI — Direcco de Tesouraria, Mercados e Internacional DOETC - Direcgdo de Oper. Estrangeiro, Tesouraria e Compensagdo
DCTB - Direcgdo de Contabilidade DSF — Direcgdo de Seguranga Fisica
DCC - Direcgéo do Controlo Contabilistico DCA - Direccdo de Compras e Aprovisionamento
GEE — Gabinete de Estudos Econémicos DAC - Direc¢do de Atencdo ao Cliente
DPO - Direcgdo de Patriménio e Obras DMP - Direc¢do de Meios de Pagamento
DRC - Direcgdo de Recuperagdo de Crédito

PELOURO DE CONTROLO DE RISCO

O DE TECNOLOGIA E OPERACOES
Dr. José Artur Caetano
(Eng.2 Sérgio Magalhdes*)

Eng.2 Sérgio Magalhaes

(Dr. José Artur Caetano*)
DITI - Direcgdo de Informética, Tecnologia e Inovagdo
DBD - Direcgdo de Banca Digital
DSICN - Direcgdo de Seguranca de Informagdo e Continuidade de Negdcio
DO - Direcgdo de Operagdes
DTD - Direcgdo de Transformag&o Digital

ROFF — Risk Office

COFF — Compliance Office

DQ - Direcgdo de Qualidade

GS — Gabinete de Sustentabilidade

PELOURO DE RETALHO E MARKETING
Dra. Ana Torres

PELOURO DE CORPORATE E BANCA DE INVESTIMENTO

Dr. Janudrio Valente

(Dra. Ana Torres*)
DCS - Direcgdo Corporate Sul

(Dr. Januario Valente*)
DCN - Direcgdo de Coordenagdo Norte
DCC - Direcgdo de Coordenagio Centro DCCN - Direcgdo Corporate Centro e Norte
DCCI - Direcgdo de Coordenagéo Centro Interior DSCC - Direccdo de Servico ao Cliente Corporate
GDN - Gabinete Desenvolvimento de Negdcios
DMEC - Direcgdo de Marketing de Empresas e Corporate

DCS1 - Direcgdo de Coordenagdo Sul 1

DCS2 - Direcgdo de Coordenagdo Sul 2

DC Mtop - Direcgdo de Coordenagdo Mtop

DMR - Direcgdo de Marketing de Retalho

DREM - Direccdo de Retalho de Empresas Maputo

(*Administradores Alternantes)



