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RELATORIO E CONTAS 2025

“O BIM - Banco Internacional de Mogambique, S.A., com o intuito de manter informados os senhores Clientes e o publico em geral da evolugao
da sua actividade, situacdo patrimonial e financeira e em cumprimento do Aviso n.° 4/GBM/2007 e da Circular n.° 4/SHC/2007 do Banco de
Mocambique, apresenta de seguida, a informacdo referente a 31 de Dezembro de 2025. A mesma pode ser consultada no site do Banco.”

MENSAGEM CONJUNTA DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO E DO PRESIDENTE DA COMISSAO EXECUTIVA

O ano de 2025 revestiu-se de um significado particularmente especial para o Millennium bim.
Celebramos 30 anos, trés décadas marcadas por crescimento, resiliéncia e por um compro-
misso firme com o desenvolvimento econdmico e social do Pais. Este percurso construiu-se
lado a lado com os Clientes, particulares e empresas, os Colaboradores, os Accionistas e as
Instituicdes, num caminho de confianga mutua e de responsabilidade partilhada.

Este marco foi alcangado num contexto nacional e internacional exigente, marcado por um
crescimento econdmico ainda fragil e por persistentes incertezas geopoliticas, com impac-
tos transversais sobre a economia global. Em Mog¢ambique, apesar dos desafios associados
a crise poés-eleitoral, que agravou as pressdes fiscais e afectou temporariamente a confianga
dos investidores privados, a economia evidenciou sinais de recuperagao na parte final de
2025, apds contracgado nos trimestres anteriores, demonstrando capacidade gradual de ajus-
tamento num ambiente ainda desafiante.

As perspectivas econémicas de médio prazo mantém-se favoraveis, sustentadas pelo im-
pulso esperado dos projectos de gas natural liquefeito, pelas reformas em curso no ambito
do Plano de Recuperagdo e Crescimento, pela melhoria gradual das condigdes financeiras,
pela relativa estabilidade do metical face ao ddélar americano e pelo controlo da inflagao.
Este enquadramento sustenta uma expectativa de crescimento mais dindmico em 2026.

Foi neste enquadramento que o Millennium bim reafirmou a sua solidez e robustez, apoia-
do numa gestdo prudente do risco e numa estratégia orientada para a sustentabilidade de
longo prazo. Prosseguimos com determinagao a transformagao digital, a inovagao e o foco
no Cliente, simplificando processos, reforcando a eficiéncia operacional e elevando, de forma
consistente, a qualidade do servico prestado.

As pessoas continuaram a estar no centro da nossa actuagao. Ao longo de 2025, reforga-
mos o investimento no desenvolvimento de competéncias, no alinhamento estratégico das
equipas e na promogao do bem-estar dos Colaboradores, conscientes de que o talento, o
profissionalismo e o compromisso das nossas equipas sdo determinantes para a execugao
da estratégia e para a criagdo de valor sustentavel.

No plano do Compliance, o Millennium bim reforgou os seus mecanismos de controlo inter-
no, assegurando o cumprimento rigoroso das exigéncias regulamentares e a observancia
de elevados padrdes de integridade e transparéncia, contribuindo para a consolidagao da
credibilidade do sistema financeiro nacional.

O Millennium bim manteve, igualmente, um forte compromisso com a sociedade, traduzido
em accdes concretas de responsabilidade social, apoio as comunidades e contributo activo
para o fortalecimento do tecido econémico e social. Esta dimensao faz parte da nossa iden-
tidade e da forma como entendemos o papel de um Banco de referéncia em Mogcambique.

Olhamos para o futuro com confianga e sentido de responsabilidade. Em 2026, continuare-
mos a desempenhar um papel activo no financiamento e no apoio ao desenvolvimento eco-
ndmico do Pais, num contexto de retoma gradual da procura interna e de investimento em
sectores estratégicos como a energia, a logistica e as infra-estruturas. Manteremos o0 Nosso
compromisso em oferecer solugdes financeiras sélidas, inovadoras, mais digitais e ajustadas
as necessidades de particulares, empresas e institui¢des, acompanhando um novo ciclo de
crescimento.

Concluimos este exercicio com a convicg¢ao de que o Millennium bim esta preparado para
continuar a afirmar-se como um banco de referéncia em Mogambique, assente na solidez
construida ao longo de 30 anos, na confianga dos nossos Clientes, no empenho dos nossos
Colaboradores, no apoio dos Accionistas e nha cooperagao das Autoridades e Parceiros Insti-
tucionais. Honrando o nosso legado e com uma visao clara sobre o futuro, seguimos deter-
minados em continuar a contribuir para o crescimento sustentavel de Mogambique.

Rui Manuel Pereira Pedro

Moisés Jorge

(Presidente do Conselho de Administragéo) (Presidente da Comiss@o Executiva)

PRINCIPAIS INDICADORES - BASE INDIVIDUAL

Sintese de Indicadores - Em base individual Milhdes de Meticais

Var. %
2022 2023 2024 2025 25/24
Balango
Activo total 191.653 | 190.385 | 201.954 | 200.877 | (0,53%)
Crédito a clientes (liquido) 42.801| 44208 | 45160 | 49.288 9,14%
Recursos totais de clientes 152.176 |146.447 | 156.785 | 160.935 2,65%
Capitais proprios 34526 | 36.885| 34.563| 34.632| 0,20%
Rendibilidade
Produto bancario 17942 | 18196 | 18.078 19.229 | 6,36%
Custos operacionais 7.651 8.703 9.083 9.752 7,36%
Imparidades e Provisdes 1.237 (763) 3.517 7.454 | 111,95%
Impostos sobre lucros 2441 3.045 2170 1.822 |(16,02%)
Resultado liquido atribuivel a Accionistas
do Banco 6.613 7.21 3.309 201 {(93,92%)
Racio de eficiéncia 42,64% | 4783% | 50,24% | 50,71%
Rendibilidade dos capitais préoprios médios
(ROE) 1998% | 211M% | 9,46% 0,56%
Rendibilidade do activo médio (ROA) 359% | 3,93% 1,68% 0,10%
Qualidade do Crédito
Crédito vencido ha mais de 90 dias /
Crédito total 778% | 287% | 2,80% 2,49%
Crédito com incumprimento / Crédito total 785% | 3,08% 2,92% 2,68%
Imparidade de crédito / Crédito vencido ha
mais de 90 dias 104,20% [148,43% | 144,66% | 275,28%
NPE-EBA 4,00% 1,51% 1,36% 4,50%
Custo do risco N8 p.b. |-371 p.b.| 38 p.b. | 348 p.b.
Solvabilidade
Tier | 3891% | 40,05% | 40,32% | 45,34%
Total 36,39% | 37]5% | 36,69% | 4155%
Clientes(milhares) 1.883 1.970 2103 2283 | 8,56%
Balcdes 197 195 195 191 | (2,05%)
Colaboradores 2.504 2574 2.625 2.678 2,02%

SINTESE DO RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Em 2025, a economia mundial manteve uma trajectdéria de crescimento moderado, apesar
da persisténcia de tensdes geopoliticas, da volatilidade dos mercados financeiros e da incer-
teza associada a evolugao das orientagdes de politica econdémica nas principais economias
avancgadas, em especial no que se refere a politica tarifaria dos EUA. De acordo com o Fundo
Monetario Internacional, a actividade econdmica global devera ter crescido 3,3%, sustentada
pela progressiva flexibilizagdo das condigdes monetarias e pela capacidade de ajustamento
das familias e empresas num contexto ainda marcado por riscos geoestratégicos e reconfi-
guracao das cadeias globais de abastecimento.

Nas economias avangadas, registou-se um ligeiro abrandamento do crescimento, reflec-
tindo os efeitos cumulativos de politicas monetarias anteriormente restritivas, bem como o
impacto das tensdes comerciais e regionais. Em contrapartida, as economias emergentes
mantiveram um desempenho mais robusto, apoiado na procura interna e em politicas de
estimulo econémico.

Nos mercados internacionais de matérias-primas observaram-se comportamentos diferencia-
dos, com ajustamentos no preco do petréleo associados as expectativas de maior oferta global.

No plano interno, a economia mogambicana evidenciou, em 2025, um desempenho global-
mente desafiante, num enquadramento marcado por persistentes fragilidades macroeco-
némicas e constrangimentos ao financiamento publico. A actividade econdmica registou
variagdes negativas nos primeiros trimestres do ano, reflectindo a contengao da procura in-
terna, limitagdes de financiamento e o impacto de factores adversos nos sectores da IndUs-
tria e dos Servigos. Contudo, observou-se uma recupera¢do no quarto trimestre,como PIB a
crescer 4,7% em termos homaologos, impulsionado por uma retoma transversal dos sectores
secundario, primario e terciario. Ainda assim, o desempenho acumulado do ano permaneceu
ligeiramente negativo (-0,5%), segundo o Instituto Nacional de Estatistica.

Ainflagdo homodloga fixou-se em 3,2%, em Dezembro de 2025, consolidando a trajectéria de
desacelerag¢do observada ao longo do ano e beneficiando da estabilidade relativa da taxa de
cambio e de medidas fiscais orientadas para mitigar o custo de vida. O Metical manteve-se
globalmente estavel face ao Ddlar norte-americano, apesar de pressdes associadas a procura
de moeda externa. O Banco de Mogambique prosseguiu com a flexibilizagao da politica mo-
netéria, reduzindo as taxas de referéncia e os coeficientes de reservas obrigatdrias, criando
condig¢des financeiras mais favoraveis ao financiamento da economia.

No dominio das finangas publicas, mantiveram-se desafios estruturais associados a rigidez
da despesa corrente e a gestao da divida interna. O atraso no pagamento de instrumentos
da divida publica e as revisdes negativas de rating para emissdes em moeda nacional con-
tribuiram para um enquadramento de maior prudéncia no sistema financeiro, com impac-
tos directos ao nivel da constituicao de imparidades associadas a titulos de divida publica.

Foi neste contexto que o BIM - Banco Internacional de Mogambique, S.A. (doravante desig-
nado por Banco ou Millennium bim) desenvolveu a sua actividade ao longo de 2025, pre-
servando uma estrutura patrimonial sélida e uma posicao de capital confortavel. O activo
total registou reducao face ao exercicio anterior de 0,5%, tendo o crédito liquido a Clientes
apresentado uma evolugdo positiva (9,1%), com crescimento particularmente visivel no seg-
mento de Particulares.

O Produto Bancario atingiu MT 19 229 milhdes, registando um crescimento de 6,4% face a
2024, suportado pelo aumento da Margem Financeira, pela evolugdo favoravel dos resulta-
dos em operacgdes financeiras e pelo incremento dos resultados de servigos e comissoes.

Os custos operacionais totalizaram MT 9 752 milhdes, representando um aumento de 7,4%,
reflectindo maioritariamente o reforco do investimento em tecnologia, digitalizagao e ca-
pital humano. O racio cost-to-income situou-se em 50,7%, evidenciando estabilidade ope-
racional num contexto de investimento estratégico e melhoria das condi¢des salariais dos
Colaboradores.

A imparidade de Crédito e de Outros Activos Financeiros registou aumento significativo (MT
+2 360 milhdes), influenciada pelo contexto macroecondmico e pela necessidade de refor-
¢o prudencial das coberturas. Adicionalmente, procedeu-se a constituicao de imparidades
relevantes sobre titulos de divida publica, na sequéncia da revisdo em baixa do rating sobe-
rano em moeda nacional.

Neste enquadramento, o resultado liquido do Millennium bim fixou-se em MT 201 milhoes,
representando uma redugdo de 94% face ao exercicio anterior, essencialmente explicada
pelo impacto das imparidades e provisdes constituidas no periodo.

N&o obstante este desempenho, o Banco manteve niveis de solvabilidade significativamente
acima do minimo regulamentar, reflectindo a robustez dos fundos préprios e a capacidade
de absorcao de choques adversos.

O ano de 2025 assumiu particular relevancia institucional ao assinalar os 30 anos de activi-
dade do Millennium bim. Esta efeméride foi marcada por iniciativas de reflexdo estratégica,
reforco da identidade institucional e envolvimento com a sociedade, com destaque para a
realizagao da Conferéncia Econémica “Visdo M" e para a campanha comemorativa “Havera
sempre um M”, que simboliza o compromisso de continuidade, proximidade e contribui¢cdo
para o desenvolvimento do Pais.

No plano interno, o Banco manteve o foco no desenvolvimento das Pessoas. O quadro de
Colaboradores registou crescimento face ao exercicio anterior, com reforgo selectivo de com-

peténcias em areas criticas. Foram realizadas cerca de 66 mil horas de formagao técnica e
comportamental, alinhadas com as exigéncias regulatérias, tecnolégicas e comerciais. Pros-
seguiram igualmente iniciativas orientadas para o bem-estar, inclusdo e desenvolvimento
de talento jovem, refor¢ando a sustentabilidade do capital humano.

No &mbito da Responsabilidade Social, o Millennium bim continuou a promover iniciativas
estruturantes nas areas da salde, educagao, ambiente e apoio comunitario. Destaca-se a
reabilitacao da Unidade de Cuidados Intensivos Pediatricos do Hospital Central de Maputo,
a construcao de salas de aula, o reforgo da literacia financeira junto de jovens estudantes, o
apoio a familias afectadas por eventos climaticos extremos e acgdes de reflorestagdo com
envolvimento de Colaboradores voluntarios.

No plano estratégico, o Millennium bim manteve, em 2025, uma trajectdria consistente com
0s objectivos definidos no seu ciclo de planeamento de médio prazo, prosseguindo a imple-
mentacao das iniciativas estruturantes orientadas para a sustentabilidade do crescimento,
reforgo da eficiéncia e consolidagdo do posicionamento competitivo.

Para 2026, antecipa-se a manuten¢do de um engquadramento macroecondémico exigente,
caracterizado por um crescimento econédmico moderado e pela persisténcia de riscos asso-
ciados a dinamica da divida publica. Este contexto continuard a requerer prudéncia na gestao
de risco, disciplina na alocacao de capital e foco na eficiéncia operacional.

O Conselho de Administragao expressa o seu reconhecimento e agradecimento aos Clien-
tes, pela confianca depositada; aos Colaboradores, pelo empenho e profissionalismo de-
monstrados; aos Accionistas, pelo apoio e visdo estratégica; as Autoridades e entidades de
supervisao, pela cooperacao institucional; aos Parceiros e Fornecedores, pelo contributo para
a execugdo das iniciativas do Banco; e as Comunidades onde operamos, pelo permanente
didlogo e proximidade.

O Millennium bim mantém-se comprometido com uma actuagado sustentavel e orientada
para a criacao de valor a longo prazo, contribuindo activamente para a estabilidade do siste-
ma financeiro e para o desenvolvimento econdmico e social de Mocambique.

COMEMORAGOES DOS 30 ANOS DO MILLENNIUM BIM

TRES DECADAS AO SERVICO DE MOCAMBIQUE

O ano de 2025 assinalou um marco histérico para o Millennium bim, com a celebrac¢ao de
30 anos de presenga continua em Mogambique. Ao longo de trés décadas, o Banco consoli-
dou-se como uma instituicao de referéncia no sistema financeiro nacional, acompanhando
a evolugdo econdmica e social do Pais e afirmando um compromisso duradouro com as fa-
milias, as empresas, as comunidades e as institui¢des.

As comemoragdes dos 30 anos foram concebidas como um programa abrangente e transver-
sal, integrando iniciativas de reflexdo estratégica, cultura, desporto, inovagdo, envolvimento
comunitario e mobilizagdo interna, num exercicio que procurou simultaneamente valorizar
0 percurso realizado e projectar a visdo do Banco para o futuro.

No plano institucional, destacou-se a realizagdo da Conferéncia Econdémica “Visdo M", um
férum de alto nivel dedicado a reflexdo sobre a geopolitica e o futuro das economias emer-
gentes, com particular enfoque nas prioridades para Mogambique. A Conferéncia contou
com a presencga de Sua Exceléncia o Presidente da Republica, Daniel Chapo, bem como de
membros do Governo, lideres empresariais, académicos e especialistas nacionais e interna-
cionais, reforcando o papel do Millennium bim como promotor de pensamento estratégico,
didlogo institucional e debate qualificado sobre os desafios e oportunidades do desenvolvi-
mento econdmico do Pais.

No dominio da comunicagao e da identidade institucional, o Banco lan¢gou a campanha “Ha-
verd sempre um M", uma narrativa que celebrou o percurso do Millennium bim enquanto
parte integrante da histéria recente de Mogambique. A campanha afirmou a ligacao pro-
funda do Banco ao Pais e as suas pessoas, traduzindo valores de proximidade, confianca
e continuidade. Esta dimensao simbdlica ganhou igualmente expressao visual através da
personalizagdo da fachada do Edificio-Sede, que, por meio de cor, luz e projecgdo, conferiu
visibilidade e destaque as comemoracdes, com impacto a partir de toda a Baia de Maputo.

A valorizagdo da cultura e da identidade nacional constituiu outro eixo relevante das cele-
bragdes. Em parceria com instituicdes culturais de referéncia, o Millennium bim promoveu
exposicdes e iniciativas artisticas, entre as quais se destacou a exposigao fotografica “Sempre
que houver um Mogambique, havera sempre um M”", que celebrou a diversidade, o quoti-
diano e a identidade mocambicana, estabelecendo um didlogo simbdlico entre a histéria
do Banco e a histéria do Pais.

No ambito da promogéo do desporto e de estilos de vida saudaveis, realizou-se a 15.2 edicao
da Corrida Millennium bim, uma iniciativa emblematica do Banco que, ao longo dos anos, se
consolidou como um dos maiores eventos desportivos de participag¢ao popular em Mogam-
bique. Esta edigdo comemorativa contou com o apadrinhamento da atleta olimpica Lurdes
Mutola, reforgando o simbolismo da prova enquanto expressao de valores como superagao,
meérito, inclusdo e proximidade as comunidades.

As comemoragdes integraram igualmente um conjunto de iniciativas dirigidas aos Colabo-
radores, reconhecendo o papel central das pessoas na construg¢ao do percurso do Banco. As
acgdes desenvolvidas ao longo do ano visaram reforgar o sentimento de pertenga, a partilha
de valores e o orgulho institucional, assinalando os 30 anos como um momento colectivo de
reconhecimento e alinhamento interno.

As celebragdes dos 30 anos do Millennium bim transcenderam, assim, a dimensdo comemo-
rativa, afirmando-se como expressdo do legado construido e da ambigao de futuro do Banco.
Ancorado na solidez alcancada ao longo de trés décadas, o Millennium bim reafirma a sua
determinagao em continuar a apoiar o desenvolvimento econdmico e social de Mocambique,
com uma visao de longo prazo, responsabilidade e compromisso com as geragdes futuras.

ESTRUTURA ORGANIZATIVA

MODELO DE GOVERNO

O modelo de governo do Millennium bim, esta estabelecido nos seus estatutos e obedece
aos requisitos da Lei das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovada pela Lei
n° 20/2020, de 31 de Dezembro, bem como do Cédigo Comercial.

Os Orgéos Sociais do Banco sao a Assembleia Geral, o Conselho de Administragcao, o Conse-
Iho Fiscal e o Conselho de Remuneragdes e Previdéncia. Adicionalmente, integram o modelo
de governo, as Comissdes de Apoio ao Conselho de Administragao, nomeadamente, a Co-
missao Executiva, a Comissdo de Auditoria, a Comissao de Avaliagdo de Riscos e a Comissao
de Nomeagdes e Remuneragdes. Por sua vez, a Comissado Executiva € apoiada por comités
especializados.

ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da sociedade que representa o conjunto de accionistas,
sendo que as suas deliberagdes sao vinculativas a todo o Banco, para os accionistas e para os
restantes 6rgaos sociais, quando tomadas nos termos da lei e dos Estatutos do Millennium bim.

Compete, exclusivamente, a Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:
® O relatdrio da administragao e o parecer do érgdo de fiscalizagdo;
® O balango e contas do exercicio, incluindo sobre a aplicagao dos resultados do exercicio;
® FEleicao e destituicdo dos membros dos 6érgaos sociais;
® Alteragdes aos estatutos do Banco;
® Aemissao de obrigagdes;
® O aumento, redugdo ou reintegragao do capital social do Banco;
® Acriagdo de acgdes privilegiadas;
® A fusao, cisdo, transformacao ou dissolu¢cao do Banco;
® Achamada e a restituicao das prestac¢des suplementares;

® Aalienagao e oneragao de bens do Banco, de valor superior a cinquenta por cento do
seu patrimoénio;

® Adesignacao do Auditor Externo;

® Apropositura e a desisténcia de quaisquer acgdes contra os Administradores ou contra
0s membros dos outros érgaos sociais.
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RELATORIO E CONTAS 2025 (continuacéo 2/29)

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal é responsavel pela fiscalizagdo, controlo e legalidade da gestdo financei-
ra e patrimonial do Millennium bim. De entre as suas varias competéncias, destacam-se:

® Fiscalizar a administragdo do Banco;

® Acompanhar e fiscalizar, com regularidade, o cumprimento dos regulamentos
contabilisticos aplicaveis, bemn como a situagéo financeira e patrimonial do Banco;

® Emitir parecer sobre o relatério de gestao e sobre as contas de cada exercicio, incluindo
os documentos de certificacao legal de contas anuais;

® Pronunciar-se sobre os assuntos que lhe sejam submetidos pelos 6rgdos de gestao
do Banco.

CONSELHO DE REMUNERAGOES E PREVIDENCIA

O Conselho de Remuneragdes e Previdéncia é um érgéo social criado pela Assembleia Ge-
ral, com responsabilidade pela fixagao das remuneragdes dos membros dos 6érgaos sociais,
bem como pelo estabelecimento da politica de remuneragédo dos 6rgaos de administragcao
e fiscalizagdo do Banco.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Ao Conselho de Administragao competem os mais amplos poderes de gestao e representa-
¢do do Banco, sendo que, no ambito das suas competéncias, delegou na Comissdo Executiva,
os poderes de gestao corrente do Banco, e constituiu, também, Comissdes Especializadas
(Auditoria, Risco e Nomeagdes e Remuneragdes). Nao obstante, compete ao Conselho de
Administragdo deliberar sobre:

® Cooptagao de administradores;

® Politicas, normas e procedimentos de gestdo de risco;
® O Plano Estratégico e o Orgamento;

® Relatoérios e Contas anual e aplicagdo de resultados;

® Projectos de cisdo ou transformacao do Banco, bem como projectos de fusao
envolvendo o Banco;

® Prestagdo de caugdes e garantias, pessoais ou reais, pelo Banco;

® Qualgquer outro assunto sobre o qual algum Administrador requeira deliberacao do
Conselho de Administragao.

COMISSAO EXECUTIVA

A Comissao Executiva é o 6rgao no qual o Conselho de Administracao delegou os poderes
de gestdo corrente do Banco. E composto por Administradores Executivos, sendo cada um
deles responsavel por Pelouros especificos.

Compete a Comissao Executiva:

® Assegurar a operacionalizacdo e comunicagéo da estrutura organizacional do Banco,
com o detalhe adequado sobre os membros e responsaveis pelas fungdes e estruturas
do modelo de governo;

® Exercer os mais amplos poderes de gestdo corrente do Banco nao delegados,
especialmente, em outros 6rgaos;

® Propor aos 6rgaos competentes a aprovagao e revisao periddica das politicas gerais de
funcionamento do Banco, e zelar pela sua correcta implementagdo;

® Deliberar sobre aquisi¢do, alienacao e oneracao de bens imdveis de valor inferior ou
igual ao montante a determinar pelo Conselho de Administragao;

® Aprovar operagdes compreendidas, em cada momento, no objecto social do Banco e
definir os respetivos termos e condicdes, gerais ou particulares, desde que dentro dos
limites e principios gerais definidos por deliberacdo do Conselho de Administragéo;

® Deliberar sobre quaisquer matérias que tenham sido delegadas pelo Conselho de
Administracao.

MODELO DE GOVERNO CORPORATIVO

Assembleia
Geral

Conselho de
Remuneragdes
e Previdéncia

Conselho
Fiscal

Conselho de

Administragao

Secretariado
da Sociedade

Comissdo de
Avaliagdo de
Riscos

Comissao de
Nomeacgdes e
Remuneragdes

Comissédo
Executiva

Comissédo de
Auditoria

Comités

Crédito3 e 4 Comercial de Comercial do Controlo
Retalho Corporate de Risco
Acompalnl'.\amento Gestdo de Activos Risco Gestdo de
de Crédito em . 3 PP
. e Passivos Operacional Patrimonio
Risco
Recursos Qualidade de
Seguranca Humanos AML Dados
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ESTRUTURA ACCIONISTA

O Capital Social do Millennium bim é de 4.500.000.000,00Mt (quatro mil e quinhentos mi-
Ihées de meticais) representado por 45.000.000 (quarenta e cinco milhdes) de acgdes, com
a seguinte composigao:

6,01%
1,08%

4,15%
I BCP Africa SGPS, Lda

4,95%

Estado Mogambicano

I INSS - Instituto Nacional de Seguranga Social

17,12% .
I EMOSE - Empresa Mogambicana de Seguros, S.A.

Emm FDC - Fundagédo para o Desenvolvimento da
Comunidade

QOutros (pequenos accionistas singulares

MISSAO, VISAO, VALORES
VISAO

A visao do Millennium bim assenta na ambicao de ser o Banco de referéncia em Mogambi-
que, reconhecido pela solidez financeira, pela confianga dos seus clientes e pelo seu contri-
buto activo para o desenvolvimento sustentavel da economia nacional.

O Banco pretende afirmar-se como uma instituigdo moderna, inovadora e inclusiva, capaz
de antecipar as necessidades dos seus Clientes — particulares, empresas e institucionais —
oferecendo solugdes financeiras eficientes, seguras e adaptadas as diferentes realidades do
pais. A proximidade com o Cliente, o profundo conhecimento do mercado mogambicano
e a integragdo nas melhores praticas internacionais do Grupo Millennium BCP constituem
pilares centrais desta visdo.

Num contexto econémico e social em permanente transformagao, o Millennium bim assume
o compromisso de crescer de forma responsavel, reforgando a qualidade dos seus activos, a
eficiéncia operacional e a robustez do seu modelo de governagdo. A digitalizagao, a inovagéo
tecnoldgica e a capacitagdo continua dos seus colaboradores sdo encaradas como factores
criticos para assegurar competitividade e resiliéncia no médio e longo prazo.

A visdo do Banco integra igualmente uma forte dimensdo de sustentabilidade, reflectida na
promogao da inclusao financeira, no apoio a projectos estruturantes para a economia, No
financiamento responsavel e na adopgdo progressiva de critérios ambientais, sociais e de
governagao (ESG) na sua actividade. O Millennium bim acredita que o sucesso empresarial
deve caminhar lado a lado com a criagdo de valor duradouro para a sociedade.

Assim, o Millennium bim projecta o seu futuro como um parceiro financeiro sélido e confiavel,
empenhado em contribuir para a estabilidade do sistema financeiro, para o crescimento eco-
némico de Mogcambique e para a melhoria da qualidade de vida das comunidades onde opera.

Domiciliagao de Salarios

MISSAO

O Millennium bim tem como missao prestar servigos financeiros sélidos, responsaveis e de
exceléncia, contribuindo de forma activa para o desenvolvimento sustentdvel da economia
mogambicana.

O Banco apoia familias, empresas e instituicdes através de solugdes financeiras seguras,
eficientes e inovadoras, promovendo a poupanga, o investimento, a inclusao financeira e a
criagao de valor de longo prazo.

No cumprimento da sua missao, o Millennium bim pauta a sua actuagdo por elevados padrdes

de ética, rigor na gestao do risco, transparéncia, boa governagdo e desenvolvimento continuo
dos seus colaboradores, assegurando a confianga dos Clientes, dos accionistas e da sociedade.

VALORES

Os valores do Millennium bim traduzem os principios que orientam a sua actuagao diaria, a
forma como se relaciona com os seus Clientes, Colaboradores, Accionistas e com a socieda-
de, e sustentam a sua cultura organizacional.

PROXIMIDADE

Colocar o Cliente no centro da atuag¢do do Banco, através de uma relacao de confianga, es-
cuta activa e compreensado das suas necessidades. A proximidade traduz-se numa presenca
fisica e digital acessivel, numa linguagem clara e numa resposta eficaz, simples e responsavel.

CONFIANCA E RIGOR

Actuar com integridade, ética, transparéncia e disciplina, assegurando uma gestao prudente
do risco, a solidez financeira do Banco e a protecgdo dos interesses dos Clientes, Accionistas
e demais stakeholders.

INOVAGCAO

Promover a melhoria continua, a modernizagdo dos servigos e a adopg¢do de solucdes tec-
nolégicas que simplifiquem a experiéncia do Cliente, aumentem a eficiéncia operacional e
reforcem a competitividade do Banco.

RESPONSABILIDADE

Assumir um compromisso com o desenvolvimento sustentavel de Mogambique, através do
financiamento responsavel da economia, da inclusao financeira, do respeito pelo meio am-
biente e da criagao de valor duradouro para a sociedade.

EXCELENCIA E PESSOAS

Valorizar o talento, o profissionalismo e o desenvolvimento continuo dos Colaboradores,
promovendo uma cultura de desempenho, colaboragdo e responsabilidade, orientada para
resultados consistentes e de longo prazo.

oferece\os

20% do valor das suas compras de Credelec, até 200 MT/més,
ao receber aqui o seu salario no valor minimo de 10.000 MT

Ganhe até 200 MT todos
0os meses, até ao final do ano

Havera sempre um M

Millennium
bim
aqui consigo

Comece a receber o seu salario no Millennium bim, com um valor minimo de 10.000 MT, e adira a carmmpanha no Smart IZI para
receber 20% de reembolso nas compras mensais de Credelec feitas na App. O reembolso € de até 200 MT por més, creditado
mensalmente na sua conta salario, com base nas compras do més anterior, até Dezemlbro de 2026. Quanto mais cedo aderir,
mais ganha. Campanha valida para novos salarios domiciliados até 30 de Setembro de 2026. Termos e condicdes aplicaveis.
Saiba mais em www.millenniumbim.co.mz ou hum Balcao Millennium bim.




Millennium

RELATORIO E CONTAS 2025 (continuacéo 3/29)

ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

ECONOMIA INTERNACIONAL

A economia global demonstrou elevada resiliéncia em 2025, ndo obstante a persisténcia de
tensdes geopoliticas, a elevada volatilidade dos mercados e a incerteza associada a orientagdo
da politica externa dos Estados Unidos da América. De acordo com as projec¢des do Fundo
Monetario Internacional, a actividade econdmica mundial devera crescer 3,3%, suportada,
por um lado, pela capacidade de adaptagdo das familias e empresas nas suas decisdes de
consumo e de investimento e, por outro lado, pela progressiva flexibilizagdo das condicdes
monetarias promovida pelos principais Bancos Centrais.

Nas economias avangadas, o crescimento econdmico registou um ligeiro abrandamento
situando-se em 1,7% em 2025, face a 1,8% em 2024, reflectindo o impacto persistente das
tensdes geoestratégicas entre os principais blocos econémicos, dos conflitos regionais e da
introducdo de novas orientagcdes em matéria de politica tarifaria dos EUA. Estes factores con-
tribuiram para o aumento da incerteza quanto a estabilidade das cadeias globais de produ-
cao e de distribuicao, condicionando as decisdes de investimento e comércio internacional.

As economias emergentes apresentaram um desempenho mais estavel, com crescimento
estimado em 4,4% em 2025, sustentado por politicas de estimulo econdmico, resiliéncia da
procura interna, continuidade do investimento, bem como pela crescente capacidade de
adaptagdo destas economias a um enquadramento global marcado por tensdes comer-
ciais e financeiras.

No que respeita aos mercados internacionais de commodities, observaram-se compor-
tamentos diferenciados, reflectindo dindmicas distintas do lado da procura e da oferta. O
preco do petrdéleo registou ligeiras subidas no ultimo més de 2025, tendo, contudo, corri-
gido face as expectativas de um eventual excesso de oferta, associado a possibilidade de
regresso da Russia e da Venezuela ao mercado internacional. No inicio de 2026, o prego do
Brent situava-se em torno de 60 ddlares por barril, o nivel mais baixo desde 2021, reflectin-
do, em particular, a perspectiva de reintegragao do crude venezuelano, segundo a Agéncia
Internacional de Energia.

Nos mercados financeiros, as yields soberanas de médio e longo prazo das economias desen-
volvidas registaram uma subida no final de 2025, impulsionadas pelas orientacdes de politi-
ca monetaria dos principais Bancos Centrais, nomeadamente a Reserva Federal dos EUA e
o Banco Central Europeu e por indicadores favoraveis relativos a actividade econdmica. Em
sentido contrario, as taxas de juro de curto prazo mantiveram-se relativamente estaveis, re-
sultando num aumento da inclinagao das curvas.

Para 2026, as previsdes apontam para a manutengao de um crescimento moderado da eco-
nomia mundial, estimado em torno de 3,3%, de acordo com o World Economic Outlook do
Fundo Monetério Internacional, publicado em Janeiro de 2026. Este desempenho deverd
ser suportado por condigdes financeiras globalmente mais favoraveis, pela continuidade do
investimento tecnoldgico e pela capacidade de adaptagao das economias as tensdes glo-
bais ainda prevalecentes. Nas economias avangadas, o Produto Interno Bruto devera cres-
cer cerca de 1,8%, enquanto nos mercados emergentes se antecipa um crescimento mais
acelerado, em torno de 4%.
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Na Africa Subsariana, as projeccdes apontam para a manutencdo de um crescimento econé-
mico sélido, estimado em 4,4% em 2025, com uma aceleragao para 4,6% em 2026, reflectindo
a resiliéncia das economias da regiao, apesar de uma conjuntura externa ainda desafiante.

Grdfico 2. Crescimento do PIB, %, FM| WEO JAN-26
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ECONOMIA NACIONAL

Num contexto caracterizado por diversos desafios, a economia mogambicana evidenciou
novamente, forte capacidade de resiliéncia em 2025, superando a incerteza associada a crise
poés-eleitoral, que agravou as pressdes fiscais e abalou a confianga dos investidores privados.

O Produto Interno Bruto (PIB) registou uma variagdo homadloga positiva de 4,7% no quarto
trimestre de 2025, traduzindo uma recuperagédo significativa da actividade econémica face
aos trimestres anteriores. Este desempenho foi sustentado por uma retoma transversal
dos principais sectores de actividade, com destague para o sector secundario, que cresceu
4,9%, impulsionado sobretudo pela industria transformadora (+13,6%) e pela construgdo
(+4,0%), apesar da evolugdo ainda negativa do ramo de electricidade, gas e distribuigao
de agua (-17,6%).

O sector primario apresentou igualmente um contributo positivo, com crescimento de
4,6%, suportado pela extracgdo mineira (+6,6%) e pela agricultura (+2,9%). O sector terciario
registou uma variagao de 4,1%, evidenciando uma recuperagdo expressiva nos hotéis e res-
taurantes (+21,7%), bem como desempenhos positivos nos servigos financeiros (+7,3%), nos
transportes, armazenagem, informacao e comunicagdes (+4,5%) e No comércio e servigcos
de reparagao (+4,1%).

N&o obstante a melhoria observada no dltimo trimestre do ano, o desempenho acumulado
de 2025 permaneceu ligeiramente negativo (-0,5%), reflectindo o impacto das variagdes ad-
versas registadas na primeira metade do exercicio e evidenciando que a recuperagao eco-
ndmica se materializou de forma mais expressiva apenas na parte final do ano.
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O Metical permaneceu globalmente estavel face ao Délar americano, com a taxa de cambio
média USD/MZN a situar-se em 63,91 ao longo de 2025, apesar do aumento da procura de
moeda externa para a importag¢do de bens e servicos. Por outro lado, o Euro e o Rand apre-
ciaram 12% e 13% em termos anuais, respectivamente. O mercado cambial continuara a ser
influenciado pela dinamica das importagdes e exportacdes, pela volatilidade dos pregos das
matérias-primas, pelos fluxos do investimento directo estrangeiro e por alteragdes de natu-
reza regulatoria, factores determinantes para a orientagao da politica cambial, bem como
para a formagado de expectativas da inflagdo.
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O Banco Central prosseguiu com a flexibilizacao da politica monetaria, suportado pela es-
tabilizagdo do nivel geral de pregos, o que se traduziu na reducao das taxas de referéncia no
mercado monetario interbancario. A taxa de politica monetaria (MIMO) fixou-se em 9,5% e
a Prime Rate do Sistema Financeiro encerrou em 15,8%, reflectindo cortes acumulados de
325 pontos base. Esta trajetéria decrescente das taxas de juros contribuiu para a redugdo do
custo de financiamento das familias e das empresas.

Em termos de e liquidez, a politica monetdria tornou-se menos restritiva, com a redugao dos
coeficientes de reservas obrigatdrias, tanto em moeda nacional, de 39% para 29%, como em
moeda estrangeira, de 39,5% para 29,5%.
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A balanga de bens e servicos registou um défice de USD 127 milhdes no terceiro trimestre,
apds um superavit de USD 141 milhdes registado no trimestre homalogo, segundo dados
divulgados pelo Banco de Mogambique.

As exportagdes reduziram-se em USD 287 milhdes, sobretudo dos grandes projectos nos
sectores de mineragao, gas natural, inddstria transformadora e energia eléctrica, devido ao
abrandamento da procura externa, associado a incertezas e tensdes geopoliticas, entre outros
factores. Os principais bens exportados mantiveram-se concentrados no gas natural, carvao
mineral, aluminio, energia eléctrica e areias pesadas.

Asimportagdes apresentaram igualmente uma diminuicao de USD 18 milhdes, num contexto
de menor dinamismo da actividade econdmica e limitada disponibilidade de moeda externa
no mercado cambial domeéstico. No periodo em analise, destacaram-se como principais bens
importados a maquinaria, os combustiveis, os materiais de construc¢ao e os bens de consumo.

As reservas internacionais brutas ascenderam a USD 4 007 milhdes em Setembro, cobrindo 5
meses de importagdes, excluindo grandes projectos. O nivel de reservas internacionais devera
melhorar em 2026, em resultado do impulso esperado do Investimento Direto Estrangeiro e
das exportacdes de gas natural liguefeito, o que devera contribuir para a melhoria do défice
externo bem como para a manutengao do controlo da inflagao.

Grdfico 7. Balanga Comercial, USD Milhées
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No terceiro trimestre de 2025, a execugdo orgamental continuou a evidenciar pressdes do lado
da despesa, que evoluiu a um ritmo superior ao da arrecadagao de receitas. Em termos acu-
mulados, a receita do Estado cifrou-se em MZN 263,9 mil milhdes, correspondente 68,4% da
previsdo anual, enquanto a despesa totalizou MZN 314,32 mil milhdes, equivalente a 61,3% do
orgamento anual, resultando num défice orcamental acumulado estimado em cerca de MZN
50,4 mil milhdes. Este desempenho reflectiu, em larga medida, a elevada rigidez da estrutura da
despesa, marcada pela predominancia das despesas de funcionamento, em particular os gastos
com pessoal e outros encargos correntes, o que continuou a condicionar o espago orgamental.

De acordo com o Relatdrio de Riscos Fiscais 2026, publicado pelo Ministério das Finangas, per-
sistem vulnerabilidades estruturais associadas as incertezas macroecondmicas, a rigidez da
despesa corrente, com destaque para a massa salarial, encargos sociais e a elevada exposicéo
do Orgamento do Estado a choques exdgenos, nomeadamente desastres naturais recorrentes.

Segundo o Banco de Mogambique, o atraso no pagamento dos instrumentos da divida pu-
blica interna pelo Estado continua a reflectir-se na fraca apeténcia por titulos publicos e na
rigidez das taxas de juro do mercado monetario interbancario. Com efeito, a agéncia Stan-
dard and Poor’s procedeu ao downgrade da classificacdo da divida soberana de Mogcam-
bigue em moeda local (de 'CCC' para ‘CCC-'), e efectuou uma nova reavaliagcado da divida de
longo prazo para Selective Default.

Perante este enquadramento, o Governo tem vindo a implementar uma estratégia de gestao
prudente da divida interna, assente na diversificagao das fontes de financiamento, no reforco
da transparéncia e numa maior coordenagdo entre as politicas fiscal e monetaria. Em para-
lelo, encontram-se em curso negociagdes com o Fundo Monetdario Internacional com vista
a obteng¢do de novo apoio financeiro, destinado a restabelecer a estabilidade macro fiscal e
reduzir as pressdes orcamentais.

Em Dezembro de 2025, a inflagdo homologa fixou-se em 3,23%, consolidando a trajectdria de
desaceleragdo observada ao longo do ano, embora acompanhada de uma ligeira aceleragao
mensal do indice do preco ao consumidor (IPC) para 0,49%, devido a factores sazonais asso-
ciados ao aumento do consumo na época festiva. A menor volatilidade da taxa de cambio do
metical em relagao ao ddlar americano, aliado a reformas fiscais como a isengdo de IVA em
alguns bens essenciais, contribuiram para amortecer as pressdes inflacionarias.

O Fundo Monetario Internacional prevé uma taxa de inflagdo de 5,4% em 2026, influenciada
por factores internos e externos. Por seu turno, o Governo de Mogambique antecipa um nivel
inferior, em torno de 3,7%, reconhecendo, contudo, que esta estimativa permanece sujeita
a riscos, nomeadamente pressdes cambiais, limitagdes estruturais da economia, choques
climaticos e vulnerabilidades associadas a divida puUblica interna.

Grdfico 8. Contas Publicas, mil milhées MZN
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A médio prazo, a economia mogambicana devera crescer a ritmo moderado, sustentado
pela retoma gradual do consumo e investimento privado. De acordo com o Fundo Mone-
tario Internacional, o desempenho econémico continuara condicionado por um enquadra-
mento macroeconémico exigente, caracterizado por crescimento modesto fora do sector
extractivo, persisténcia de vulnerabilidades fiscais e de divida, condi¢des de financiamento
mais restritivas e limitagdes no acesso a financiamento externo. Acrescem riscos associados
a choques climaticos recorrentes, fragilidades institucionais e desequilibrios internos e ex-
ternos, factores que poderdo limitar a dindmica de crescimento e reforgam a necessidade
de prossecucgao de reformas estruturais orientadas para a estabilidade macroeconémica e
o fortalecimento do sector privado.

A inflacdo deverd manterse contida em 2026, beneficiando da estabilidade do metical face
ao ddélar americano, do abrandamento dos pregos nas economias dos principais parceiros
comerciais de Mogcambique, nomeadamente Africa de Sul, Zona Euro e dos efeitos das me-
didas de politica monetaria. Ainda assim, as projec¢des da Oxford Economics apontam para
uma inflagdo média estimada em 4,8% e 8,4% em 2026 e 2027, respectivamente, reflectindo
a expectativa de uma eventual depreciagdo da moeda nacional, associada a menor oferta
de divisas, limitagao das reservas internacionais, impacto da época chuvosa sobre os pregos
dos produtos alimentares e a constrangimentos a circulagdo de pessoas e bens.

Perspectiva-se a captagdo de novos investimentos nos sectores de energia, petréleo e gas,
infra-estruturas, transportes e logistica, industria transformadora, turismo, comércio e servi-
¢os, decorrente do reforgo da confianga associada a normalizagédo da situagao politica e so-
cial, a retirada de Mogambique na lista cinzenta do Grupo de Acgao Financeira Internacional
(GAFI) e a saida da lista de jurisdicdes de alto risco da Uniao Europeia.

No curto e médio prazo, os efeitos das reformas estruturais em curso e da gestao da divida
publica, conjugados com condi¢cdes monetarias flexiveis, deverdo permitir que a recupe-
racdo econdmica mantenha uma trajectéria sustentada e contribua para a mitigagdo dos
choqgues adversos

ENQUADRAMENTO DA ACTIVIDADE

Em 2025, ano em que o Millennium bim assinalou 30 anos de actividade, a segmentacao
de Clientes manteve-se como um pilar central da estratégia comercial do Banco. Ao longo
do exercicio, foram reforgadas as abordagens especializadas aos diversos segmentos, com
o objectivo de disponibilizar solugdes financeiras adequadas as necessidades de cada perfil,
promovendo a eficiéncia, a inovagao e a criagdo sustentavel de valor.

Num contexto de crescente exigéncia e transformagao digital, o Banco intensificou as suas
iniciativas de dinamizagao comercial e de proximidade ao mercado, através de campanhas
direccionadas, refor¢o da comunicacao e valorizagdo consistente da sua proposta de valor,
entre outras acgdes de marketing. Estas iniciativas contribuiram para fortalecer o reconhe-
cimento da marca, consolidar o posicionamento competitivo, aprofundar o relacionamento
e aumentar os niveis satisfagdo dos clientes medido pelo Net Promoter Score (NPS).

Esta orientacao reflecte o compromisso continuo do Millennium bim com a qualidade do
servigo, a simplificagdo dos processos de negécio e o fortalecimento de relagdes sustentd-
veis com os seus Clientes, contribuindo para a consolidagao do Banco enquanto instituicao
de referéncia no Sistema Financeiro Mogambicano.

PRINCIPAIS LINHAS DE NEGOCIO
RETALHO
MASS MARKET

O Millennium bim reforcou de forma consistente o seu posicionamento no segmento Mass
Market, ao consolidar a estratégia digital e a eficiéncia operacional. Ao longo do exercicio,
foram desenvolvidas iniciativas orientadas para o aumento da base de Clientes e melhoria da
experiéncia de utilizagao dos canais digitais. O Banco promoveu uma maior adesao a estes
canais, através de campanhas direccionadas e de acgdes de educacgao financeira, permitindo
ultrapassar a marca de 1.000.000 de utilizadores activos, reflexo da confianga e da preferéncia
dos Clientes pelas solu¢gbes modernas, seguras e inovadoras.

Igualmente, foram ainda introduzidos espagos dedicados de atendimento, designados por
Mpoint, em balcdes seleccionados, destinados a realizagdo de operagdes especificas, como
transferéncias via Western Union, transacgdes de agentes de carteiras moveis, grandes de-
positos, e operagdes de suporte a negdcios, assegurando maior eficiéncia e conveniéncia no
servigo prestado.

Adicionalmente, destacaram-se as campanhas de domiciliagdo de salarios, aumento da
transaccionalidade e refor¢o da utilizagdo dos canais digitais, reforcando o envolvimento
e a vinculacao dos Clientes. Estas acg¢des contribuiram para consolidar o Millennium bim
como “a escolha #1", oferecendo experiéncias integradas e alinhadas com as necessidades
do publico-alvo deste segmento.

MTOP

No ambito do seu foco estratégico na qualidade do servico ao Cliente, o Millennium bim re-
forgou a sua proposta de valor com a disponibilizagdo de espagos dedicados ao atendimento
de Clientes MTop nhas cidades de Maputo e Matola, assegurando um servigo mais persona-
lizado, especializado e alinhado as expectativas deste segmento, com impacto directo na
melhoria da experiéncia destes Clientes.

Em paralelo, o Banco deu continuidade a consolidacdo do seu servico de gestao remota,
promovendo acgdes orientadas para o continuo aprimoramento da experiéncia do Cliente
bem como da proposta de valor, com vista a responder as necessidades de Clientes e elevar
a experiéncia remota.

Estas iniciativas reflectem o compromisso do Millennium bim com a inovacao continua e a
transformacao digital, permitindo-lhe consolidar a sua posi¢do de lideranca no mercado e
afirmar-se como instituicao de referéncia no sector financeiro mogambicano, conjugando
exceléncia tecnoldgica com um servigo de proximidade orientado para o Cliente.

Paralelamente, foram desenvolvidas ac¢des de dinamizagao e valorizagdo da base de
Clientes MTop, orientadas para o aprofundamento do relacionamento e para a activagao
da proposta de valor do segmento, contribuindo para maior vinculagcao, competitividade
e crescimento sustentado.

PRESTIGE

No segmento Prestige, foi reforcado o posicionamento de servigo diferenciado, através da
reconfiguragao dos espacos em Maputo e Matola, com a defini¢ao da utilizagdo exclusiva
dos balcdes Prestige para os Clientes deste segmento, assegurando uma experiéncia mais
dedicada e alinhada as suas expectativas.

Este trabalho estabeleceu as bases para o fortalecimento do relacionamento e da qualida-
de do servigo, criando condigdes para a futura expansao da base de Clientes. Em paralelo,
o Banco manteve o investimento em solugdes digitais e no aprimoramento do servigo de
gestao remota, com destaque para a App Smart IZ] e o servigo Prestige Directo, reforcando
uma oferta moderna, segura e orientada para o Cliente.

Em complemento, foram promovidas ac¢des de dinamizagéo da carteira de crédito ajusta-
das ao perfil deste segmento, contribuindo para o crescimento sustentado e para o reforco
da competitividade da oferta Prestige.

PRIVATE

O segmento Private do Millennium bim manteve a sua estratégia no refor¢co de solucdes
financeiras personalizadas e integradas para Clientes de elevado patrimoénio, combinando
gestao de activos e servicos financeiros exclusivos. Em 2025, o Banco reforgou a proximidade
a estes Clientes através de acompanhamento dedicado, inovacao digital e oferta continua
de produtos sob medida, consolidando a confianga, a satisfagdo e a lideranga do Millennium
bim como parceiro de referéncia no mercado financeiro mogambicano.

Ao longo do exercicio, esta actuagao foi complementada por iniciativas selectivas de dina-
mizacao da oferta, orientadas para o aprofundamento do relacionamento e para o fortaleci-
mento da proposta de valor do segmento, contribuindo para a estabilidade e crescimento
sustentado da base de Clientes.

EMPRESAS

Em 2025, o Millennium bim manteve o foco na disponibilizagdo de solu¢des inovadoras, com
destaque para a optimizacao da experiéncia de pagamentos, em particular através dos POS e
dos meios digitais. Neste ambito, reforcou a integragao com sistemas de facturagao, carteiras
digitais e solugdes de financiamento baseadas no fluxo de caixa, bem como a realizagdo de
campanhas de boas-vindas, visando dinamizar a adesao e utilizacao dos servigos.

O segmento foi igualmente marcado por forte dinamizagao comercial, através de campanhas
de incentivo a facturagao, captacao de novos Clientes e promogao da utilizagao dos canais
digitais empresariais, contribuindo para o0 aumento da transaccionalidade e para o reforco
da competitividade do Banco neste mercado.
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Paralelamente, o Banco prosseguiu a consolidagdo dos sistemas de pagamento e das opera-
¢Oes de apoio a tesouraria, aliada a revisdo de processos e a definicdo de modelos de precifi-
cagao competitivos, promovendo maior eficiéncia operacional e qualidade de servigo. O apoio
as empresas exportadoras manteve-se como eixo estratégico, contribuindo para a captagdo
de divisas, o refor¢o da liquidez em moeda estrangeira e a consolidagdo do Millennium bim
como parceiro de referéncia no desenvolvimento econdémico de Mogambique.

Estas iniciativas reflectem a estratégia do Banco de combinar inovagéo digital, exceléncia
operacional e proximidade com o Cliente, reforgando a sua lideranga no mercado e o seu
papel no desenvolvimento econdmico de Mogambique.

A disponibilizagdo de solugdes integradas de pagamentos e apoio a tesouraria reforcou a
proposta de valor junto das empresas, promovendo maior eficiéncia financeira e flexibilida-
de operacional.

OFERTA
Crédito Nova Vida

Durante 2025, em linha com a estratégia de modernizagao e transformagao digital, o Banco
reforgou substancialmente o produto Crédito Nova Vida, introduzindo melhorias que visam
optimizar a experiéncia do Cliente e aumentar a eficiéncia operacional.

Destaca-se, neste ambito, a implementagao de modelos de decisdo automaticos baseados
em regras pré-estabelecidas para a avaliagao de crédito, que proporcionou ganhos significa-
tivos em rapidez, transparéncia e controlo do risco, de forma eficaz e eficiente.

Simultaneamente, foi concluida a disponibilizagdo do Crédito Nova Vida no Smart IZl, numa
primeira fase direccionada aos funcionarios publicos com retengdo na fonte. Esta integracao
permitiu a digitalizagédo integral dos processos associados ao produto, assegurando maior
rigor, celeridade e acessibilidade no tratamento dos pedidos. A funcionalidade introduziu
melhorias na submissao, acompanhamento e gestao das solicitagdes, contribuindo para um
servico mais agil, mais conveniente e alinhado as expectativas dos Clientes.

Estas iniciativas contribuiram para um crescimento do Crédito Nova Vida, com uma conquista
relevante de quota de mercado, reforcando o posicionamento do Banco enquanto referéncia
no crédito pessoal e acelerando o processo de adesdo a solugdes digitais.

Conta Basica

Um produto concebido para facilitar o acesso de todos aos servicos financeiros essenciais,
promovendo activamente a inclusao financeira. Trata-se de uma conta simples, com requi-
sitos documentais minimos, pensada especialmente para Clientes que procuram uma solu-
¢ao bancaria pratica e acessivel.

Ao longo do ano, o Banco reforgcou a divulgagdo deste produto junto de segmentos tradicio-
nalmente menos bancarizados, com o objectivo de garantir que mais pessoas possam bene-
ficiar de uma relagdo bancaria formal, segura e adaptada as suas necessidades do dia-a-dia.

Nova Familia de Depésitos Millennium

No ambito da optimizagao da oferta base de Depdsitos a Prazo, o Banco procedeu a reestru-
turacao do seu portefélio em moeda nacional, criando a Nova Familia de Depdsitos Millen-
nium, composta por quatro solugdes distintas, das quais duas disponibilizadas nos balcdes
e duas acessiveis exclusivamente através do Smart IZ].

Esta reorganizagdo estratégica permitiu simplificar a proposta de poupanca, torna-la alinha-
da as diferentes necessidades dos Clientes, ao mesmo tempo que reforgou o canal digital
como eixo central da dinamizacao da oferta. A disponibilizagdo de depdsitos com condi¢des
diferenciadas no Smart IZI consolidou a aposta na digitalizagao, promovendo maior conve-
niéncia, taxas de juro mais competitivas e uma experiéncia mais agil e acessivel.

A iniciativa contribuiu para o fortalecimento da captagdo de recursos, para a diversificagcdo
das solugdes de poupanga e para o refor¢co do posicionamento do Banco enquanto institui-
cao inovadora e orientada para a eficiéncia e proximidade ao Cliente.

Campanhas

Ao longo de 2025, o Millennium bim desenvolveu um conjunto relevante de campanhas co-
merciais e iniciativas de dinamizag¢ao, com impacto transversal nos segmentos, reforcando
a captagao, activacao e fidelizagdo de Clientes.

Campanha de Crédito Funcionario Publico

Campanha concebida com o objectivo de impulsionar a adesdo ao Crédito Nova Vida, espe-
cificamente para funcionarios publicos com retengéo na fonte. Durante o periodo de vigén-
cia da campanha, os Clientes que subscreveram o produto beneficiaram da devolugao da
primeira prestacao cobrada. Lancada em 2024, a iniciativa manteve-se activa ao longo de
2025, tendo resultado na devolugao de mais de 10 mil prestagdes;

Campanha de CNV na App Smart I1Z]

Direccionada a promogao do Crédito Nova Vida no Smart IZI, esta campanha ofereceu aos
Clientes que contrataram o crédito recargas mensais de telemovel |, a partir do més seguinte
a contratagdo e com duragdo até Margo de 2026. A iniciativa teve impacto positivo na ade-
sao ao produto via canal digital, reforcando o compromisso do Banco com a digitalizagao e
a proximidade ao Cliente.

Campanhas de domiciliagdo de salarios e incentivo de transaccionalidade

Iniciativas concebidas com o objectivo de reforgar a captagdo de novos salarios e estimu-
lar o aumento da utilizagdo dos meios electrénicos de pagamento. Estas campanhas con-
tribuiram para o fortalecimento da vinculagéo dos Clientes ao Banco, promovendo maior
profundidade de relacionamento, incremento da actividade transaccional e consolidagao
do posicionamento do Millennium bim como escolha preferencial no segmento de retalho.

Campanha de dinamizacao da App Smart I1Z]

Esta campanha enquadrou-se na estratégia de refor¢o da digitalizagdo e proximidade ao
Cliente, incentivando a utilizagdo activa da App Smart IZ] e a sua integragado no quotidiano
financeiro dos utilizadores. A iniciativa incluiu incentivos promocionais que impulsionaram
a adesdo a plataforma, contribuindo para o aumento da base digital activa e para a moder-
nizagdo da experiéncia bancaria.

Campanha crédito pessoal Prestige

No segmento Prestige, foi dinamizada a carteira de Crédito Pessoal através da disponibilizagcao
de condigdes preferenciais ajustadas ao perfil deste segmento. Esta iniciativa enquadrou-se
na estratégia de valorizagado da proposta diferenciada do Banco, promovendo crescimento
sustentado da carteira e reforcando os objectivos de rentabilidade e fidelizagdo.

Campanha de incentivo a facturagcdo em POS

Relangada com o objectivo de estimular o aumento do volume de facturagdo dos comer-
ciantes, esta campanha reforcou a activagao da base instalada de POS, promovendo maior
transaccionalidade e dinamizag¢do do segmento Empresas.

Pacote Gasolineiras

Iniciativa direccionada ao segmento de postos de abastecimento de combustiveis, disponi-
bilizando condi¢gdes competitivas ao nivel de POS, garantias bancérias e servigo de recolha
e transporte de valores. Esta medida visou reforgar a competitividade comercial do Banco e
promover a reconquista e captacao de Clientes neste sector.

Campanha de processamento de saldrios no Internet Banking

Com o objectivo de incentivar a utilizagdo do canal digital empresarial, esta campanha pro-
moveu o processamento de salarios via Internet Banking, contribuindo para maior fideliza-
¢do, concentragdo de operagdes e optimizag¢do de recursos.

Pacote Boas-Vindas Empresas

Lancado no ambito da estratégia de captagao de novos Clientes empresariais, este pacote
ofereceu beneficios diferenciadores que reforcaram a competitividade comercial e a capa-
cidade de atracgdo do Banco neste segmento.

POS IZI Business

Solugao integrada que alia funcionalidades tradicionais de POS a um mecanismo de apoio
a tesouraria, através de uma facilidade ajustada ao ciclo de facturagao das empresas. A sua
dinamizagao ao longo do exercicio refor¢ou a proposta de valor do Banco no segmento Em-
presas, promovendo maior flexibilidade financeira e apoio a liquidez.

Em suma, em 2025 a estratégia desenvolvida no Retalho do Millennium BIM permitiu refor-
car o seu posicionamento no mercado com incremento expressivo das quotas de mercado,

em particular no crédito a particulares e no digital. O foco na qualidade do servico prestado
aos clientes, com o intuito de proporcionar uma experiéncia de nivel superior, aliado a re-
visdo das propostas de valor dirigidas aos diversos segmentos, bem como o investimento
na modernizagdo da rede de balcdes e a revisdo do modelo de servico, foram pilares funda-
mentais da evolugao registada em 2025 e serdo uma base decisiva para alcancar a ambigao
do Retalho para 2026.

BANCA CORPORATIVA E DE INVESTIMENTOS

Durante o ano de 2025, o Millennium bim procedeu ao reposicionamento da Banca Cor-
porativa e de Investimentos redirecionando-a para a oferta integrada as cadeias de valor
dos Clientes empresariais, suportado num modelo de especializagdo sectorial, tendo em
conta sectores com maior contributo para o Produto Interno Bruto e com perspectivas de
crescimento sustentado a médio e longo prazo, permitindo um alinhamento eficaz entre a
estratégia do Banco e as necessidades da economia. A especializagdo sectorial reforgcou o
conhecimento do negdcio dos clientes e a capacidade das equipas na disponibilizagcao de
solugdes financeiras ajustadas as especificidades de cada sector, promovendo uma actuagao
mais préxima e consultiva, e orientada para a criagdo de valor.

A actividade comercial, comn um foco claro no refor¢o do relacionamento com clientes estra-
tégicos e aquisicao de novos, privilegiou negdcios com forte componente transaccional, o
aumento da primazia do cliente, promovendo uma maior utilizagdo dos servigos e produtos
do Banco, com impacto positivo na diversificagdo das fontes de receitas. Tal reflectiu-se no
crescimento das carteiras de Depdsitos (7%) e de Crédito (19%), numa altura em que se assiste
a contragdo do mercado no que se refere a financiamento as empresas.

Produtos e Servigos

No ambito da melhoria continua da proposta de valor, o Banco procedeu a reformulagdo
da oferta de produtos e servigos para clientes empresariais, com enfoque na melhoria
da eficiéncia operacional, simplificacao de processos e maior rapidez na resposta aos
clientes. As solugdes de financiamento, tesouraria, trade finance e meios de pagamento
foram ajustadas de forma a responder de forma mais eficaz as necessidades especificas
dos diferentes sectores de actividade, assegurando uma proposta de valor mais integra-
da e competitiva.

Na componente de financiamento ao apoio a tesouraria de empresas, o Banco assistiu a
um crescimento na actividade comercial de mais de 100% face ao nivel de produg¢do do ano
anterior, impulsionado pela maior adequagao das estruturas de crédito as necessidades de
gestdo de liquidez dos clientes.

A digitalizagdo manteve-se como um dos pilares estratégicos da actuagao do Banco, com
a introdugao de novas funcionalidades no Internet Banking Empresas, visando melhorar a
experiéncia do utilizador, aumentar a autonomia dos clientes e potenciar o crescimento dos
volumes transaccionados através dos canais digitais.

Outras Iniciativas

Para além da actividade comercial, o Banco reforgou a sua presenca institucional e o seu pa-
pel enquanto parceiro estratégico do tecido empresarial, através da participacao ativa em
eventos sectoriais relevantes, promovendo a proximidade com os principais agentes econd-
micos e 0 acompanhamento das dindmicas dos sectores prioritarios.

Destaca-se a realizagdo da Conferéncia Visao M, que reuniu diversos stakeholders para deba-
ter tendéncias econémicas, desafios e oportunidades para o desenvolvimento empresarial,
além da participacao no Millennium Portugal Exportador que permitiu dar a conhecer as
oportunidades de investimento em Mogambique para aquele mercado em particular, além
de explorar mais valias.

No &mbito do apoio ao financiamento das empresas, o0 Banco procedeu ainda a assinatura
do protocolo com o Fundo de Garantia Mutuaria, reforcando os mecanismos de mitigagdo
de risco e ampliando a capacidade de apoio ao investimento produtivo, em especial junto
das pequenas e médias empresas.

Com estas iniciativas, o Banco reafirma o seu compromisso com o desenvolvimento susten-
tavel da Banca Corporativa e de Investimentos, consolidando o seu posicionamento como
parceiro financeiro de referéncia para empresas dos sectores estratégicos da economia.

TECNOLOGIA E INOVACAO
Adopcao de Inteligéncia Artificial para Aumento da Produtividade

No exercicio de 2025, o Banco deu um passo relevante na sua estratégia de transformacao
digital com a adopgédo de ferramentas de Inteligéncia Artificial, integrando capacidades de
IA generativa nos seus processos internos.

Esta iniciativa permitiu reforgar a eficiéncia operacional, automatizar tarefas de natureza re-
petitiva e apoiar a tomada de decisao baseada em dados, contribuindo para maior agilidade,
qualidade e consisténcia na execucgdo das actividades.

Principais impactos:

® Aumento da rapidez e da qualidade na elaboragao de relatdérios, analises e contelddos
institucionais.

® Redugao significativa do tempo dedicado a tarefas administrativas, libertando recursos
para actividades de maior valor acrescentado.

® Alinhamento com tendéncias globais de inovacdo tecnoldgica, reforgando a
competitividade e a resiliéncia operacional do Banco.

A adopgao destas solugdes confirma o compromisso do Banco com a inovagao responsavel,
assegurando que a utilizagao de Inteligéncia Artificial é feita de forma ética, segura e em
conformidade com os principios de governacgédo, criando valor sustentavel para clientes, ac-
cionistas e colaboradores.

Resiliéncia Operacional e Continuidade do Negécio

Exercicio Real de Disaster Recovery

No ambito da sua estratégia de gestdo de riscos e continuidade do negdcio, o Banco rea-
lizou, com sucesso, um Exercicio Real de Disaster Recovery (DR), reforcando a robustez da
sua infraestrutura tecnoldgica e a capacidade de resposta a cendrios de elevada criticidade.
O exercicio consistiu na paragem controlada do centro de dados principal e na activagdo
integral do ambiente de contingéncia, assegurando a transferéncia segura e eficiente dos
servicos criticos para a infraestrutura secundaria.

Durante a execugdo do teste, foram garantidos:

® A continuidade dos servigos essenciais, sem impacto para os clientes ou para as
operagdes internas.

® O cumprimento rigoroso dos tempos e pontos de recuperagdo (RTO e RPO) definidos
no Plano de Continuidade do Negdcio.

® Avalidagdo da integridade, consisténcia e sincronizagédo dos dados entre ambientes.

A realizacdo bem-sucedida deste exercicio demonstra a elevada resiliéncia operacional do
Banco, em linha com as melhores praticas internacionais e as exigéncias regulatérias, refor-
cando a confianga dos clientes, accionistas e demais stakeholders na capacidade da Insti-
tuicao para assegurar a seguranga, estabilidade e continuidade das suas operagdes, mesmo
em contextos adversos.

Projecto SD-WAN: Modernizac¢ao da Rede Corporativa

Em 2025, o Banco concluiu a implementagado do projecto SD-WAN (Software-Defined Wide
Area Network), um marco relevante na modernizagdo da sua infraestrutura de comunicagdes
e na preparagao para os desafios da transformacao digital.

Esta solugdo substituiu a arquitetura tradicional de rede por uma abordagem baseada em
software, permitindo maior flexibilidade, seguranca e eficiéncia na gestdo da conectividade.
Principais beneficios:

® Maior flexibilidade e escalabilidade, permitindo adaptagao rapida as necessidades do
negdcio e integragdo com servigos em cloud.

e Reforco da seguranca, através de politicas centralizadas e mecanismos avangados de
encriptagao.
® Gestdo inteligente do trafego, com priorizagdo dindmica das aplicagdes criticas.

® Aumento da resiliéncia operacional, garantindo continuidade dos servigos em caso
de falhas de conectividade.

Com aimplementagao da SD-WAN, o Banco reduziu custos operacionais, melhorou a eficién-
cia na gestao da rede e criou uma base tecnoldgica sdlida para suportar futuras iniciativas
digitais, reforcando a qualidade e estabilidade dos servigos prestados aos clientes.

Evolucdo dos Canais Digitais: App e Internet Banking

Ao longo do exercicio, 0 Banco consolidou a sua estratégia de digitalizagdo, com o langamento
de novas funcionalidades na App Smart IZl e no Internet Banking, orientadas para o reforgo da
autonomia do cliente, a simplificacdo de processos e a melhoria da experiéncia de utilizagdo.

Entre as principais evolugdes destacam-se:

® Aprovacao digital de transferéncias e gestdo auténoma de empréstimos, com acesso
facilitado a comprovativos e extratos em formato digital.

® Maior flexibilidade na movimentagéo de recursos, incluindo transferéncias entre contas
e cartdes, bem como recuperagao digital de PINs e credenciais.

® Personalizagdo e modernizag¢do da experiéncia do utilizador, com funcionalidades de
solicitagao e cancelamento de cartdes diretamente na App.

® Reforco da comunicagdo com os clientes através de campanhas e notificagdes digitais.

® No Internet Banking, aumento da capacidade de processamento, automatizagao de
comprovativos e reforco dos mecanismos de seguranga e autenticacao.

Estas iniciativas resultaram num crescimento sustentado da utilizagao dos canais digitais,
maior satisfacado dos clientes e optimizagao dos processos internos, reforcando o posiciona-
mento do Banco como referéncia em solugdes financeiras digitais no mercado.

Novo Aplicativo de Abertura de Conta

No ambito da sua estratégia de transformagao digital, o Banco langou um novo aplicativo
de abertura de conta, baseado num modelo omnicanal que integra os canais balcao e sis-
temas internos.

Esta solugao permitiu centralizar e automatizar os processos de onboarding e manutencao
de contas, proporcionando ganhos relevantes de eficiéncia operacional e uma melhoria sig-
nificativa da experiéncia do cliente.

O modelo omnicanal oferece ao cliente a flexibilidade de iniciar e concluir o processo de
abertura de conta no canal da sua preferéncia, com acompanhamento em tempo real e
comunicagao direta. A integragdo com sistemas internos e ferramentas de CRM possibilita
uma gestao mais proativa da relagdo com o cliente e suporta iniciativas de cross-selling ade-
quadas ao perfil de risco e necessidades identificadas.

Aimplementagdo de um método Unico de classificagdo de risco AML em todos os workflows
reforgou a conformidade regulatdria, a integridade dos dados e a mitigagao de riscos, redu-
zindo simultaneamente custos operacionais. A digitalizagdo dos processos permitiu ainda
uma reducgédo significativa dos tempos de resposta e da intervengdo manual, aumentando a
produtividade e a satisfagdo dos clientes.

O novo processo assenta numa forte componente de digitalizagdo e na incorporagao de
mecanismos de validagdo biométrica, permitindo a identificagdo e autenticagao remota do
cliente com elevados padrdes de seguranca e fiabilidade. Esta abordagem contribui para a
simplificacdo do percurso de abertura de conta, reduzindo a dependéncia de interacgdes
presenciais, reforcando os controlos de conformidade e potenciando uma experiéncia mais
agil, segura e alinhada com as melhores praticas de onboarding digital.

RECURSOS HUMANOS

Gestdo Estratégica de Pessoas e Criacdo de Valor Sustentavel

Em 2025, ano em que o Millennium bim assinalou 30 anos, o Banco manteve o enfoque na
valorizagdo do capital humano e na qualidade do servi¢o ao Cliente, reafirmando as Pessoas
como um activo estratégico essencial para a criagdo de valor sustentavel. Aagenda de Pessoas
permaneceu orientada para o refor¢o de competéncias criticas para a transformagao digital, o
controlo interno e a melhoria continua da experiéncia do Cliente, assegurando o alinhamento
entre estratégia, cultura e capacidade de execugédo, e sustentando a competitividade do Banco.

Neste enquadramento, a gestdo de Recursos Humanos manteve-se orientada para a eficiéncia
e robustez dos processos e para a qualidade do servigo interno. Foram promovidas condi¢des
organizacionais, operacionais e culturais que permitem aos Colaboradores sustentar padroes
de desempenho exigentes e responsaveis, num contexto de transformacao acelerada, maior
exigéncia regulatdéria e crescente escrutinio do mercado e da sociedade.

As iniciativas desenvolvidas ao longo do ano centraram-se na optimizagao dos processos de
gestao de pessoas, na atracgdo e integragdo estruturada de talento, e no reforco da qualifica-
cao técnica e comportamental com enfoque nas areas criticas para a execucao da estratégia
do Banco, reforcando a consisténcia das praticas de gestdo, a capacidade organizacional e a
preparagdo das equipas para responderem aos desafios actuais e futuros.

Gerir Capital Humano: Estrutura, Diversidade e Capacitagao

Em termos de capital humano, o Banco encerrou 2025 com 2 678 Colaboradores (mais 53
face a 2024), o que representa uma variagao de 2% face ao ano anterior. Esta evolugao reflec-
te uma gestdo prudente da forca de trabalho, assegurando a adequagdo entre dimensao,
competéncias disponiveis e necessidades estratégicas do Banco.

No dominio da inclusdo e equidade, o Banco manteve politicas e praticas consistentes, orien-
tadas para assegurar oportunidades equitativas de acesso, progressao e reconhecimento,
alinhadas com uma cultura de meritocracia, rigor e responsabilidade.

No final do ano, 53% do quadro de pessoal era composto por mulheres e 47% das fungdes
de lideranga do Banco eram ocupadas por mulheres (mais 1 p.p. face a 2024), reflectindo
uma evolugao sustentada e consistente da diversidade de género em fungdes de decisao.
Na Area Comercial, a representatividade feminina em fungées de liderancga situou-se em
52%, em linha com 2024.

A idade média dos Colaboradores manteve-se nos 36 anos, com uma antiguidade média de
10 anos, traduzindo um equilibrio entre renovagao e experiéncia. Em paralelo, o Banco con-
tinuou a investir de forma consistente na qualificagdo do seu capital humano. Em 2025, 63%
de Colaboradores tinham formagao superior (mais 4 p.p. face a 2024), reforcando a capaci-
dade de resposta do Banco a desafios cada vez mais exigentes.

Atrair, Integrar e Preparar Talento para a Estratégia

Em 2025, o Millennium bim manteve uma abordagem estruturada a atracg¢ao e retencao de
talento, orientada para o reforco de equipas em dominios com impacto directo na execugao
da estratégia e na melhoria da experiéncia do Cliente.

Em 2025, foram admitidos 182 Colaboradores, com alocag&o prioritaria a dreas-chave, designa-
damente fungdes de controlo, tecnologia, inovagao e atendimento ao Cliente. As admissdes
foram acompanhadas por processos estruturados de onboarding, assegurando integracdo
eficaz, alinhamento cultural e consolidagdo dos padrdes de servico do Banco.

No ambito da captagdo de talento jovem nas areas de tecnologia e inovagao, realizou-se o
primeiro Hackathon Millennium bim 2025, etapa final da 3.2 edicdo da Maratona Digital. Par-
ticiparam 1106 candidatos, tendo sido seleccionados 60 para a fase final, permitindo avaliar
competéncias em contexto real e reforcar a proposta de valor do Millennium bim como em-
pregador, com foco em perfis de tecnologia, dados, inovagado e seguranga digital.

Ainda em 2025, foi langado o programa Millennium Master Control, orientado para a captacao
e desenvolvimento de jovens talentos vocacionados para areas de controlo. O programa regis-
tou 1722 candidaturas, estando o seu desenvolvimento previsto para o 1.° trimestre de 2026.

Em conjunto, estas iniciativas reforcam o pipeline de competéncias criticas do Banco, sus-
tentando a transformacgao em curso e a capacidade de execugao da estratégia.
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Desenvolver Competéncias Criticas para o Futuro

Num mercado cada vez mais exigente, as prioridades estratégicas do Millennium bim manti-
veram o foco no desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais, enquanto
pilar critico para a execugao da estratégia do Banco.

Neste enquadramento, o Plano Anual de Formagdo 2025 foi estruturado em nove pilares
estratégicos, assegurando cobertura das areas criticas para o negoécio, com destaque para o
desenvolvimento de lideranga e talento, a capacitagdo da rede comercial, a transformagao
digital, o reforco de competéncias técnicas, e a conformidade e regulamentagao.

Em 2025, as iniciativas de capacitagao traduziram-se em cerca de 66 mil horas de formagao
(mais 13 mil face a 2024), reforcando a capacidade das equipas e a consisténcia da execugao
num contexto de exigéncia crescente.

Destacou-se o reforco do conhecimento das equipas da Area Comercial em matérias de pro-
dutos e servigos bancarios, através de um programa estruturado, incluindo componentes de
proteccao ao cliente e gestao de reclamagdes, contribuindo para melhorar a qualidade da
informacao prestada e elevar os padrdes de servigo.

Para além desta iniciativa, foram desenvolvidas ac¢gdes de formagdo em dominios associados
a transformacao digital, a eficiéncia operacional e a sustentabilidade, abrangendo tematicas
como novas tecnologias, optimizacao de processos e ESG, Direitos Humanos, diversidade e
inclusao.

Com vista a mitigacdo de riscos e ao cumprimento das exigéncias legais e regulatérias, foram
igualmente realizadas acg¢des de formacao obrigatéria em matérias de prevengao, gestao
de risco e conformidade.

Manteve-se, por fim, o apoio ao desenvolvimento académico dos Colaboradores, reforcado
através da revisdo do programa e do aumento do ndmero de bolsas de estudo atribuidas,
consolidando o investimento na qualificacdo do capital humano.

Gerir Desempenho, Desenvolver Liderancas e Assegurar Sucessao

O processo de avaliagdo e gestdo de desempenho manteve-se assente numa cultura de me-
ritocracia, com rigor na definicdo de objectivos, na avaliagdo de resultados e na diferenciagao
do desempenho, reforcando o alinhamento entre objectivos individuais, de equipa e do Banco.

A mobilidade interna, através da Bolsa de Oportunidades, manteve-se como instrumento
central de gestdo de carreiras e valorizagdo do talento interno. Em 2025, este mecanismo
foi aplicado de forma selectiva, com foco em fungdes com impacto efectivo na capacidade
organizacional, promovendo mobilidade com critério e a construg¢ao de percursos profissio-
nais sustentados.

No ambito da melhoria continua suportada em feedback estruturado, foram reforgcados
mecanismos internos de auscultacao e alinhamento entre equipas e liderangas. Neste
contexto, foi langado o NPS de Colaboradores, como instrumento sistematico de moni-
torizagao da experiéncia do colaborador, permitindo identificar tendéncias e prioridades
de intervencgao.

No desenvolvimento das liderangas, foi refor¢cado o acompanhamento dos colaboradores que
passaram a assumir fungdes de gestdo, através de acgdes de formacgdo especificas no inicio
do exercicio das novas responsabilidades, contribuindo para transi¢des mais estruturadas e
maior eficacia das liderangas.

Paralelamente, registou-se um alargamento do conjunto de sucessores nas fun¢des-chave,
suportado pela identificagdo e mapeamento de competéncias criticas, a aprofundar através
de planos de desenvolvimento direccionados, contribuindo para a preparagdo sustentada
da sucessao.

Por fim, a ligagdo entre desempenho, reconhecimento e progressdao manteve-se como uma
prioridade estratégica do Banco, materializada na concretizagdo de promogdes, reforcando
a valorizagdo do talento interno e a retengdo

Reforgar Envolvimento, Cultura e Valores Institucionais

Em 2025, o Banco promoveu iniciativas orientadas para o fortalecimento do sentido de per-
tenga, da coesdo interna e do alinhamento dos Colaboradores com a cultura e os valores da
Organizagédo, reconhecendo o envolvimento como factor relevante para a qualidade do ser-
Vico e para a confianga interna e externa.

No ambito das celebragdes dos 30 anos do Banco, foram desenvolvidas diversas iniciativas,
com destaque para a distribuicao de um kit comemorativo aos Colaboradores, o concurso
interno “Somos o Millennium bim” e a iniciativa “Capsula do Tempo”, concebida para refor-
car a visdo de futuro do Millennium bim. Foi igualmente desenhado um depdsito a prazo
exclusivo para Colaboradores, com condigdes diferenciadas, e realizaram-se encontros fes-
tivos em todas as capitais provinciais, assegurando uma cobertura nacional das iniciativas.

Com enfoque na conduta ética e na responsabilidade corporativa, foram realizadas acgdes
de sensibilizagdo e formagéo em matéria de Direitos Humanos, abrangendo principios de
igualdade, ndo discriminagao e inclusado, bem como boas praticas no relacionamento com
Clientes e entre Colaboradores, reforcando padrdes de comportamento alinhados com os
valores do Banco.

Estas iniciativas reforcam a cultura organizacional do Banco, assente no respeito, na integri-
dade e na responsabilidade.

Promover Beneficios e Bem-Estar

Em 2025, o Millennium bim manteve uma abordagem integrada de beneficios e bem-estar,
orientada para a promogdo da saude, o apoio social e a conciliagao entre a vida profissional
e pessoal, reforcando o envolvimento, a motivagdo e a sustentabilidade do desempenho
dos Colaboradores.

Promover Saude, Prevencao e Qualidade de Vida

Ao longo do ano, foram realizadas palestras e webinars dedicados a tematicas de saude,
complementados por rastreios regulares e por parcerias com clinicas em condigdes prefe-
renciais para os Colaboradores. Realizaram-se igualmente iniciativas de saude comunitaria,
com destaque para a doacao de sangue e para sessdes de teStagem, rastreio e aconselha-
mento associadas a 15.2 Corrida do Millennium bim.

Teve ainda inicio o programa de check-ups periédicos, com uma implementagao faseada e
cobertura progressiva dos Colaboradores até ao final de 2026. Esta iniciativa reforca a aposta
do Banco na prevencgdo, na melhoria da qualidade de vida e no acompanhamento da salde
e bem-estar dos Colaboradores.

Reforgar Proteccdo Social e Apoio aos Colaboradores

No ambito do apoio social, 0 Banco procedeu a revisao do conjunto de beneficios, com desta-
que para a actualizagdo do plano de assisténcia médica e medicamentosa e para a melhoria
das condigdes do crédito a habitagao, através da revisao do plafond maximo.

Em complemento, foi concebido um mecanismo excepcional de adiantamento de despesas
de salde, sujeito a critérios definidos e a validagao interna, destinado a responder a situagdes
de maior vulnerabilidade financeira.

Promover Conciliagdo, Proximidade Familiar e Equilibrio

Foram adoptadas medidas orientadas para a conciliagdo entre a vida profissional e pessoal,
com destague para o alargamento do periodo de licenga de maternidade. No periodo festi-
Vo, 0 Banco procedeu a distribui¢do de brindes de Natal aos filhos dos Colaboradores, refor-
c¢ando a proximidade as familias.

Estasiniciativas traduzem uma abordagem integrada de bem-estar, combinando prevencao,
protecgao social, beneficios e proximidade familiar, assegurando condigdes consistentes para
um desempenho sustentavel e responsavel.

RESPONSABILIDADE SOCIAL E PATROCINIOS
Compromisso com as Comunidades e com o Desenvolvimento Sustentavel

O Millennium bim assume a Responsabilidade Social como um pilar integrante da sua ac-
tuagdo institucional e da sua estratégia de sustentabilidade, orientando as suas interven-
coes para a criagao de impacto social positivo, duradouro e alinhado com as prioridades de
desenvolvimento do Pais. Em 2025, no ano em que o Banco celebrou 30 anos de presen-
ca em Mogambigque, este compromisso ganhou expressao reforcada através do programa
“Mais Mogambique Pra Mim”, estruturado em torno de principios ambientais, sociais e de
governacao (ESG).

As iniciativas desenvolvidas ao longo do exercicio reflectem uma abordagem integrada, com
foco na melhoria das condi¢des de vida das comunidades, no refor¢o do acesso a servicos
essenciais, na valorizagdo do capital humano e na preservagdo do patriménio ambiental e
cultural, assegurando uma presenca responsavel e proxima nos diferentes territdrios onde
o Banco actua.

Reforco do sistema de salde e acesso a cuidados dignos

No dominio da saude, o Millennium bim concentrou os seus esfor¢os no fortalecimento das
infra-estruturas sanitarias e na melhoria das condigdes de atendimento, contribuindo para
um sistema de salde mais inclusivo e resiliente.

No ambito das comemoragdes dos 30 anos do Banco, foi promovida a reabilitagao integral
da Unidade de Cuidados Intensivos Pediatricos do Hospital Central de Maputo, abrangendo
salas de tratamento, dreas de internamento e espacos de apoio aos profissionais de saude.
Aintervengdo incluiu melhorias funcionais destinadas a reforgar a seguranga, a privacidade
e a eficiéncia dos cuidados prestados, aumentando a capacidade de resposta do sistema
nacional de saude.

Em Nampula, o Banco apoiou o Centro de Saude 25 de Setembro, através da doagao de
colchdes a maternidade, contribuindo para a melhoria das condi¢gdes de internamento
materno-infantil. Adicionalmente, foi concedido apoio ao Centro de Saude Rural de Chi-
cuque, com a oferta de material hospitalar, beneficiando directamente a populagado do
distrito de Boane.

EDUCACAO, INCLUSAO E LITERACIA FINANCEIRA
Investir no futuro e na capacitagao das novas geragdes

A educacao constitui um eixo estruturante da intervenc¢ao social do Millennium bim, reflec-
tindo a convicg¢do de que o investimento no conhecimento é fundamental para o desenvol-
vimento sustentavel.

Em 2025, teve inicio a construgdo de trés novas salas de aula na Escola Primaria Completa da
Matola Sede, proporcionando melhores condi¢des de aprendizagem a mais de 500 criangas.
Esta iniciativa reforca o compromisso do Banco com a criagao de ambientes educativos in-
clusivos, seguros e adequados ao desenvolvimento integral das criangas.

No ambito da literacia financeira, o programa “Poupancga nas Escolas” foi implementado nas
provincias do Niassa e de Inhamlbane, abrangendo cerca de 800 alunos do ensino secundario.
As sessdes, dinamizadas por Colaboradores voluntarios, promoveram habitos de poupanga,
planeamento e tomada de decisdes financeiras responsaveis.

O Banco reforgou igualmente a parceria com a Girl Move Academy, através da assina-
tura de um Memorando de Entendimento, apoiando a capacitagao e a lideranga femi-
nina. Em 2025, esta colaboragédo beneficiou 33 jovens mulheres na provincia de Nam-
pula, por meio da atribui¢cado de bolsas de estudo no ambito do Programa de Liderancga
e Inovagao Social.

COMUNIDADES E INTERVENGCAO SOCIAL
Resposta solidaria e proximidade as populag¢des vulneraveis

A intervencao comunitdria do Millennium bim caracteriza-se por uma actuagao proxima e
solidaria, especialmente em contextos de maior vulnerabilidade social.

Em resposta ao impacto do Ciclone Chido, que afectou severamente as provincias de Cabo
Delgado e Nampula, o Banco procedeu a doagao de cerca de 70 toneladas de bens essen-
ciais, beneficiando aproximadamente 1.500 familias, numa acgéo realizada em coordenagéo
com o INGD e as autoridades locais.

Ao longo do ano, foram igualmente desenvolvidas iniciativas de apoio a criangas, idosos e
grupos vulneraveis, incluindo acgdes no ambito do Més da Crianga, o apoio ao Orfanato Avd
Teresa e ao Centro de Apoio a Velhice do Chimadzi, bem como a realizagdo do Natal Solida-
rio, que beneficiou cerca de 1.000 pessoas em diferentes pontos do Pais.

AMBIENTE, BIODIVERSIDADE E CONSERVAGCAO
Proteccdo dos ecossistemas e sustentabilidade ambiental

No dominio ambiental, o Millennium bim refor¢cou o seu contributo para a preservagdo dos
ecossistemas e para a mitigacdo dos efeitos das alteragdes climaticas.

Em 2025, foram plantadas 4.800 mudas de mangal nas provincias de Inhambane, Sofala e
Nampula, envolvendo activamente Colaboradores voluntarios e comunidades locais, contri-
buindo para a regeneragdo de ecossistemas costeiros criticos.

O Banco manteve e refor¢cou parcerias estratégicas com o Parque Nacional de Maputo e
com o Parque Nacional da Gorongosa, apoiando projectos de conservagao da biodiversida-
de, reabilitagdo de infra-estruturas essenciais e iniciativas de educagao ambiental junto das
comunidades envolventes.

CULTURA, IDENTIDADE E PATRIMONIO
Valorizagcdo da cultura mogcambicana

A promogdo da cultura constitui uma dimenséao relevante da Responsabilidade Social do
Millennium bim, com enfoque na valorizacao das expressdes artisticas nacionais e no refor-
¢o da identidade cultural.

Em 2025, o Banco consolidou parcerias com o Camdes — Centro Cultural Portugués e com o
Centro Cultural Franco-Mog¢ambicano, apoiando exposi¢des, iniciativas educativas e projectos
de criagao artistica contemporanea. No contexto das comemoragdes dos 30 anos, destacou-
-se a exposicao fotografica “Sempre que houver um Mogambique, havera sempre um M”,
que celebrou a diversidade, a identidade e o quotidiano mogambicano.

VOLUNTARIADO CORPORATIVO
Envolvimento dos Colaboradores

O voluntariado corporativo continuou a desempenhar um papel central na concretizagdo das
iniciativas de Responsabilidade Social. Em 2025, foram realizadas quatro ac¢des de volunta-
riado, envolvendo 297 Colaboradores e totalizando cerca de 594 horas de trabalho voluntario.

O envolvimento activo das equipas refor¢a a cultura de responsabilidade, cidadania e proxi-
midade que caracteriza o Millennium bim.

30 anos de compromisso com Mogambique

Ao longo de trés décadas de presenca em Mogambique, o Millennium bim tem afirmado um
compromisso consistente com o desenvolvimento social, ambiental e cultural do Pais. Em
2025, este percurso foi reafirmado através de iniciativas com impacto concreto nas comu-
nidades, reflectindo uma visao de longo prazo e uma actuagao responsavel. O Banco conti-
nuara a integrar a Responsabilidade Social na sua estratégia, contribuindo para um futuro
mais inclusivo, sustentavel e préspero para Mogambique.

SISTEMA DE GESTAO
COMPLIANCE

Em 2025, o Millennium bim reafirmou e reforcou o seu compromisso com a consolidagdo
de uma actuagao pautada pelos mais elevados padrdes de ética, integridade e deontologia
profissional, assegurando o alinhamento continuo das suas praticas, quer com a legislagao
mogambicana em vigor, quer com as melhores referéncias internacionais do sector financeiro.
Num contexto de crescente complexidade e transformagado acelerada do sistema financeiro,
este compromisso visa nao apenas assegurar a conformidade regulamentar, mas também
prevenir e mitigar, de forma eficaz e proactiva, riscos legais, regulamentares, financeiros e
reputacionais susceptiveis de afectar a estabilidade, a solidez e a confiang¢a no Banco.

Um dos acontecimentos mais relevantes para o sector financeiro mogambicano, em 2025,
foi a retirada de Mogambique da Lista Cinzenta do Grupo de Acgdo Financeira Internacional
(GAFI), anunciada oficialmente em Outubro, apds trés anos de monitoria intensiva e da im-
plementacao de 26 medidas estratégicas destinadas ao reforco do quadro nacional de pre-
vengdo e combate ao branqueamento de capitais, financiamento ao terrorismo e financia-
mento a proliferacéo de armas de destruicdo em massa (BC/FT/FP). Este marco representou
um reconhecimento internacional dos progressos alcangados pelo Pais, exigindo por parte
das institui¢des financeiras a manutengao e o fortalecimento continuo dos mecanismos de
controlo, de forma a assegurar a sustentabilidade, eficacia e irreversibilidade das reformas
implementadas.

Paralelamente, a aceleragdo do processo de digitalizagdo do sistema financeiro em Mogam-
bique - impulsionada pela expansao dos servicos financeiros méveis, pelo aumento dos
canais digitais, dos meios electrénicos de pagamento, dos servicos automatizados e pela
crescente integracao de tecnologias de analise avangada de dados e inteligéncia artificial
— gerou ganhos significativos de eficiéncia e incluséo financeira. Contudo, este movimento
veio igualmente acompanhado do surgimento de novos riscos tecnolégicos, operacionais
e de fraude que demandam abordagens de controlo cada vez mais robustas, preventivas
e baseadas no risco. Neste contexto, a actuacéo da Area de Compliance assume um papel
ainda mais estratégico e determinante, assegurando que a inovagao digital evolua de forma
equilibrada, em conformidade com os requisitos regulamentares e com a adequada protec-
¢do do Banco e dos seus Clientes.

Neste ambito, destaca-se o reforco da monitorizagdo das opera¢des cambiais realizadas no
estrangeiro, medida identificada critica para identificagdo de padrdes atipicos de utilizagdo
fora do pais e prevenir praticas abusivas ou fraudulentas, assegurando o cumprimento rigo-
roso da legislacdo cambial aplicavel e para a observancia dos requisitos de AML/CFT e dos
padrdes internacionais. Esta actuagao contribui de forma relevante para a mitigagao de riscos
(operacionais, reputacionais e de Compliance), protegendo simultaneamente os interesses
dos clientes e do banco.

Adicionalmente, ao longo de 2025, a Area de Compliance implementou um conjunto de
melhorias estruturantes, com destaque para a reconfiguragdo da sua estrutura organica vi-
sando um maior nivel de especializagdo funcional, eficiéncia operacional e alinhamento com
os modelos internacionais de controlo interno. Foram igualmente revistos e optimizados
procedimentos internos, orientados para uma actuag¢do mais agil, preventiva e sustentada
numa légica de gestdo de risco. Em paralelo, o Banco continuou a investir em solugdes tec-
noldgicas robustas destinadas a reforcar as capacidades de detecgao, analise e mitigagdo de
riscos, elevando de forma sustentada o nivel de maturidade do sistema de controlo interno
e do modelo de Compliance do Banco.

GESTAO DE RISCO

Risco Operacional

O risco operacional materializa-se na ocorréncia de perdas resultantes de falhas ou inade-
quagao dos processos, sistemas ou pessoas ou, ainda, de eventos externos. A gestao do ris-
co operacional no Millennium bim assenta na estrutura de processos. Para a medigado do
risco sao usadas metodologias internacionalmente recomendadas, tais como: defini¢gdo de
Indicadores Chave de Risco, realizacdo de Auto-Avaliagao dos Riscos (Risk Self-Assessment)
e recolha e andlise de Perdas Operacionais. A Classificagdo das Perdas Operacionais no Mil-
lennium bim é feita tendo em conta 5 (cinco) categorias de Risco definidas a nivel de Basileia
Il, nomeadamente: Riscos Pessoais, Externos, Processuais, de IT e Organizacionais. O perfil
das perdas acumuladas entre Janeiro e Dezembro de 2025 é apresentado nas figuras abaixo:

Distribui¢éo dos Eventos de perdas* por Causa

32,4%
25,8%
24,0%
12,7%
I =
| | | | ]
Pessoas Externos Processuais IT Organizacionais

* Perdas com materialidade = MZN 35 mil

Distribui¢do dos Eventos de perdas* por Valor (Mil MZN)

49,1%

23,6%
16,4%
10,9%

[35:200 | [200;500 [ [500;1.000 [ >1.000

* Perdas com materialidade = MZN 35 mil

Risco de Mercado

Os riscos de mercado consistem nas perdas potenciais que podem ser registadas por uma
determinada carteira, em resultado de alteracdes de taxas (de juro ou de cdmbio) efou dos
precos dos diferentes instrumentos financeiros que a compdem, considerando nao sé as
correlagdes existentes entre estes, mas também as respectivas volatilidades.

Risco de Taxa de Juro

Para a medigao deste risco, o Millennium bim adopta metodologias definidas pelo Banco de
Mogambique através da Circular N.°04/SCO/2013, bem como utiliza metodologias definidas
internamente e baseadas na analise de gaps, distribuidos por prazos residuais de repricing,
e sujeitos a uma analise de sensibilidade por variagdo da taxa de juro. Para o controlo deste
risco, sdo definidos anualmente limites transversais ao Grupo Millennium bcp relativamente
a sensibilidade do balango a taxa de juro, indexados aos Fundos Préprios do Banco. Tendo
em consideracao a andlise de sensibilidade ao risco de taxa de juro, assumindo uma variagdo
paralela e ascendente da curva de rendimentos de 200 pontos base, o Banco apresenta um
excesso em relacdo ao limite internamente definido. Este excesso resulta do aumento signi-
ficativo da sensibilidade ao risco de taxa de juro em 2025, comparativamente ao ano anterior,
influenciado pelo crescimento dos activos — em particular o incremento das aplicagdes de
liquidez (no pais e no estrangeiro) — verificado ao longo do ano, decorrente da redugdo da
percentagem das Reservas Obrigatérias em Janeiro de 2025.

Analise de Sensibilidade ao Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria -
Metodologia Interna

Em Mios MZN
Dez-24 Dez-25
100 bp 200 bp 100 bp 200 bp
MZN 173 346 390 781
usb (37) (75) 24 48
Todas moedas* 163 326 434 867

*inclui outras moedas

Risco Cambial

Para o controlo deste risco foram definidos pelo Banco de Mocambique limites (posicao
cambial global longa superior a 2% ou curta superior a 20% dos seus fundos préprios; e, uma
posicdo cambial em cada moeda estrangeira longa que exceda 1% ou curta que exceda 10%
dos seus fundos préprios), 0s quais sdo permanentemente monitorizados e respeitados pelo
Millennium bim.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez consiste na potencial incapacidade do Millennium bim em cumprir com
as suas obrigacdes no momento dos respectivos vencimentos sem incorrer em perdas sig-
nificativas, decorrentes de uma degradagdo das condi¢des de financiamento (risco de fi-
nanciamento) e/ou da venda dos seus activos por valores inferiores aos de mercado (risco
de liquidez de mercado).

A medigdo do Risco de Liquidez no Millennium bim é feita através de um conjunto de indi-
cadores, nomeadamente: Liquidez Imediata e Trimestral, Gap Comercial (Por Moeda), Gap
de Liquidez, LCR (Liquidity Coverage Ratio) e NSFR (Net Stable Funding Ratio) para os quais
se encontram definidos limites de exposi¢ao.

Adicionalmente, o Millennium bim monitoriza diariamente o Racio de Liquidez. De acordo
com o Aviso n.°14/GBM/2017 de 09/06 do Banco de Mocambique, os Bancos deverm manter
diariamente um Racio de Liquidez ndo inferior a 25%. O Millennium bim tem vindo a contro-
lar e cumprir rigorosamente este indicador, com resultados acima dos 25%.
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Risco de Crédito

O risco de crédito estd associado a ocorréncia de perdas resultantes do ndo cumprimento,
pelos tomadores de empréstimos, ou dos emissores de titulos ou ainda das contrapartes de
contractos, das suas obrigag¢des financeiras nos termos acordados. O Risk Office tem desen-
volvido ac¢des visando identificar/mensurar e controlar este risco.

Distribuicdo das Exposi¢des Sujeitas a Imparidade

O grafico abaixo ilustra a distribuicao das exposi¢des sujeitas a imparidade no Millennium
bim em conformidade com as estratégias aprovadas para o desenvolvimento da actividade.

Exposic¢do Total

5,2% 5,7%
11,1% 10,7%
Linhas de Crédito Ndo
Utilizadas
Garantias Bancdrias e Crédito 40,4% 41,3%

Documentario

Titulos de Divida Publica

B Crédito no Balango

Dez-25

Dez-24

Principais indicadores de risco de crédito

Apresenta-se de seguida a evolugdo trimestral dos principais indicadores do nivel de crédito
com sinais de risco, e de cobertura da exposi¢cdo do crédito entre Dezembro de 2024 e 2025:

Dez-25 | Set-25 | Jun-25 | Mar-25 | Dez-24
Imparidade crédito directo / NPL 152,2% | 109,3% 86,3% | 842% 77,0%
Racio Imparidades + Colaterais NPL / NPL 98,8% 93,1% 92,9% 91,4% 91, 7%

Crédito Total = Exposicdo do Crédito Directo
NPL = Non Perfoming Loan

NPL= Non-Performing Loan - definido no Aviso n°16 de 2013 do Banco de Mogcambique.
Engloba o valor das operagdes inscritas no balango (capital vincendo, vencido e juros venci-
dos) que: 1) registam mais do que 90 dias de atraso e/ ou 2) tenham sido reestruturadas por
dificuldades financeiras com mais do que 90 dias de atraso, sem refor¢o de colaterais nem
pagamento de juros e encargos vencidos.

Face a Dezembro de 2024 verificou-se um aumento da cobertura de NPL pela impari-
dade total.

ANALISE FINANCEIRA

Em 2025, Mogcambique enfrentou um ambiente macroecondémico exigente, marcado por
pressdes fiscais significativas, perturbag¢des sociopoliticas no periodo pds-eleitoral, recor-
rentes chogues climaticos e persistente escassez de divisas. A economia iniciou 0 ano em
contracgdo, com o PIB a registar variagdes negativas nos primeiros trimestres, reflectindo
a fragilidade da confianga dos investidores e o desempenho adverso de alguns sectores
da Industria e dos Servigos. Contudo, ao longo do exercicio verificou-se uma recuperagao
gradual da actividade econdmica, culminando num crescimento homaélogo de 4,7% no
quarto trimestre de 2025, impulsionado por uma retoma transversal dos sectores secun-
dario, primario e terciario. Ainda assim, o desempenho acumulado do ano permaneceu
ligeiramente negativo (-0,5%).

O Banco Central prosseguiu, em 2025, a politica de redug¢ado da taxa de juro de politica mo-
netdria, com um corte acumulado de 325 pontos base, fixando-a em 9,50%, com o objectivo
de estimular a actividade econdmica num contexto de desaceleragao inflacionaria. Em linha
com esta orientagao, os coeficientes de reservas obrigatdrias foram igualmente reduzidos
em 10pp, passando a situar-se em 29,0% e 29,5% para moeda nacional e moeda estrangeira,
respectivamente.

Ao longo de 2025, a agéncia de notagdo Standard & Poor’s reviu o rating da divida soberana
em moeda local de “CCC-" para “SD” (selective default), mantendo simultaneamente o ra-
ting em moeda estrangeira em “CCC+", na sequéncia de sucessivas operagdes de troca de
titulos consideradas como eventos de incumprimento técnico. Por seu turno, a agéncia Fitch
manteve a notagao soberana em “CCC". De acordo com a metodologia de risco em vigor no
Banco, a revisdo do rating comunicada pela Standard & Poor’s implicou o reconhecimento
de imparidades adicionais associadas a divida publica, com impactos relevantes na evolu-
¢ao dos resultados.

Apesar deste contexto desafiante, o Millennium bim continuou a evidenciar resiliéncia ope-
racional e solidez financeira. A Instituicao reforgou a disciplina de gest&o de risco, adaptou a
sua politica de pregos as condi¢cdes de mercado, e manteve o foco na rentabilidade susten-
tavel. Paralelamente, acelerou a sua estratégia de transformacéo digital, expandiu a base de
Clientes e promoveu o crescimento da carteira de crédito, especialmente no segmento de
Particulares.

Em conformidade com o Aviso n.° 04/GBM/2007 e demais regulamentacdo aplicavel do
Banco de Mogambique, o Millennium bim apresenta neste relatério as demonstragdes
financeiras individuais referentes aos exercicios de 2024 e 2025, reflectindo de forma
transparente os impactos dos desenvolvimentos econdmicos, fiscais e monetarios que
marcaram o ano.

ANALISE DE RENDIBILIDADE

Resultado Liquido

A31de Dezembro de 2025, o resultado liquido do Millennium bim ascendeu a 201 milhdes de
Meticais, representando uma redugdo de 94%, quando comparado com os 3 309 milhdes de
Meticais apurados em 2024. Esta reducao reflecte, fundamentalmente, o seguinte:

Resultado Liquido
Milhées de Meticais
9,5%
I Resultado do exercicio excluindo
unidades operacionais descontinuadas
—i— ROE
0,6%
201
Dez-24 Dez-25

(i) Constituicao de 59 mil milhdes de Meticais em imparidades relativas a divida publica;

(i) Aumento da imparidade de crédito, resultante da maior probabilidade de
incumprimento por parte de determinados segmentos de Clientes. Este incremento
foi influenciado tanto pelo contexto macroeconémico adverso como pela reavaliagdo
dos modelos internos de risco;

(iii) Reforco de outras imparidades, em especial para activos adquiridos em processos de
recuperacao de crédito.

Produto Bancario

O Produto Bancario fixou-se em 19 229 milhdes de Meticais, revelando um crescimento na
ordem de 6,4% (+1 151 milh&es de Meticais), face aos 18 078 milhdes de Meticais registados
em 2024. Este desempenho foi explicado por:

Produto Bancario
Milhdes de MZN

18.078 19.229
69
72 — 83—
B Rendimentos de instrumentos 120

de capital

Outros resultados de exploragao

Resultados em operagdes

financeiras
B Resultados de servicos 14.056 15.129
e comissdes
Margem financeira
f T ]
Dez-24 Dez. 25

® Aumento da Margem Financeira em 7,6% (+1 073 milhdes de Meticais), decorrente do
alivio dos coeficientes das reservas obrigatdrias e de uma estrita gestao do prego dos
depdsitos;

® Crescimento de 8,9% dos Resultados de Operagdes Financeiras (+97 milhdes de

Meticais), decorrente do aumento dos ganhos com operagdes cambiais;

® Aumento de Resultados de Servigos e Comissdes em 0,8% (+21 milhdes de Meticais)
resultante do aumento de comissdes de transferéncia de valores, com especial enfoque
para a expansdo da transaccionalidade entre o sistema bancario e as operadoras de
telefonia-movel.

CUSTOS OPERACIONAIS E RACIO DE EFICIENCIA

Os custos operacionais cifraram-se em 9 752 milhdes de Meticais, representando um aumen-
to de 7,4% (+669 milhdes de Meticais).

Custos Operacionais
Milhdes de MZN
50,2% 50,7%
Oo— —i
.752
9.083 975
1.292 1.452
Depreciagdes e amortizagdes do exercicio
4.086 4.139 Bl Outros gastos administrativos
Custos com o pessoal
-l Racio de eficiéncia
Dez-24 Dez-25

® (Os Custos com Pessoal cresceram 12,3% (+456 milhdes de Meticais), traduzindo o
impacto dos ajustes salariais, os respectivos encargos sociais € aumento do nimero
de colaboradores;

® Os Outros Gastos Administrativos com aumento de 1,3% (+53 milhdes de Meticais),
influenciado pelo investimento na plataforma tecnoldgica e renovagdes da rede de
dados das sucursais, aliada as pressdes inflacionarias;

® Depreciagdes e Amortizagdes do Exercicio com um aumento de 12,3% (+159 milhdes
de Meticais), reflectindo a manutengao da estratégia de investimento na plataforma
tecnoldgica, com vista a suportar o esfor¢o na digitalizagdo do Banco.

RACIO DE EFICIENCIA

O racio de eficiéncia (cost-to-income) situou-se em 50,7%, em 2025, face aos 50,2% apurados
em 2024, reflectindo o acréscimo de 6,4% do produto bancario, por um lado, e por outro lado,
0 aumento de 7,4% dos custos operacionais.

IMPARIDADE DE CREDITO

Imparidade
Milhées de Meticais

348

| ] Imparidade

—l- Custo do risco (pb)

Dez-24

Dez-25

® Ocustodorisco, que representa a perda potencial associada ao risco de crédito, € avaliado
pela propor¢do das dotagdes para imparidade de crédito (liquidas de recuperagdes de
crédito abatido), em fungao da carteira de crédito. Em 2025, o custo do risco situou-se
em 348 pontos base. No ano de 2024, o custo do risco foi de 38 pontos base;

® A imparidade do crédito (liquida de recuperagdes de crédito abatido) registou um
aumento de 935% (+1 662 milhdes de Meticais), quando comparada com 0s 178 milhdes
de Meticais apurados em 2024;

® Esteaumento decorre, fundamentalmente, da maior probabilidade de incumprimento
por parte de determinados segmentos de Clientes.

IMPARIDADE DE ACTIVOS FINANCEIROS

Imparidade de Activos Financeiros
Milhées de MZN

4.560

2.373

Il Obrigacdes do Tesouro
Bilhetes do Tesouro

Dez-24 Dez-25

® A imparidade liquida de Activos Financeiros registou um aumento de 92% (+2 187
milhdes de Meticais), face aos 2 373 milhdes de Meticais apurados em 2024;

® A dotagdo do exercicio de 2025 foi essencialmente influenciada pela actualizagéo,
ocorrida em Margo de 2025, do rating da divida soberana do Pais para Selective
Default, de acordo com a agéncia internacional de rating S&P — Standard & Poor’s.
Esta alteragdo implicou um reforco da imparidade de titulos no montante aproximado
de 4 560 milhdes de Meticais;

® Oreferidoimpacto resulta da revisdo do stage da divida titulada, que foi agravado para
stage 2,com aplicacao de ECL lifetime e PD de 49%, nos termos da metodologia interna.

ANALISE DA ESTRUTURA PATRIMONIAL

A estrutura patrimonial do Millennium bim mantém-se sdlida. O Activo Total liquido apre-
senta uma ligeira redugdo de 0,5%, cifrando-se em 200 877 milhdes de Meticais, contra os
201 954 milhdes registados no ano anterior.

Na estrutura do activo do Banco, o Crédito Liquido a Clientes representa 24,5%, tendo cres-
cido 9,1%, para 49 288 milhdes de Meticais e os Activos Financeiros ao Custo Amortizado
representam 18,1%.

Ao nivel do Passivo, verifica-se uma redug¢do em 0,7%, impactado pela reducdo de Recursos
de Outras Institui¢cdes de Crédito e Outros Passivos (-4 454 Milhdes de meticais) e (-1186 Mi-
Ihdes de meticais) respectivamente, este efeito é atenuado com o aumento de Recursos de
Clientes (+4 150 Milhdes de meticais).

A Situagao Liquida ascendeu a 34 632 milhdes de Meticais, representando um crescimento
de 0,2% face ao periodo anterior. Esta evolucao resulta, essencialmente, da incorporagéo in-
tegral do Resultado do Exercicio precedente, dado que ndo houve distribuicdo de dividen-
dos, bem como da integragao do resultado gerado no exercicio de 2025, contribuindo para
o reforco dos Capitais Proprios.

2024 2025 Var. %
Caixa e Disponibilidades no BM 67195 52.692 (21,6%)
Disponibilidades e aplicagdes em IC's 33167 42922 29,4%
Crédito a Clientes (liquido) 45160 49.288 9,1%
Activos financeiros ao custo amortizado 33.006 36.290 9,9%
Activos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral 9.482 5737 | (39,5%)
Investimentos em associadas 100 100 0,0%
Activos tangiveis e intangiveis 7.236 7.719 6,7%
Activos Remanescentes 6.609 6.130 (7,3%)

201.954 200.877 (0,5%)

CREDITO A CLIENTES (BRUTO)

O Crédito a Clientes registou uma evolugao significativa, decorrente do crescimento da car-
teira de crédito a particulares, suportado pelo alargamento da base de Clientes, manutengdo
da rentabilidade e gestao prudente do risco de crédito. Em 2025, o Crédito a Clientes (bruto)
registou um crescimento de 12,4%, tendo passado de 47,1 para 52,9 mil milhdes de Meticais.

Crédito a Clientes (bruto)
Milhées de MZN

52.920
47.070 647
680
21.626
17.220
I Empresas
Consumo e Particulares
Habitagéo

29.169 30.647

Dez-24

Dez-25

® Este aumento, essencialmente influenciado pelo crescimento do crédito a particulares,
com um incremento de 25,6% (+4,4 mil milhdes de Meticais), é resultante do alargamento
da base de Clientes e investimentos em campanhas e servigos de crédito atractivos.

® Ossectores de electricidade, dgua e gas e alimentagdo, bebidas e tabaco, contribuiram
com um acréscimo de 269,3% (+0,8 mil milhdes de Meticais) e 50,5% (+0,4 mil milhdes
de Meticais), respectivamente.

® O crescimento da carteira de crédito reflectiu-se no aumento da quota de mercado
que se fixou em 18,0% (2024:16,0%).

® O sector de servigos registou uma redugao de 11,9% (-0,2 mil milhdes de Meticais),
devido a contracgéo da liquidez da economia, que impactou a estratégia de concesséo
de crédito do banco.

QUALIDADE DE CREDITO

Crédito vencido > 90 dias
Milhdes de Meticais
275,3%
144,7%
2,8% 2,5%
Il Crédito vencido a mais de 90 dias

Crédito vencido - mais de 90 dias /
Credito Total
Imparidade do crédito/
Crédito vencido ha mais de 90 dias

Dez-24 Dez-25

® Em 2025, o Banco manteve o seu foco na gestdao e acompanhamento criterioso do
risco de crédito.

® Aqualidade da carteira de crédito traduziu-se num racio de crédito vencido ha mais de
90 dias em percentagem do total da carteira de 2,5% e uma cobertura do crédito vencido
ha mais de 90 dias de 275,3%, reflectindo o abate de operagdes de recuperac¢do duvidosa
e os critérios prudenciais que permitem assegurar niveis confortaveis de cobertura.

ACTIVOS FINANCEIROS

Activos Financeiros (Brutos)
Milhées de MZN

48.823
44.761

Il Obrigacdes do Tesouro
Bilhetes do Tesouro

Dez-24 Dez-25

A carteira de titulos registou um crescimento de 9%, reflectindo essencialmente a evolugao
das aplicagdes em instrumentos de divida publica, apesar de se observar uma ligeira reducao
em determinadas componentes. Esta dinamica decorreu, em larga medida, de operacdes
correntes associadas a gestdo da carteira e a materializagcao de fluxos financeiros relaciona-
dos com responsabilidades do Estado.
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RECURSOS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Recursos de Clientes
Milhées de MZN

156.785 160.935
1.799 802
73.070 65.375

I Depositos & Ordem
Depésitos a Prazo

81.916

Outros Recursos

Dez-24 Dez-25

Demonstragao dos Fluxos de Caixa do Banco

® Os Recursos de Clientes, que compreendem os Depdsitos de Clientes, cheques e
ordens a pagar, dentre outros recursos, aumentaram de 156 785 para 160 935 milhdes
de Meticais, representando um crescimento de 2,6% quando comparado com o ano
anterior. Este aumento foi influenciado pelo crescimento de 15,7% (+12 843 Milhdes de
Meticais) nos depdsitos a ordem.

® O Millennium bim mantem uma quota de recursos confortavel no sistema financeiro
mogambicano (20,3%), sendo que a nivel interno os depdsitos a prazo e a ordem
representam 40,6% e 58,9% na estrutura de recursos totais respectivamente.

CAPITAL

Os racios de capital do Millennium bim, calculados no cumprimento das premissas dos nor-
mativos regulamentares prudenciais estipulados pelo Banco Central, espelham a sua solidez
e robustez financeira, apresentando um racio de Solvabilidade de 41,5% em 2025, indicador
claramente acima do valor minimo exigido de 12%.

PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

De acordo com as disposi¢cdes estatutarias e nos termos da Legislacao Mogambicana em
vigor, nomeadamente a Lei n° 20/20 das Instituicdes de Crédito relativa & constituicdo de
Reservas, é proposto que ao resultado do exercicio de 2025 apurado no balango individual,
no montante de 201177 697,83 Meticais, seja dada a seguinte aplicacdo:

Meticais

% Valor
Reserva Legal 15,00% 30.176.654,67
Reserva Livre 85,00% 171.001.043,16
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Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 MZN'000
Demonstragao dos Resultados do Banco
Para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 MZN'000 Notas 2025 2024
2024 Fluxos de caixa das actividades operacionais
Reexpresso Juros e comissdes recebidos 24.096.217 25.875.201
Notas 2025 Nota 1
Juros e comissdes pagos (6.331.922) (7.861.965)
Juros e proveitos equiparados 4 19.358.460 20.155.036
P auip Pagamentos a empregados e fornecedores (8.415.208) (7.860.452)
Juros e custos equiparados 4 (4.229.138) (6.098.676) = I .
Recuperagédo de empréstimos previamente
Margem financeira 15.129.322 14.056.360 abatidos 266.750 142.005
Rendimentos de instrumentos de capital 5 69145 72.423 Resultados operacionais antes de alteragbes nos
fundos operacionais 9.615.837 10.294.789
Resultados de servigos e comissdes 6 2.764.276 2.743.398
Aumentos/Diminuicdes dos activos operacionais
Resultados em operagdes financeiras 7 1.196.045 1.071.624 ) .
Titulos da Divida (3.943.140) 2.277.864
Ganhos/ (perdas) em operacées financeiras ao Aoli " Instituicées de Crédit 11.925.584 £ 719,413
justo valor através de resultados 8 (13.145) 14.366 plicacoes em Instituicoes de Lredito mezs, ) (5719413
Depdsit b. trai 15. 32 9.699.732
Outros resultados de exploragao 9 82.994 119.942 epositos em bancos centrais 5395326 (06 32)
. . . Crédito a clientes (6.815.069) (2121.679)
Total de proveitos operacionais 19.228.637 18.078.113
Outros activos (4.089) 1.487.724
Custos com pessoal 10 (4.160.6306) (3.704.171)
Aumentos/Diminuicdes dos passivos operacionais
Outros gastos administrativos n (4.139.207) (4.086.325)
Passivos financeiros detidos para negociagdo - 6.040
Depreciagdes e amortizagdes do exercicio 2 (1.451.699) (1.292.252)
Depdsitos de outras instituicdes de crédito (4.454.050) 3.294.128
Total de custos operacionais (9.751.542) (9.082.748) . ) .
Depdsitos de clientes e outros empréstimos 5.003.331 11.015.339
Imparidade de crédito a clientes 13 (1.839.911) (177.810) .
Qutros passivos (987.556) 468.671
Out i idad isd 14 5.613.708 3.338.877
utrasimparidades € provisoes ( ) ( ) Fluxos de caixa liquidos das actividades
Ganho na alienagéo de participagdes operacionais antes do pagamento de impostos
sobre os lucros 1.885.006 11.303.731
Lucro antes de impostos 2.023.476 5.478.678
Impostos pagos sobre os lucros (1.429.082) (2.085.101)
Impostos
Fluxos de caixa liquidos das actividades
Correntes 15 (1.822.298) (2.072.031) operacionais 455.924 9.218.630
Diferidos 15 = (97.767) Fluxos de caixa das actividades de investimento
(1.822.298) (2169.798) Dividendos recebidos 69.145 72.423
Resultado do exercicio 201.178 3.308.880 Aquisi¢cdo de activos tangiveis e intangiveis 2627 (1.870.464) (1.597.988)
Resultado por ac¢do 16 4,47 MZN 73,53 MZN Valores recebidos na venda de activos tangiveis e
- N — - intangiveis 2627 79.602 51.01
Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras.
Fluxos de caixa liquidos das actividades de
~ . investimento 1.721.717 1.474.554
Demonstragao do Rendimento Integral do Banco ( A )
Para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 MZN’ 000 Fluxos de caixa das actividades de financiamento
2025 2024 Dividendos pagos - (5.948.991)
Resultado liquido do exercicio 501178 3308.880 Pagamento de capital do passivo de locagdes (312.891) (300.470)
L. . Juros de contratos de locagao (67.897) (75.268)
Itens que poderao vir a ser reclassificados para a
Demonstragado dos Resultados Juros pagos das actividades de financiamento
Activos financeiros através de outro rendimento integral - Fluxos de caixa liquidos das actividades de
alteragdes no justo valor 10.327 564.891 financiamento (380.788) | (6.324.729)
10.327 564.891 Efeitos da alteragao da taxa de cambio em caixa e
equivalentes de caixa 50.457 (55.222)
Itens que néo serdo reclassificados para a Demonstragao
dos Resultados Diminuigdo/aumento em caixa e equivalentes
de caixa (1.596.124) 1.364.124
Perdas e ganhos actuariais do exercicio (141.609) (247.269) . ) . o
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 8.434.159 7.070.035
(141.609) (247.269) ) ) . ) .
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 39 6.838.035 8.434.159
Outro rendimento integral do periodo depois de impostos (131.282) 317.622 Para ser lido com as notas anexas as demonstracées financeiras.
Total do Rendimento integral do exercicio 69.896 3.626.502
Demonstracdo das Alteragdes nos Capitais Préoprios do Banco
Balanco do Banco Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 MZN'000
Para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 MZN'000 Total dos Reservas e
capitais Reserva | resultados
2024 réprios Capital Legal |transitados
Reexpresso prop P 9
Notas 2025 Notal Saldos em 31 de Dezembro de 2023 36.885.058 | 4.500.000 | 6.999.587 | 25.385.471
Activo Transferéncia para reserva legal - -] 1.081.635 (1.081.635)
Caixa e disponibilidades no Banco de Mocambique | 17 52.691.619 67.195.465 Dividendos distribuidos em 2024 (5948.991) ) -] (5:948991)
X o L o Rendimento integral 3.626.502 - - 3.626.502
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 18 1.523.332 4.010.937
. B o o Saldos em 31 de Dezembro de 2024 34.562.569 | 4.500.000 | 8.081.222 | 21.981.347
Aplicagdes em institui¢cdes de crédito 19 41.398.991 29.155.775
Tranferéncia para reserva legal - - 496.332 (496.332)
Crédito a clientes 20 49.288.168 45159.834
Dividendos distribuidos em 2025 - - - -
Activos financeiros ao custo amortizado 21 36.289.659 33.006.314
Rendimento integral 69.896 - - 69.896
Activos financeiros detidos para negociagao - 19.185
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 34.632.465 | 4.500.000 | 8.577.554 21.554.911
Activos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral 22 5.737.162 9.481.536
Investimentos em associadas 23 99.501 99.501 SIS ) \Tﬁ
Activos ndo correntes detidos para venda 24 3.498.183 2.851.063
Activos de investimento 25 266.826 1.407.741 ol
Outros activos tangiveis 26 6.382.071 6.136.812 a ‘ I I | a OS
Activos intangiveis 27 1.336.462 1.099.341 .
A melhor forma de ir
Activos por impostos correntes 28 39.050 432.295 Z ~ . e
a0 Banco é nao precisar de ir.
Outros activos 29 2.325.536 1.898.484 e
Total do activo 200.876.560 | 201.954.283 >
Passivo
Recursos de outras instituicdes de crédito 30 324.878 4.779.016 Transferéncias
VA
Recursos de clientes 31 160.935.237 | 156.784.726 G ra t I S
Passivos financeiros detidos para negociagdo = 6.040 entre contas bim
no Smart 1ZI
Provisbes 32 838.611 490.619 -
Passivos por impostos correntes 28 2 31
Outros passivos 33 4.145.367 5.331.282
Total do passivo 166.244.095 167.391.714
Capital Préprio
Capital 34 4.500.000 4.500.000
Reservas e resultados acumulados 35 30.132.465 30.062.569 Mlllenmbll_lnm
Total do Capital Préprio 34.632.465 | 34.562.569 Havera sempre um M aqui consigo
. L. . Adira ao Smart 1Zl, sem custos, e beneficie de transferéncias gratis na app entre contas
Total do Capital Préprio e Passivo 200.876.560  201.954.283 “ i

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras.

Millennium bim. Sdo elegiveis Clientes particulares utilizadores do Smart IZI. Campanha valida
ate 30 de Abril de 2026. Termos e condiges aplicaveis. Saibba mais emn wwwwmillenniumbimcomz
ou num Balcao Millennium bim perto de si.
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1. NOTA INTRODUTORIA

O Millennium bim é um Banco de capitais essencialmente privados com sede social em Maputo.

O Millennium bim é uma empresa domiciliada em Mogambique e subsididria do Banco Co-
mercial Portugués SA, empresa-mae, domiciliada em Portugal que detém uma participagao
maioritaria de 66,7% do capital social.

O Banco tem por objecto principal a realizagao de operagdes financeiras e a prestagdo de
todos os servigos permitidos aos bancos comerciais de acordo com a legislagao em vigor,
nomeadamente a concessao de empréstimos em moeda nacional e estrangeira, a concessao
de letras de crédito e de garantias bancarias, transac¢gdes em moeda estrangeira, a recepgao
de depdsitos em moeda nacional e estrangeira.

O Banco apresenta demonstragdes financeiras que reflectem os resultados das suas opera-
¢oes para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.

Bases de Preparacgao

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (“IFRS"). As IFRS incluem as normas emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB") e interpreta¢des emitidas pelo International Financial Reporting
Interpretations Committee e as interpretagdes emitidas pelo International Financial Repor-
ting Interpretation Committee (IFRIC) e pelos respectivos 6rgaos antecessores.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das opera-
coes e de acordo com o principio do custo histérico, modificado pela aplicagdo do justo valor
para as propriedades de investimento e activos e passivos financeiros.

As demonstracgdes financeiras agora apresentadas reflectem os resultados das operagdes do
Banco para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, tendo sido aprovadas pelo Conse-
Iho de Administragdo em 6 de Margo de 2026.

Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragdes financeiras estao expressas em Meticais, arredondadas para a unidade do
Metical (MT) mais préxima, excepto quando indicado.

Uso de julgamentos e estimativas

A preparagao das demonstragdes financeiras de acordo com as IFRS requer que a Comissdo
Executiva formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afectam a aplicagdo das
politicas contabilisticas e o valor dos activos, passivos, proveitos e custos. As estimativas e
pressupostos associados sdo baseados na experiéncia histdrica e noutros factores considera-
dos razodveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre
os valores dos activos e passivos cuja valorizagdo ndo € evidente através de outras fontes. Os
resultados reais podem diferir das estimativas. As questdes que requerem um maior indice
de julgamento ou complexidade ou para as quais 0s pressupostos e estimativas sdo conside-
rados significativos sdo apresentados na politica contabilistica descrita na nota respeitante.

Comparabilidade

No exercicio de 2025, o Banco procedeu a reclassificagdo e reorganizag¢do de determinadas
rubricas contabilisticas, com o propédsito de assegurar a adequada apresentacao e compa-
rabilidade das demonstragdes financeiras, em conformidade com os requisitos das Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS):

- Balanco

Foram reclassificados para Activos Ndo Correntes Detidos para Venda determinados iméveis
recebidos em reembolso de crédito ha mais de doze meses, anteriormente reconhecidosem
Outros Activos. Esta reclassificagdo decorre do cumprimento dos critérios de classificagéo
previstos na IFRS 5, dado que o Banco mantém a intengao firme e continua de alienar tais
activos, tendo estes sido disponibilizados para venda imediata. A auséncia de transacgao até
a data resulta exclusivamente da inexisténcia de propostas de compra, circunstancia que
escapa ao controlo da Institui¢ao.

- Demonstracao de Resultados

Osefeitosde mensuragdoaojustovalorrelativosarevalorizagdo dosinstrumentos SWAP classifica-
doscomo Passivos financeiros detidos para negociagdo passaramaser reconhecidosnuma rubri-
caauténoma— “"Ganhos/(perdas) em operacdes financeiras ao justo valor através de resultados”.
Até entao, estes resultados eram reportados na linha “Resultados em operagdes financeiras”,
nao permitindo uma segregacao suficientemente granular entre componentes de fair value
e outros resultados financeiros.

Em cumprimento do disposto no paragrafo 41 da IAS 1, as exposicdes relativas as rubricas
acima listadas para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2024 foram objecto de reexpres-
sao retrospetiva, de forma a garantir a comparabilidade interperiodos e a consisténcia dos
critérios de classificacdo e apresentacao.

2. POLITICAS CONTABILISTICAS

As politicas contabilisticas foram aplicadas de forma consistente com as utilizadas na pre-
paracao das demonstragdes financeiras do periodo anterior. As alteragdes nas politicas con-
tabilisticas, aplicaveis a partir de 1 de Janeiro de 2025, descritas na nota 2. t), ndo tém efeitos
materiais nas demonstragdes financeiras.

a) Instrumentos Financeiros (IFRS 9)

ACTIVOS FINANCEIROS

A. Classificagao, reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente

No momento do seu reconhecimento inicial, os activos financeiros sdo classificados numa
das seguintes categorias:

i) Activos financeiros ao custo amortizado;
i) Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; ou
iii) Activos financeiros ao justo valor através de resultados
A classificacdo é efectuada tendo em considerag¢do os seguintes aspectos:
® O modelo de negdcio do Banco para a gestao do activo financeiro; e

® As caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do activo financeiro.

Avaliacdo do Modelo de Negédcio

A semelhanca do exercicio efectuado em 2024, também em 2025 o Banco procedeu & rea-
valiagdo do modelo de negdcio no qual os instrumentos financeiros sdo detidos, ao nivel do
portfélio, dado que esta abordagem reflecte da melhor forma como os activos séo geridos
e como a informacao é disponibilizada aos 6rgaos de gestao. Ndo obstante nao terem efec-
tuado alteragdes ao modelo de negdcio, esta avaliagdo incluiu:

® As politicas e objectivos estabelecidos para o portfélio e a operacionalidade pratica
dessas politicas, incluindo a forma como a estratégia de gestao se foca no recebimento
de juros contratualizados, mantendo um determinado perfil de taxa de juro,adequando
a duragdo dos activos financeiros, a duragao dos passivos que financiam estes activos
ou na realizagao de cash-flows através da venda dos activos;

® Aforma como a performance do portfdlio é avaliada e reportada aos 6érgaos de gestao
do Banco;

® Aavaliagado dos riscos que afectam a performance do modelo de negdcio (e dos activos
financeiros detidos no ambito desse modelo de negdcio) e a forma como esses riscos
sao geridos;

® Aremuneragao dos gestores de negécio—e.g.em que medida a compensacao depende
do justo valor dos activos sob gestdo ou dos cash-flows contratuais recebidos;

® A frequéncia, volume e periodicidade das vendas nos periodos anteriores, os motivos
para as referidas vendas e as expectativas sobre as vendas futuras. Contudo, a
informagao sobre as vendas nao devera ser considerada isoladamente, mas como parte
de uma avaliagao global da forma como o Banco estabelece objectivos de gestao dos
activos financeiros e de como os cash-flows sao obtidos.

A classificagdo dos activos financeiros pode ser efectuada em trés categorias, usando dife-
rentes critérios de mensuragdo (justo valor através de resultados, justo valor através do ren-
dimento integral e custo amortizado). A classificagdo dos activos depende do modelo de
negdcio no ambito do qual os activos financeiros sdo geridos e das caracteristicas dos fluxos
de caixa contratuais.

Avaliacao se os cash-flows contratuais correspondem somente ao recebimento
de capital e juros

Na avaliagao dos instrumentos financeiros em que os cash-flows contratuais se referem ex-
clusivamente ao recebimento de capital e juros, o Banco considerou os termos contratuais
originais do instrumento. No processo de avaliagdo, o Banco teve em consideragao:

® Eventos contingentes que possam modificar a periodicidade e montante dos fluxos
de caixa;

® Caracteristicas que resultem em alavancagem;
® Clausulas de pagamento antecipado e de extensdo da maturidade;

® Clausulas que possam limitar o direito do Banco reclamar os fluxos de caixa em relagdo
a activos especificos (e.g. contractos com clausulas que impedem o acesso a activos
em caso de default - “non-recourse asset”); e

® Caracteristicas que possam modificar a compensagao pelo valor temporal do
dinheiro. Adicionalmente, um pagamento antecipado é consistente com o critério de
classificacdo ao custo amortizado, se:

- O activo financeiro for adquirido ou originado com um prémio ou desconto
relativamente ao valor nominal contratual;

- O pagamento antecipado representar substancialmente o montante nominal do
contracto acrescido dos juros contratuais periodificados, mas ndo pagos (podera
incluir uma compensacgao razodvel pelo pagamento antecipado); e

- O justo valor do pagamento antecipado é insignificante no reconhecimento
inicial.

B. Activos financeiros ao custo amortizado

Classificacdo

Um activo financeiro é classificado na categoria de “Activos financeiros ao custo amortizado”
se cumprir cumulativamente as seguintes condigdes:

® O activo financeiro é detido num modelo de negdcio cujo objectivo principal é a
detengao de activos para recolha dos seus fluxos de caixa contratuais; e

® Os seus fluxos de caixa contratuais ocorrem em datas especificas e correspondem
apenas a pagamentos de capital e juro do montante em divida.

A categoria de “Activos financeiros ao custo amortizado” inclui aplicagdes em instituicdes de
crédito, crédito a Clientes e titulos de divida geridos com base num modelo de negdcio cujo
objectivo é o recebimento dos seus fluxos de caixa contratuais (obriga¢des de divida publica,
obrigagdes emitidas por empresas e papel comercial).

Reconhecimento inicial e mensuragcdo subsequente

As aplicacdes em instituicdes de crédito e os créditos a Clientes sao reconhecidos na data
em gue os fundos sédo disponibilizados a contraparte (settlement date). Os titulos de divida
sao reconhecidos na data da negociacao (trade date), ou seja, na data em que o Banco se
compromete a adquiri-los.

Os activos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidos inicialmente pelo seu justo
valor, acrescido dos custos de transacg¢do, e subsequentemente sdo mensurados ao custo
amortizado. Adicionalmente, estdo sujeitos, desde o seu reconhecimento inicial, ao apura-
mento de perdas por imparidade para perdas de crédito esperadas, as quais sdo registadas
por contrapartida da rubrica “Outras imparidades e provisdes”.

Os ganhos ou perdas geradas no momento do seu desreconhecimento sao registados na
rubrica "Outras imparidades e provisdes".

C. Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Classificacao

Um activo financeiro é classificado na categoria de “Activos financeiros ao justo valor através
de outro rendimento integral” se cumprir cumulativamente as seguintes condigdes:

® O activo financeiro é detido num modelo de negdcio em que o objectivo é a recolha
dos seus fluxos de caixa contratuais e a venda desse activo financeiro;

® Os seus fluxos de caixa contratuais ocorrem em datas especificas e correspondem
apenas a pagamentos de capital e juro do montante em divida.

Adicionalmente, no reconhecimento inicial de um instrumento de capital, que ndo seja detido
para negociagao, nem uma retribuicdo contingente reconhecida por um adquirente numa
concentragdo de actividades empresariais a qual se aplica a IFRS 3, 0 Banco pode optar irre-
vogavelmente por classifica-lo na categoria de “Activos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral" (FVOCI). Esta opgdo é exercida numa base casuistica, investimen-
to a investimento e esta apenas disponivel para os instrumentos financeiros que cumpram
a definicdo de instrumentos de capital prevista na IAS 32, ndo podendo ser utilizada para os
instrumentos financeiros cuja classificagdo como instrumento de capital na esfera do emi-
tente seja efectuada ao abrigo das excepcdes previstas nos paragrafos 16A a 16D da IAS 32.

Reconhecimento inicial e mensuracao subsequente

Os instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral sdo reconhe-
cidos inicialmente pelo seu justo valor, acrescido dos custos de transacgao, e subsequente-
mente sdo mensurados ao justo valor. As variagdes no justo valor destes activos financeiros
sao registadas por contrapartida de outro rendimento integral e, no momento da sua alie-
nagao, os respectivos ganhos ou perdas acumuladas em outro rendimento integral sdo re-
conhecidos na rubrica de outro rendimento integral.

Nao é reconhecida imparidade para instrumentos de capital ao justo valor através de outro
rendimento integral, sendo os respectivos ganhos ou perdas acumulados registados em
variagdes de justo valor transferidos para Resultados acumulados no momento do seu des-
reconhecimento.

D. Activos financeiros ao justo valor através de resultados

Classificagcao

Em conformidade com a IFRS 9, um activo financeiro é classificado na categoria de activo
financeiro ao justo valor através de resultados (FVTPL) quando:

1. N&o satisfaz os critérios para ser mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor através
de outros rendimentos integralizados (FVOCI), isto é:

® N3o é detido dentro de um modelo de negdcio cujo objectivo seja apenas possuir
activos para receber fluxos de caixa contratuais; e

® Os fluxos de caixa contratuais ndo correspondem exclusivamente a pagamentos de
capital e juros (SPPI).

2. E designado voluntariamente como FVTPL no reconhecimento inicial, quando essa
designacao:

® Elimina ou reduz significativamente uma inconsisténcia contabilistica (“accounting
mismatch”), ou

® Se aplica a um grupo de activos financeiros geridos e cujo desempenho ¢é avaliado
com base no valor justo.

3. Enquadra-se na definicdo de derivado, exceto os derivados designados e eficazes como
instrumentos de cobertura ao abrigo da contabilidade de cobertura prevista na IFRS 9.

4. Integra um modelo de negdcio orientado para a negociagao, caracterizado por:
® Compra com inteng¢do de venda no curto prazo;
® Carteira gerida com base em indicadores de desempenho ligados ao justo valor;

® Evidéncia de pratica recorrente de tomada de lucros de curto prazo.

Reconhecimento inicial e mensuracao subsequente

Considerando que as transacgdes realizadas pelo Banco ocorrem em condigdes de mercado, os
activos financeiros ao justo valor através de resultados sao reconhecidos inicialmente pelo seu
justo valor, sendo os custos ou proveitos associados registados imediatamente em resultados.

As variagdes posteriores do justo valor destes activos sao reconhecidas igualmente em re-
sultados.

A periodificagao dos juros dos derivados de negociagao é registada na rubrica “Ganhos/(per-
das) em operacgdes financeiras ao justo valor através de resultados”.

Os derivados de negociagao com justo valor positivo sao apresentados na rubrica “Activos
financeiros detidos para negociacao”, enquanto os que apresentam justo valor negativo sdo
registados em “Passivos financeiros detidos para negociagao”.

RECLASSIFICACAO ENTRE CATEGORIAS DE ACTIVOS FINANCEIROS

Os activos financeiros séo reclassificados para outras categorias apenas se o modelo de ne-
gocio utilizado na sua gestao for alterado.

Areclassificagdo é aplicada prospectivamente a partir da data do reconhecimento, ndo sendo
reexpressados quaisquer ganhos, perdas (incluindo relacionados com imparidade) ou juros
anteriormente reconhecidos.

N&o é permitida a reclassificagdo de investimentos em instrumentos de capital mensurados
ao justo valor através de outro rendimento integral, nem de instrumentos financeiros desig-
nados ao justo valor através de resultados.

MODIFICACAO E DESRECONHECIMENTO DE ACTIVOS FINANCEIROS
Principios gerais
. O Banco desreconhece um activo financeiro quando, e apenas quando:

® Osdireitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do activo financeiro expiram; ou

® Transfere o activo financeiro tal como definido nos pontosiii) e iii) abaixo e a transferéncia
satisfaz as condi¢des para o desreconhecimento de acordo com o ponto iv).

II. O Banco transfere um activo financeiro se, e apenas se, se verificar uma das situagdes
seguintes:

® Transferir os direitos contratuais de receber os fluxos de caixa resultantes do activo
financeiro; ou

® Retiver os direitos contratuais de receber os fluxos de caixa resultantes do activo
financeiro, mas assumir uma obrigagao contratual de pagar os fluxos de caixa a um
ou mais destinatdrios num acordo que satisfaca as condi¢des previstas no ponto iii).

Quando o Banco retém os direitos contratuais de receber os fluxos caixa resultantes de
um activo financeiro (o «activo original»), mas assume uma obrigag¢ado contratual de pagar
esses fluxos de caixa a uma ou mais entidades (os «destinatarios finais»), o Banco trata a
transaccao como uma transferéncia de um activo financeiro se, e apenas se, todas as trés
condi¢des que se seguem forem satisfeitas:

® O Bancondotem qualquer obrigacao de pagar quantias aos destinatarios finaisa menos
gue receba quantias equivalentes resultantes do activo original. Os adiantamentos a
curto prazo pela entidade com o direito de total recuperacao da quantia emprestada
acrescida dos juros vencidos as taxas de mercado nao violam esta condi¢ao;

® O Banco estd proibido pelos termos do contracto de transferéncia, de vender ou
penhorar o activo original que nao seja como garantia aos destinatarios finais pela
obrigagdo de Ihes pagar fluxos de caixa; e

® O Bancotem uma obrigagao de remeter qualquer fluxo de caixa que receba em nome
dos destinatarios finais sem atrasos significativos. Além disso, ndo tem o direito de
reinvestir esses fluxos de caixa, excepto no caso de investimentos em dinheiro ou seus
equivalentes (tal como definido na IAS 7 Demonstrag¢des dos Fluxos de Caixa) durante
o curto periodo de liquidagao entre a data de recebimento e a data da entrega exigida
aos destinatarios finais, e os juros recebidos como resultado desses investimentos sdo
passados aos destinatarios finais.

IV. Quando o Banco transfere um activo financeiro (ver ponto ii acima), deve avaliar até que
ponto retém os riscos e beneficios decorrentes da propriedade desse activo. Neste caso:

® Se o Banco transferir substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes
da propriedade do activo financeiro, desreconhece o activo financeiro e reconhece
separadamente como activos ou passivos quaisquer direitos e obrigacdes criados ou
retidos com a transferéncia;

® Se 0 Banco retém substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da
propriedade do activo financeiro, continua a reconhecer o activo financeiro.

® Se o Banco ndo transferir nem retiver substancialmente todos os riscos e beneficios
decorrentes da propriedade do activo financeiro, deve determinar se reteve o controlo
do activo financeiro. Neste caso:

- Se o Banco nao reteve o controlo, deve desreconhecer o activo financeiro e
reconhecer separadamente como activos ou passivos quaisquer direitos e
obrigagdes criados ou retidos com a transferéncia;

- SeoBancoreteve o controlo, deve continuar a reconhecer o activo financeiro na
medida do seu envolvimento continuado no activo financeiro.

V. Atransferéncia dos riscos e beneficios referida no ponto anterior € avaliada por comparacdo
da exposi¢cdo do Banco, antes e depois da transferéncia, a variabilidade das quantias e
momentos de ocorréncia dos fluxos de caixa liquidos resultantes do activo transferido.

VI

A questao de saber se o Banco reteve ou ndo o controlo (ver ponto iv acima) do activo
transferido depende da capacidade daquele que recebe a transferéncia para vender o
activo. Se aquele que recebe a transferéncia tiver capacidade pratica para vender o activo
na sua totalidade a um terceiro nao relacionado e for capaz de exercer essa capacidade
unilateralmente e sem necessitar de impor restricdes adicionais a transferéncia, considera-
se que a entidade ndo reteve o controlo. Em todos os outros casos, considera-se que a
entidade reteve o controlo.
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Critérios de desreconhecimento

No contexto dos principios gerais descritos na sec¢ao anterior, e tendo em conta que os pro-
cessos de alteragdo de contractos podem conduzir, em algumas circunstancias, ao desreco-
nhecimento dos activos financeiros originais e ao reconhecimento de novos activos (sujeito
a identificagdo dos activos financeiros adquiridos ou originados em imparidade de crédito
- POCI) o objectivo desta secc¢ao é estabelecer os critérios e circunstancias que levam ao
desreconhecimento de um activo financeiro.

O Banco considera que uma modificacao nos termos e condi¢gdes de uma exposi¢cao de
crédito resultara no desreconhecimento da transacg¢ao e no reconhecimento de uma nova
transacgao quando a modificagdo se traduzir em pelo menos uma das seguintes condigdes:

® Criagdo de uma nova exposi¢cao que resulta de uma consolidagao da divida;
® Mudanga nas caracteristicas qualitativas, nomeadamente:

- Mudanga da moeda, a menos que a taxa de cambio entre a moeda antiga e
a nova esteja vinculada ou administrada dentro de limites restritos por lei ou
autoridades monetarias relevantes;

- Exclusdo ou adi¢gdo de uma caracteristica substancial de conversao de capital
para um instrumento de divida, a menos que nao seja razoavelmente possivel
que seja exercido durante o seu prazo;

- Transferéncia do risco de crédito do instrumento para outro mutuario, ou uma
mudanga significativa na estrutura dos mutudrios dentro do instrumento.

Crédito abatido ao activo (write-off)

O Banco reconhece um crédito abatido ao activo quando nao tem expectativas razoaveis
de recupera-lo na sua totalidade ou parcialmente. Este registo ocorre apds todas as acgdes
de recuperacao desenvolvidas pelo Banco se revelarem infrutiferas. Os créditos abatidos ao
activo sao registados em contas extrapatrimoniais.

Activos financeiros adquiridos ou originados em imparidade de crédito

Os activos financeiros adquiridos ou originados em imparidade de crédito (POCI) sdo acti-
VOS gque apresentam evidéncias objectivas de imparidade de crédito no momento do seu
reconhecimento inicial. Um activo estd em imparidade de crédito se um ou mais eventos
tiverem ocorrido com um impacto negativo nos fluxos de caixa futuros estimados do activo.

PERDAS POR IMPARIDADE

Instrumentos financeiros sujeitos ao reconhecimento de perdas por imparidade

O Banco reconhece perdas por imparidade para perdas de crédito esperadas em instrumen-
tos financeiros registados nas seguintes rubricas contabilisticas:

a) Activos financeiros ao custo amortizado

As perdas por imparidade em activos financeiros ao custo amortizado reduzem o valor de
balango destes activos financeiros por contrapartida da rubrica “Outras Imparidades e Pro-
visdes” (em resultados).

Estimativa das perdas de crédito esperadas para a divida soberana

A carteira da divida soberana do Banco é constituida por empréstimos ao Ministério das Fi-
nangas, Obrigagdes do Tesouro (OT) e Bilhetes do Tesouro (BT).

Em resultado da ocorréncia de eventos que evidenciaram um aumento significativo do risco
de crédito (SICR), tais como atraso na liquidagao das prestacdes, estas exposicdes encontram-
-se classificadas em Stage 2, sendo, por conseguinte, mensuradas com base em Perdas de
Crédito Esperadas ao longo da vida (ECL Lifetime ECL).

Probabilidade de Default (PD)

A PD é determinada com base nos estudos anuais publicados pela Standard & Poor’s (S&P)
para entidades soberanas, considerando o rating de Sovereign Local Currency. A curva é re-
vista e actualizada anualmente em fungao da publicagdo mais recente da agéncia.

Para a construgdo da curva de PD, foi stressada a probabilidade de incumprimento mais
elevada, que ndo fosse default, publicada no referido estudo.

Para titulos com maturidade residual inferior a 1 ano, foi construida uma curva de PD men-
sal, derivada da PD a 12 meses.
Perda em caso de Default (LGD)

A LGD aplicada tem como referéncia as taxas de recuperagao observadas em eventos his-
téricos de default soberano, conforme publicagdo da Moody's intitulada “Sovereign default
and recovery rates, 1983-2024".

A analise considerou apenas eventos de default de divida publica soberana com taxa de re-
cuperagao inferior a 100%.
Relativamente a actualizagdo do modelo de imparidade

Anualmente, o BIM procede a calibragédo dos factores de risco do seu modelo de imparidade,
tais como Probability of Default (PD), Loss Given Default (LGD), Behaviour Maturity (BM),
Credit Conversion Factors (CCF) e validagao do modelo de correlagdo entre as variaveis ma-
croeconémicas e as PD.

b) Compromissos de crédito, créditos documentarios e garantias financeiras

As perdas por imparidade associadas a compromissos de crédito, créditos documentarios
e garantias financeiras sdo reconhecidas no passivo, na rubrica “Provisdes para garantias
e outros compromissos”, por contrapartida da rubrica “Outras provisdes” (em resultados).

Classificagao dos instrumentos financeiros por stages:

Variagdo do risco de crédito desde o reconhecimento inicial

- >
Stage 1 Stage 2 Stage 3

Aumento significativo do
risco de crédito desde o
reconhecimento inicial

Critério de
classificagao

Em situagdo de

Reconhecimento inicial . .
imparidade

Perdas de crédito
esperadas a 12 meses

Perdas por

. ) Perdas de crédito esperadas “lifetime”
imparidade

O Banco determina as perdas de crédito esperadas de cada operagao em fungdo da dete-
rioragao do risco de crédito verificada desde o seu reconhecimento inicial. Para este efeito,
as operacgodes sao classificadas num dos seguintes trés stages:

® Stage I:sao classificadas neste stage as operagdes em que nao se verifica um aumento
significativo no risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial independentemente
da qualidade de crédito (a ndo ser que sejam adquiridos ou originados com evidéncia
objectiva de perda). As perdas por imparidade associadas a operacdes classificadas neste
stage correspondem as perdas de crédito esperadas que resultem de um evento de
default que poderd ocorrer num periodo de 12 meses apds a data de reporte (perdas
de crédito esperadas a 12 meses).

® Stage 2: sao classificadas neste stage as operagdes em gque se verifica um aumento
significativo do risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial, mas que nao
estdo em situagdo de imparidade. As perdas por imparidade associadas a operagdes
classificadas neste stage correspondem as perdas de crédito esperadas resultantes de
eventos de default que poderao ocorrer ao longo do periodo de vida residual esperado
das operagdes (perdas de crédito esperadas “lifetime”).

® Stage 3: sao classificadas neste stage as operagdes em situagao de imparidade. As
perdas por imparidade associadas a operacgdes classificadas neste stage correspondem
a perdas de crédito esperadas “lifetime”.

Definicdo de activos financeiros que registam aumento significativo de risco
de crédito

1. Atraso
® Critério de entrada: Clientes com pelo menos uma operagao vencida ha mais de 30 dias.
® Critério de saida: 3 Meses sem cumprir o critério de entrada.

2. Reestruturado

® Critério de entrada: Clientes com pelo menos uma operagédo dentro do periodo de
marcagdo de reestruturado por dificuldades financeiras.

® Critério de saida: Regularizacao da situacao.

3. Early Warning Signs (EWS)

® Critério de entrada: Clientes com pelo menos um dos triggers de EWS validos no
ambito do modelo de imparidade (Cheques devolvidos e inibigdo de uso de cheque).

® Critério de saida: 3 Meses sem cumprir o critério de entrada.
4. Notch Downgrade (em vigor deste Nov.21)

® Critério de entrada: Clientes que registam variagdo histérica dos graus de risco nos
seguintes moldes:

i. Clientes com exposi¢des originadas com grau de risco 7 ou inferior, caso o seu grau de
risco tenha aumentado em mais de 3 notches, sdo classificados no minimo em stage 2.

ii. Clientes com exposigdes originadas com grau de risco 8 ou superior, caso o seu grau de
risco tenha aumentado em mais de 2 notches, sdo classificados no minimo em stage 2

® Critério de saida: Cliente deixa de activar o critério de entrada.
5. Outros Indicios Subjectivos

® Critério de entrada: Clientes que por via do questionario do KIWI sejam classificados
em stage 2.

® Critério de saida: Regularizagéo da situagéo.

Defini¢cao de activos financeiros em default

1. Incumprimento
® Critério de entrada: Cliente que, a data de referéncia, verifiqgue simultaneamente:
i. Pelo menos uma operagdo com capital ou juros vencidos ha mais de 90 dias; e

ii. Somatdrio do crédito vencido (capital + juros) superior ao critério de materialidade
absoluto; e

Somatério do crédito vencido (capital + juros) superior a 1% da exposi¢cdo em balango
do cliente.

® Critério de saida: Empresas (12 Meses sem cumprir critério de entrada.) e Particulares
(3 Meses sem cumprir critério de entrada)

2. Contencioso
® Critério de entrada: Cliente com pelo menos um contracto em contencioso.
® Critério de saida: Regularizacao da situacao.
3. Insolvéncia
® Critério de entrada: Cliente com insolvéncia declarada legalmente.
® Critério de saida: Regularizacao da situacao.
4. Reestruturados
® Critério de entrada: Cliente que, a data de referéncia, verifigue simultaneamente:
i. Pelo menos uma operagao reestruturada; e
ii. Pelo menos uma operagdo com capital ou juros vencidos ha mais de 30 dias; e

Somatério do crédito vencido (capital + juros) superior ao critério de materialidade
absoluto; e

iv. Somatério do crédito vencido (capital + juros) superior a 1% da exposi¢cdo em balango
do Cliente.

® Critério de saida: 12 Meses sem cumprir o critério de entrada’.
5. Dupla Reestruturagao

® Critério de entrada: Clientes com operac¢des reestruturadas por dificuldades financeiras
que dentro do periodo de marcagdo de reestruturados, registem reincidéncia de
operagdes reestruturadas por dificuldades financeiras.

O trigger é activado se o Cliente verificar pelo menos uma das seguintes condig¢des:

i. Operagdodentro do periodo de marcagao de reestruturado que verifique alteragao da
data de maturidade de entre duas datas distintas; ou

ii. Nova operagao reestruturada por dificuldades financeiras tendo pelo menos outra
operacao que ainda se encontra dentro do periodo de marcagdo de reestruturado.

® Critério de saida: 12 Meses sem cumprir o critério de entrada.
6. Crédito Improdutivo

® Critério de entrada: Cliente com pelo menos uma operagao reestruturada com taxa
de juroigual a 0%.

® Critério de saida: Regularizacao da situagao
7. Analise Individual
® Critério de entrada: Cliente com taxa de imparidade resultante da analise individual.

® Critério de saida: Regularizacdo da situagao

Estimativa das perdas de crédito esperadas - Analise individual

A. Sdo objecto de andlise individual os Clientes que se encontrem numa das
seguintes condigdes:

® Stage 3: Exposi¢cao = MZN 10.000.000 de Clientes no Stage 3 ou de Grupos com pelo
menos um membro no Stage 3.

® Stage 2: Exposicao = MZN 20.000.000 de Clientes no Stage 2 ou de Grupos com pelo
menos um membro no Stage 2

® Stage I: Exposicdo = MZN 30.000.000 de Clientes no Stage 1 ou de Grupos com pelo
menos um membro no Stage 1.

® Grupos econémicos: Sdo seleccionados apenas membros do Grupo Econémico com
exposicao = MZN 8.000.000.
B. A andlise individual contempla os seguintes procedimentos:

® Para os Clientes que sejam captados no primeiro grupo, “Stage 3", é assumido
directamente que o Grupo/Cliente tem evidéncia objectiva de imparidade, sendo
determinada a perda através do método de Discounted Cash Flow (DCF).

® Para os Clientes que sejam captados num ou varios dos restantes grupos, “Stage 2",
“Stage1”,a andlise passara pelo preenchimento de um questionario para que se verifique
se o Cliente tem evidéncia objectiva de imparidade.

% Aos Clientes individualmente significativos sem qualquer evidéncia de imparidade
ou com taxa de imparidade individual igual a 0%, é calculada a imparidade de acordo
com os critérios da colectiva.

Na determinacao das perdas por imparidade em termos individuais sao considerados, entre
outros, os seguintes factores:

® A exposicdo total de cada Cliente junto do Banco e a existéncia de crédito vencido;

® Aviabilidade econdmico-financeira do negdcio do Cliente e a sua capacidade de gerar
meios suficientes para fazer face ao servigo da divida no futuro;

® A existéncia, natureza e o valor estimado dos colaterais associados a cada crédito;
® A deterioragdo significativa no rating do Cliente;

® O patrimoénio do Cliente em situagdes de liquidagao ou faléncia;

® O montante e os prazos de recuperagao estimados.

A andlise individual é da responsabilidade da Direc¢ao de Crédito e das Direc¢des de Recu-
peragao de Crédito.

Cada uma das unidades referidas no ponto anterior é responsavel por efectuar a avaliagéo de
risco do Cliente que permita o enquadramento nos 3 estagios de risco e determinagado da perda.

Existem duas tipologias de estratégia recuperagao:
® “Going Concern”,na qual a estimativa é realizada com base nos fluxos de caixa do negdcio;

® “Gone Concern”, na qual a estimativa de recuperagdo é realizada com base na execugdo
dos colaterais.

O Risk Office é responsavel pela revisdo da informacao recolhida e validagao dos resultados
obtidos, cabendo-lhe a decisao final sobre a imparidade do Cliente.

1 A marcagdo da quarentena é independente dos critérios de desmarcacdo de reestruturados para efeitos
regulamentares.

Em consequéncia da degradagao da situagdo econdmico-financeira dos Clientes, o Millen-
nium bim adoptou critérios de acompanhamento adicionais dos indicios de agravamento da
performance financeira destes e aumentou a frequéncia de realizagao das analises individuais.

Estimativa das perdas de crédito esperadas - Analise colectiva

Todos os créditos ndo sujeitos a analise individual constituem base de célculo da imparida-
de colectiva, bem como, Clientes que da revisdo individual resultem em stage 1, 2 e Clientes
do stage 3 com taxa zero.

Os principais inputs utilizados para a mensuragao das perdas de crédito esperadas numa
base colectiva, incluem as seguintes variaveis:

i. Exposi¢cdo dado o Incumprimento (“Exposure at Default” — EAD).
ii. Probabilidade de Incumprimento (“Probability of Default” — PD);
iii. Perda dado o Incumprimento (“Loss Given Default” — LGD); e

iv. Factor de desconto do contracto (D).

Estes parametros sdo obtidos através de modelos estatisticos internos, e outros dados his-
téricos relevantes, tendo em conta modelos regulamentares ja existentes adaptados em
funcao dos requisitos do IFRS 9.

As PD sdo estimadas com base num determinado periodo histérico e calculadas com base
em modelos estatisticos, 0os quais, por sua vez, sao baseados em dados internos. As PDs sdo
calculadas considerando as maturidades contratuais das exposi¢oes.

O Banco recolhe indicadores de performance e default acerca das suas exposi¢cdes de risco
de crédito com analises por tipos de Clientes e produtos.

A LGD é a magnitude da perda que se espera que ocorra caso a exposicao entre em incum-
primento. O Banco estima os parametros de LGD com base no histérico de taxas de recupe-
ragdo apds a entrada em default das contrapartes.

AEAD representa a exposi¢ao esperada caso a exposi¢cdo e/ou Cliente entre em incumprimento.
O Banco obtém os valores de EAD a partir da exposi¢do actual da contraparte. Para compro-
missos e garantias financeiras, o valor da EAD considera tanto o valor de crédito utilizado como
a expectativa do valor potencial futuro que podera ser utilizado de acordo com o contracto.

Como descrito anteriormente, com excepg¢ado dos activos financeiros que consideram uma
PD a 12 meses por ndo apresentarem um aumento significativo do risco de crédito, o Banco
calcula o valor das perdas de crédito esperadas tendo em conta o risco de incumprimento
durante o periodo maximo de maturidade contratual do contracto, mesmo que, para efeitos
da gestdo do risco, seja considerado um periodo superior. O periodo contratual maximo sera
considerado como o periodo até a data em que o Banco tem o direito de exigir o pagamento
ou terminar o compromisso ou garantia.

PASSIVOS FINANCEIROS

A. Classificagdo, reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente

No momento do seu reconhecimento inicial, o Banco regista os seus passivos financeiros
ao custo amortizado.

Passivos financeiros ao custo amortizado
Classificagdo
Os passivos financeiros que ndo foram classificados ao justo valor através de resultados, nem

correspondem a contractos de garantia financeira descritos na Nota 1(s), sdo mensurados ao
custo amortizado.

A categoria de “Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui recursos de institui¢des de
crédito, recursos de Clientes e titulos de divida subordinada e ndo subordinada.

Reconhecimento inicial e mensuragao subsequente

Os passivos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidos inicialmente pelo seu justo
valor, acrescido dos custos de transacgdo, e subsequentemente sdo mensurados ao custo
amortizado. Os juros dos passivos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidos na ru-
brica de “Juros e custos equiparados”.

A. Reclassificagdo entre categorias de passivos financeiros

N&o sdo permitidas reclassificagcdes de passivos financeiros.

B. Desreconhecimento de passivos financeiros

O Banco procede ao desreconhecimento de passivos financeiros quando estes sdo cance-
lados ou extintos.

O Banco podera proceder a modificagdo ou reestruturagdo de contractos de crédito quando
existirem alteragdes nos termos originais acordados com o cliente, incluindo extensao de pra-
z0s, alteragdo de taxas de juro, perdao parcial de divida ou outras condigdes de forbearance.

Estas operagdes sdo tratadas de acordo com os requisitos da IFRS 9 - Instrumentos Financeiros.

Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros activos e passivos mensurados
ao custo amortizado sdo reconhecidos nas rubricas de juros e proveitos similares ou juros e
custos similares (Margem Financeira).

Ataxa de juro efectiva corresponde a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos futu-
ros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro (ou, quando apropriado, por
um periodo mais curto) para o valor liquido actual de balanc¢o do activo ou passivo financeiro.

Para a determinagao da taxa de juro efectiva, o Banco procede a estimativa dos fluxos de caixa
futuros considerando todos os termos contratuais do instrumento financeiro (por exemplo
opgdes de pagamento antecipado), ndo considerando eventuais perdas por imparidade. O
cdlculo inclui as comissdes pagas ou recebidas consideradas como parte integrante da taxa
de juro efectiva, custos de transacgao e todos os prémios ou descontos directamente rela-
cionados com a transacgao.

No caso de activos financeiros ou grupos de activos financeiros semelhantes para os quais
foram reconhecidas perdas por imparidade, os juros registados em resultados sédo determi-
nados com base na taxa de juro utilizada para desconto de fluxos de caixa futuros na men-
suragao da perda por imparidade.

Especificamente no que diz respeito a politica de registo dos juros de crédito vencido sao
considerados os seguintes aspectos:

® Os juros de créditos vencidos com garantias reais, até que seja atingido o limite de
cobertura prudentemente avaliado, sdo registados por contrapartida de resultados no
pressuposto de que existe uma razoavel probabilidade da sua recuperacao; e

® Os juros ja reconhecidos e nao pagos relativos a crédito vencido ha mais de 90 dias
que nao estejam cobertos por garantia real sdo anulados, sendo os mesmos apenas
reconhecidos quando recebidos por se considerar que a sua recuperagao é remota.

b) Instrumentos de Capital Préprio

Um instrumento financeiro é classificado como instrumento de capital quando ndo existe
uma obrigagao contratual da sua liquidagao ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou
de outro activo financeiro a terceiros, independentemente da sua forma legal, evidenciando
um interesse residual nos activos de uma entidade apds a deducao de todos os seus passivos.

Os custos de transacgao directamente atribuiveis a emissdo de instrumentos de capital sdo
registados por contrapartida do capital préprio como uma deducao ao valor da emissao. Os
valores pagos e recebidos pelas compras e vendas de instrumentos de capital sdo registados
no capital préprio, liquidos dos custos de transacgao.

As acgdes preferenciais emitidas pelo Banco sdo classificadas como capital quando o reem-
bolso ocorre apenas por opgdo do Banco e os dividendos sdo pagos pelo Banco numa base
discricionaria.

Os rendimentos de instrumentos de capital (dividendos) sdo reconhecidos quando o direito
a0 seu recebimento é estabelecido e deduzidos ao capital proprio.

c) Empréstimos de titulos e transac¢des com acordo de recompra
(i) Empréstimo de titulos

Os titulos cedidos através de acordos de empréstimo de titulos continuam a ser reconhe-
cidos no balango e sdo reavaliados de acordo com a politica contabilistica da categoria a
que pertencem. O montante recebido pelo empréstimo de titulos é reconhecido como um
passivo financeiro. Os titulos obtidos através de acordos de empréstimo de titulos ndo séo
reconhecidos patrimonialmente. O montante cedido pelo empréstimo de titulos é reconhe-
cido como um débito para com Clientes ou institui¢des financeiras. Os proveitos ou custos
resultantes de empréstimo de titulos sdo periodificados durante o periodo das operacdes e
sao incluidos em juros e proveitos ou custos equiparados (Margem Financeira).
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(ii) Acordos de recompra

O Banco realiza compras/vendas de titulos com acordo de revenda/recompra de titulos subs-
tancialmente idénticos numa data futura a um preco previamente definido. Os titulos adqui-
ridos que estiverem sujeitos a acordos de revenda numa data futura ndo sdo reconhecidos
em balango. Os montantes pagos sdo reconhecidos em crédito a Clientes ou aplicagbes em
instituicdes de crédito. Os valores a receber sao colaterizados pelos titulos associados. Os ti-
tulos vendidos através de acordos de recompra continuam a ser reconhecidos no balango
e sdo reavaliados de acordo com a politica contabilistica da categoria a que pertencem. Os
recebimentos da venda de investimentos sao considerados como Depdsitos de Clientes ou
de outras institui¢des de crédito.

Adiferenca entre as condi¢des de compra/venda e as de revenda/recompra é periodificada du-
rante o periodo das operagdes e é registada em juros e proveitos ou juros e custos equiparados.

d) Activos ndo correntes detidos para venda e Operagdes em descontinuagdo

Os grupos de activos ndo correntes detidos para venda (grupos de activos em conjunto com os
respectivos passivos, que incluem pelo menos um activo ndo corrente) sao classificados como
detidos para venda quando existe a intencao de alienar os referidos activos e passivos e os acti-
Vvos ou grupos de activos estdo disponiveis para venda imediata e a sua venda é muito provavel.

O Banco também classifica como activos n&o correntes detidos para venda os activos ndo
correntes ou grupos de activos adquiridos apenas com o objectivo de venda posterior, que
estao disponiveis para venda imediata e cuja venda € muito provavel.

Imediatamente antes da sua classificagdo como activos ndo correntes detidos para venda,
a mensuracao de todos os activos nao correntes e todos os activos e passivos incluidos num
grupo de activos para venda é efectuada de acordo com as IFRS aplicaveis. Apds a sua re-
classificagdo, estes activos ou grupos de activos sao mensurados ao menor entre o seu custo
e o0 seu justo valor deduzido dos custos de venda.

As subsidiarias adquiridas exclusivamente com o objectivo de venda no curto prazo sdo con-
solidadas até ao momento da sua venda.

O Banco classifica igualmente em activos nao correntes detidos para venda os imdveis de-
tidos por recuperagao de crédito, que se encontram mensurados inicialmente pelo menor
entre o seu justo valor liquido de custos de venda e o valor contabilistico do crédito existente
na data em que foi efectuada a dagdo ou arrematacgao judicial do bem.

O justo valor é baseado no valor de mercado, sendo este determinado com base no prego
expectavel de venda obtido através de avaliagdes periddicas efectuadas pelo Banco.

A mensuragado subsequente destes activos é efectuada ao menor do seu valor contabilistico
e o correspondente justo valor, liquido dos custos de venda, ndo sendo sujeitos a amortiza-
cado. Caso existam perdas nao realizadas, estas sdo registadas como perdas de imparidade
por contrapartida de resultados do exercicio.

Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante em que a quantia escriturada do
activo exceder o seu valor recuperavel. Para efeitos da avaliagdo da imparidade, os activos
sdo agrupados ao nivel mais baixo, para o qual existam fluxos de caixa separadamente iden-
tificaveis (unidades geradoras de caixa).

Abaixo é descrito o critério de Haircut utilizado pelo Banco, que tem por base o tempo que
o imdvel se encontra na posse do Banco.

® Primeiro € apurada a relagdo Presumivel Valor da Transacgao x (I-haircut), a qual
atribuiu-se a sigla VCI;

® Segundo, ao resultado obtido acima é comparado com o Valor Contabilistico Escriturado
(VCE). Se o VCI for superior ao VCR mantéme-se o valor contabilistico escriturado. Caso
contrario, compara-se o VCl com o Prego de Venda Imediata (PVI). Se o VCI for superior
ao PVI, considera-se o novo valor contabilistico igual ao VCI. Se ndo for, considera-se o
PVI como sendo o novo valor contabilistico.

Abaixo a grelha considerada na aplicagao de Haircuts:

Tempo do imével Haircut
Menos de 2 anos 0%
Entre 2 e 5anos 10%
Entre 5e10 anos 20%
Mais de 10 anos 30%

O justo valor das propriedades registadas em activos nao correntes detidos para venda e em
Outros Activos, € avaliado a cada data de balango, de forma a assegurar que o seu valor de
balanco ndo difira significativamente do seu justo valor. O Banco estabeleceu como periodo
de referéncia maximo 2 anos entre avaliagdes efectuadas por peritos avaliadores habilita-
dos para o efeito.

As avaliagdes dos imdveis sao efectuadas tendo em vista a obtengao do presumivel valor de
transacg¢ao, normalmente o valor de mercado (justo valor). As técnicas de avaliagao normalmen-
te utilizadas sdo a abordagem de mercado, abordagem do custo e abordagem do rendimento.

Conforme previsto pela IFRS 13, as avaliagdes dos edificios maximizam a utilizagdo de dados
observaveis de mercado.

No entanto, uma vez que a generalidade das avaliagdes considera também dados ndo obser-
vaveis, o justo valor dos edificios do Banco encontra-se classificado no nivel 3 da hierarquia
de justo valor definida pela IFRS 13.

O Banco considera que as valorizagdes obtidas com base nestas metodologias correspondem
a melhor estimativa do justo valor destes activos na data do balango.

O Banco considera que os edificios que detém s&o sujeitos a sua maior e melhor utilizagdo
possivel, pelo que as avaliagdes efectuadas para apurar o respectivo justo valor sdo prepara-
das tendo em consideragao a sua utilizagdo actual, conforme previsto pela IFRS 13 - “Men-
suragao pelo Justo Valor”.

Adeterminacao do Valor de Mercado baseia-se emn métodos de avaliagdo internacionalmen-
te aceites e que, nomeadamente:

® O Método Comparativo de Mercado: compara a propriedade a avaliar com outras
propriedades semelhantes e que exergam a mesma fungao, transaccionadas ha pouco
tempo no local ou em zonas equiparaveis. Os valores conhecidos sdo ajustados para
tornar pertinente a comparag¢ao, sendo consideradas as variaveis: dimensao, localizagao,
infra-estruturas existentes, estado de conservagao e outras, que possam ser de alguma
forma relevante.

® O Método do Custo de Reposicao Amortizado consiste na determinagédo do valor
de substituicao do imdvel em andlise, e parte do pressuposto que um investidor,
conhecedor e informado, ndo estaria disposto a pagar mais pela propriedade do que
o custo de produzir outra com idéntica utilidade, deduzido do montante relativo a
depreciagdo e/ou obsolescéncia funcional, fisica e econémica verificadas.

Operagbes em descontinuagdo

Uma unidade operacional em descontinuagao ou descontinuada é um componente de uma
entidade que ou foi alienada ou esta classificada como detida para venda, e:

® representa uma importante linha de negécios ou area geografica de operagdes separada;

® ¢ parte integrante de um Unico plano coordenado para alienar uma importante linha
de negdcios ou area geografica de operagdes separada; ou

® ¢ uma subsididria adquirida exclusivamente com vista a revenda.

Os resultados em operagdes descontinuadas sao excluidos dos resultados das operagdes
continuadas e sdo apresentadas como uma quantia Unica compreendendo os lucros ou
prejuizos apds os impostos das operagdes descontinuada na demonstragao de resultados.

e) Locagodes

O Banco adoptou a IFRS 16 — Locagdes em 1 de Janeiro de 2019 em substituicao da IAS 17 -
Locagdes, que esteve em vigor até 31 de Dezembro de 2018. O Banco ndo adoptou antecipa-
damente nenhum dos requisitos da IFRS 16 em periodos anteriores.

Esta norma estabelece novos requisitos relativamente ao @mbito, classificagdo e mensura-
cao de locagdes:

® Na optica do locador, as locagdes continuam a ser classificadas como locagdes
financeiras;

® Na 6ptica do locatario,a norma define um Unico modelo de contabilizagcdo de contractos
de locagao, que resulta no reconhecimento do direito de uso adquirido de um activo
e de um passivo da locagao para todos os contractos de locagdo, excepto as locagdes
com um periodo inferior a 12 meses ou para locagdes que incidam sobre activos de valor
reduzido em que o locatario podera optar pela isengdo de reconhecimento prevista na
IFRS 16, sendo que, devera reconhecer os pagamentos de locagdo associados a esses
contractos como Outros Gastos Administrativos.

O Banco optou por nao aplicar esta norma aos contractos de locagdo financeira a curto prazo,
menor ou igual a 12 meses e aos contractos de locagdo em que o activo subjacente tem valor
reduzido, considerando para este efeito o montante de USD 5.000. Foi utilizada, também, a
opg¢do de nao aplicar esta norma a locagdes de activos intangiveis.

Definicdo de locagdo

A nova defini¢do de locagdo acarreta uma abordagem no controlo do activo identificado no
contracto, ou seja, um contracto constitui ou contém uma locagao se transmitir o direito de
controlar a utilizacdo de um activo identificado, ou seja, obtendo substancialmente todos
0s beneficios econémicos da utilizagdo do mesmo e o direito de orientar o uso desse activo
identificado durante o periodo coberto pelo contracto em troca de uma retribuicao.

Impactos na 6ptica do locatario

O Banco reconhece para todas as locagdes, com excepg¢do das locagdes com um periodo
inferior a 12 meses ou para locagdes que incidam sobre activos de valor unitario reduzido:

® Um activo pelo direito de uso adquirido, inicialmente mensurado ao custo, tendo
em conta o Valor Presente (NPV) do passivo da locagao, acrescidos de pagamentos
efectuados deduzidos de incentivos a locacdao recebidos, bem como eventuais
estimativas de custo a serem suportadas pelo locatdrio com o desmantelamento e
remocao do activo subjacente efou com restauracdo do local onde este esta localizado.
Subsequentemente € mensurado de acordo com o modelo do custo (sujeito a
depreciagdes/famortizacdes de acordo com o prazo de loca¢éo de cada contracto);

® Um passivo de locacao, contabilizado inicialmente pelo valor presente dos fluxos de
caixa futuros da locacao (NPV), o que inclui:

- Pagamentos fixos, deduzidos os incentivos a locagdo a receber;

- Pagamentos de locagdo variaveis, que dependem de um incentivo ou taxa,
mensurados inicialmente utilizando o indice ou taxa a data de inicio do contracto;

Para determinar a taxa de juro implicita na locagao (paragrafo 26 da IFRS 16), os pagamentos
da locagdo sdo descontados de acordo com a taxa dos swaps associados a LIBOR para os
contractos em ou indexados a USD e de acordo com a curva de rendimento esperada calcu-
lada (tendo como referéncia a remuneragdo da divida publica) para os contractos em MZN,
aplicada sobre o prazo médio ponderado de cada contracto de locagao. Para os contractos
com vencimento em 2026 foi assumido que serdo renovados automaticamente, tal como
previsto no contracto.

O passivo de locagdo é subsequentemente mensurado da seguinte forma:
® Peloaumento da sua quantia contabilizada de forma a reflectir os juros sobre 0 mesmo;

® Pela diminui¢do da sua quantia contabilizada de forma a reflectir os pagamentos de
locagéo;

® A guantia contabilizada é recalculada de forma a reflectir quaisquer reavaliagdes ou
alteragdes da locagdo, bem como para reflectir a revisdo de pagamentos de locagdo
fixos em substancia e a revisdo do prazo de locagdo.

O Banco reavalia um passivo de locagdo e calcula o respectivo ajustamento relacionado ao
activo pelo direito de uso sempre que:

® Houver uma alteragdo do prazo da locagdo e o passivo de locagdo é reavaliado
descontando os pagamentos de locagao revistos utilizando uma taxa de desconto revista;

® Houver uma alteragdo dos pagamentos futuros de locagao resultantes da alteragao de
um indice ou taxa utilizados para determinar esses pagamentos, o passivo é reavaliado,
descontando os pagamentos de locagdo revistos utilizando uma taxa de desconto
inalterada (a menos que a alteragao dos pagamentos de locagdo resulte de uma alteragao
dastaxas de juros varidveis, nesse caso devera ser utilizada uma taxa de desconto revista);

® Um contracto de locagdo € alterado, mas essa alteragcao a locagéo ndo é contabilizada
como uma locagdo distinta, o passivo de locagao é reavaliado, descontando os
pagamentos de locagao revistos utilizando uma taxa de desconto revista.

O Banco nao efectuou quaisquer ajustamentos para os periodos anteriores.

Os activos pelo direito de uso sdo depreciados/amortizados desde a data de inicio de uso do
bem subjacente até ao final do prazo da locagdo. Se a locagao transferir a propriedade do
activo subjacente, ou se o custo do activo sob direito de uso reflectir o facto de o Banco ir
exercer uma opgao de compra, o activo sob direito de uso deve ser depreciado/amortizado
desde a data de entrada em vigor até ao fim da vida Util do activo subjacente. A depreciacéo/
amortizagdo comega na data de entrada em vigor da locagao.

f) Reconhecimento de Resultados de Servicos e Comissoes
Os resultados de servigos e comissdes sdo reconhecidos de acordo com os seguintes critérios:

® Quando sao obtidos a medida que os servigos sao prestados, o seu reconhecimento
em resultados é efectuado no periodo a que respeitam;

® Quando resultam de uma prestagado de servigos, o seu reconhecimento é efectuado
quando o referido servigo esta concluido.

Quando sao uma parte integrante da taxa de juro efectiva de um instrumento financeiro, os
proveitos resultantes de servicos e comissdes sdo registados na Margem Financeira.

Um contracto com um Cliente que resulte no reconhecimento de um instrumento financei-
ro nas demonstragdes financeiras do Banco podera estar parcialmente no ambito da IFRS
9 e parcialmente no ambito da IFRS 15. Se este for o caso, o Banco aplica primeiro a IFRS 9
para separar e mensurar a parte do contracto que esta no ambito da IFRS 9 e depois aplica
a IFRS 15 ao residual.

Outras despesas com honorarios e comissdes referem-se principalmente a taxas de tran-
Sacgao e servigos, que sao contabilizadas como despesas quando os servigos sdo recebidos.

Atabela a seguir fornece informacdes sobre a natureza e o momento da satisfagao das obri-
gacodes de desempenho em contractos com Clientes, incluindo termos de pagamento sig-
nificativos e as politicas de reconhecimento de rédito relacionado.

Tipo de servico:

Reconhecimento do rédito
sob a IFRS 15 (aplicavel a
partir de 1Janeiro de 2018)

Natureza e momento de satisfagao das obrigagdes
de desempenho, incluindo prazos de pagamento
significativos

Servicos bancarios de retalho e a empresas:

O rédito do servigo de
conta e taxas de servigo é
reconhecido ao longo do
tempo a medida que os
servigos sao prestados.

O Banco presta servigos bancarios de retalho e a
empresas, incluindo a gestao de contas, concessao de
créditos sob a forma de descobertos, transacgdes em
moeda estrangeira, cartdo de crédito e taxas de servicos.

As taxas respeitantes a gestdo continua de contas sdo
cobradas mensalmente na conta do Cliente. O Banco
define anualmente as taxas separadamente para Clientes
bancarios de retalho e empresas.

O rédito relacionado as
transacgoes é reconhecido
no momento em que a

) - transacgdo ocorre.
As taxas aplicadas em transacgdes com base em

comissoes interbancarias, transacgdes em moeda
estrangeira e saques a descoberto sdo cobradas na conta
do Cliente quando a transacgdo ocorre.

As taxas de servico sdo cobradas mensalmente e séo
baseadas em taxas fixas revistas anualmente pelo Banco.

Servicos de banca de investimento:

O segmento de banca de investimento do Banco
fornece varios servigos relacionados a finangas, incluindo
administragdo de empréstimos e servigos de agéncia,
administragdo de um empréstimo sindicalizado,
execugao de transacgdes com Clientes com trocas e
subscri¢cao de valores mobiliarios.

O rédito de servigos de
agéncia administrativa é
reconhecido ao longo do
tempo a medida que os
servigos sao prestados. Os
valores a cobrar de Clientes
em 31 de Dezembro s&o
reconhecidos como contas a
receber de Clientes.

As taxas de servigos em curso sao cobradas anualmente
no final de cada exercicio na conta do Cliente. No
entanto, se um Cliente rescindir o contracto antes de 31
de Dezembro, na rescisao sera cobrada uma taxa pelos
servigos executados até o momento.

O rédito relacionado as
transacgdes é reconhecido
no momento em que a

As taxas baseadas em transacg¢des para administragdo de -
transacgdo ocorre.

um empréstimo sindicalizado, execuc¢ao de transacgdes
e subscrigcdo de valores mobilidrios sdo cobradas quando
a transacgao ocorre.

g) Resultados em Operagdes Financeiras

Os resultados em operagdes financeiras incluem os ganhos e perdas que resultarem de tran-
sacgdes de comercializagdo de moeda estrangeira e da conversao para moeda nacional de
itens monetarios em moeda estrangeira.

Regista também os ganhos e as perdas de activos e passivos financeiros classificados ao
custo amortizado e os dividendos associados a essas carteiras.

h) Activos tangiveis

Os activos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das respecti-
vas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade. Os custos subsequentes sdo reco-
nhecidos como um activo separado apenas se for provavel que deles resultardao beneficios
econdmicos futuros para o Banco.

As despesas com manutencao e reparagao sao reconhecidas como custo a medida que sdao
incorridas de acordo com o principio da especializagao dos exercicios.

As depreciagdes sao calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com os se-
guintes periodos de vida Util esperada:

NuUumero de anos

Imodveis 50
Obras em edificios alheios 10
Equipamento 4al0

Outros activos tangiveis 3

Sempre que exista uma indicagao de que um activo tangivel possa ter imparidade, é efec-
tuada uma estimativa do seu valor recuperavel, devendo ser reconhecida uma perda por
imparidade sempre que o valor liquido desse activo exceda o valor recuperavel.

O valor recuperadvel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor deduzido
dos custos de venda e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor actual dos
fluxos de caixa estimados futuros que se espera vir a obter com o uso continuado do activo
e da sua alienacdo no final da vida util.

As perdas por imparidade de activos tangiveis sao reconhecidas em resultados do periodo.

i) Activos de investimento

Os activos de investimento sdo inicialmente reconhecidos ao custo de aquisi¢ado, incluindo
0s custos de transacgao, e subsequentemente sdo mensurados ao justo valor. O justo valor
dos activos de investimento deve reflectir as condicdes de mercado a data de relato.

As variagdes de justo valor sdo reconhecidas em resultados do exercicio na rubrica de Outros
Resultados de Exploracao.

As avaliagdes sao efectuadas, anualmente, por avaliadores externos devidamente certifica-
dos para o efeito.

j) Activos intangiveis

Os activos intangiveis adquiridos pelo Banco sdo registados ao custo de aquisi¢cao, deduzido
das respectivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade.

A amortizagdo é imputada a conta de resultados segundo o critério das quotas constantes,
durante o periodo de vida Util esperada:

Software

O Banco regista em activos intangiveis os custos associados ao software adquirido a entidades
terceiras e procede a sua amortizagao linear pelo periodo de vida Util estimado em 3 anos. O
Banco ndo capitaliza custos gerados internamente relativos ao desenvolvimento de software.

Os activos que tenham uma vida util indefinida nao sdo amortizados de forma programada,
mas sao testados anualmente quanto a imparidade. As perdas por imparidade para este tipo
de activo ndo sdo revertidas.

k) Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracao de fluxos de caixa, a rubrica caixa e equivalentes de caixa en-
globa os valores registados no balango com maturidade inferior a trés meses a contar da data
de relato, onde se incluem a caixa e as disponibilidades em outras instituicdes de crédito.

Caixa e equivalentes de caixa excluem os depdsitos de natureza obrigatéria realizados junto
do Banco de Mogambique.

I) Transacg¢des em Moeda Estrangeira

As transacgdes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional a taxa de
cambio em vigor na data da transaccado. Os activos e passivos monetdrios denominados em
moeda estrangeira, sdo convertidos para Meticais a taxa de fecho divulgada pelo Banco de
Mogcambique a data de relato, sendo as diferengas cambiais resultantes desta conversao re-
conhecidas em lucros ou prejuizos, no periodo a que dizem respeito.

Os activos e passivos ndo monetarios reconhecidos ao custo histérico, expressos em moeda
estrangeira, sdo convertidos a taxa de cambio a data da transacgdo. Activos e passivos ndo
monetarios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sdo convertidos a taxa
de cdmbio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

As diferengas cambiais resultantes sdo reconhecidas em lucros ou prejuizos.
m)Beneficios a empregados

(i) Plano de beneficios definidos

O Banco atribui aos Colaboradores um plano de beneficios definidos, o qual é financiado
através de um seguro que é gerido pela sua associada Fidelidade Mogambique — Compa-
nhia de Seguros, S.A.

Para o plano de beneficios, o Banco financia uma pensao remida que garante aos seus Co-
laboradores através de um complemento de reforma, que funciona numa base auténoma.

A pensdo remida serd atribuida aos Colaboradores no activo admitidos até 31 de Dezem-
bro de 2011, no momento em que atinjam os 60 anos, no caso dos homens e 55 no caso das
mulheres, sendo condicdo obrigatdria que o Colaborador ja esteja a beneficiar de pensao
de velhice atribuida pelo Instituto Nacional de Seguranga Social (INSS) ou caso a Comissao
Executiva assim o decida.

A determinacao das responsabilidades pelo pagamento de pensdes requer a utilizagdo de
pressupostos e estimativas, incluindo a utilizagdo de projecgdes actuariais, rentabilidade
estimada dos investimentos e outros factores que podem ter impacto nos custos e nas res-
ponsabilidades do plano de pensdes.

Alteracdes a estes pressupostos poderiam ter um impacto significativo nos valores deter-
minados.

(ii) Beneficios a empregados de curto prazo

Beneficios de curto prazo consistem em saldrios e quaisquer beneficios ndo monetarios, tais
como contribui¢cdes de ajuda médica em que o Banco suporta o custo com uma apdlice de
seguros e a Fidelidade Mogambique — Companhia de Seguros, S.A. suporta o equivalente a
75% do custo com as despesas médicas.

Um passivo é reconhecido pelo valor a ser pago se o Banco tem uma obrigacao presente
legal ou construtiva de pagar esse valor em fungao do servico passado prestado, pelo em-
pregado, € a obrigagdo para ser estimada com seguranga.

(iii) Cessag¢do de beneficios

Os beneficios inerentes a cessagao do vinculo laboral sao reconhecidos como despesa quando
0 Banco nao estd em posi¢do de poder revogar os compromissos formalmente assumidos
antes da data de reforma ou quando relacionados com beneficios negociados, resultantes
duma rescisao voluntaria do Colaborador.

Caso nao seja expectavel que os beneficios venham a ser liquidados num prazo de 12 meses,
0s mesmos sao descontados.
n) Impostos sobre lucros

O Banco estd sujeito ao regime fiscal consagrado pelo Cédigo dos Impostos sobre o Rendi-
mento, estando os lucros imputdveis a cada exercicio sujeitos a incidéncia do Imposto sobre
o Rendimento de Pessoas Colectivas (IRPC).

Os impostos sobre lucros sao registados em resultados.
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O imposto é reconhecido na demonstragao de resultados, excepto quando relacionado com
itens que sejam mMmovimentados em capitais proprios, facto que implica o seu reconhecimen-
to em capitais préprios.

Os impostos correntes correspondem ao valor que se espera pagar sobre o rendimento tri-
butavel do exercicio, utilizando as taxas prescritas por lei, ou que estejam em vigor a data do
relato e quaisquer ajustamentos aos impostos de periodos anteriores.

Para determinar o montante global de impostos sobre os lucros foi necessario efectuar de-
terminadas interpretag¢des e estimativas. Existem diversas transacgdes e calculos para os
quais a determinagdo dos impostos a pagar é incerta durante o ciclo normal de negdcios.

Outras interpretagdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre
os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

A Autoridade Tributdria de Mocambique tem a possibilidade de rever o calculo da matéria
colectavel efectuado pelo Banco e pela sua associada residente durante um periodo de cinco
anos, Nno caso de haver prejuizos reportaveis. Desta forma, € possivel que haja correcg¢des a
matéria colectavel, resultantes principalmente de diferencas na interpretagao da legislacao
fiscal, que pela sua probabilidade, a Comissao Executiva considera que nao terao efeito ma-
terialmente relevante ao nivel das demonstracdes financeiras.

Os impostos diferidos sao calculados, de acordo com o método do passivo com base no ba-
lango, sobre as diferencgas temporarias entre os valores contabilisticos dos activos e passivos
e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substantivamente aprovadas
a data de relato e que se espera que venham a ser aplicadas quando as diferencas tempo-
rarias se reverterem.

Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos quando é provavel a existéncia de lucros
tributaveis futuros que absorvam as diferencas temporarias dedutiveis para efeitos fiscais
(incluindo prejuizos fiscais reportaveis).

O Banco procede, conforme estabelecido na IAS 12, paragrafo 74, a compensacgao dos acti-
VOS e passivos por impostos diferidos sempre que: (i) tenha o direito legalmente executavel
de compensar activos por impostos correntes e passivos por impostos correntes; e (ii) os ac-
tivos e passivos por impostos diferidos se relacionarem com impostos sobre o rendimento
langados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel ou diferentes
entidades tributaveis que pretendam liquidar passivos e activos por impostos correntes
numa base liquida, ou realizar os activos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada
periodo futuro em gue os passivos ou activos por impostos diferidos se esperem que sejam
liguidados ou recuperados.

o) Relato por segmentos

Um segmento de negdcio é uma componente identificavel do Banco que se destina a forne-
cer um produto ou servico individual ou um conjunto de produtos ou servigos relacionados,
e que esteja sujeito a riscos e beneficios que sejam diferencidveis dos restantes segmentos
de negdcio.

O Banco controla a sua actividade através dos seguintes segmentos principais:
® Banca de Retalho;
® Corporate Banking; e

® Seguros.

p) Provisdes

O Banco constitui provisdes quando tem uma obrigagdo presente (legal ou construtiva),
resultante de eventos passados, relativamente a qual seja provavel o futuro dispéndio de
recursos financeiros e este possa ser determinado com fiabilidade. O montante da provisao
corresponde a melhor estimativa do valor a desembolsar para liquidar a responsabilidade
na data do balancgo.

A mensuragao das provisdes tem em conta os principios definidos no IAS 37 no que respeita
a melhor estimativa do custo expectavel, ao resultado mais provavel das acgdes em curso e
tendo em conta os riscos e incertezas inerentes ao processo. Nos casos em que o efeito do
desconto é material, provisdes correspondentes ao valor actual dos pagamentos futuros es-
perados, descontados a uma taxa que considera o risco associado a obrigagao.

As provisdes sdo revistas no final de cada data de reporte e ajustadas para reflectir a melhor
estimativa, sendo revertidas por resultados na proporgdo dos pagamentos que nao sejam
provaveis.

As provisdes sao desreconhecidas através da sua utilizagao para as obrigacdes para as quais
foram inicialmente constituidas ou nos casos em que estas deixem de se observar.

q) Resultado por ac¢ao

Os resultados por acg¢do basicos sao calculados dividindo o resultado liquido atribuivel a
accionistas do Banco pelo nimero médio de acgdes ordindrias emitidas e em circulagao.

r) Garantias Financeiras e Compromissos de Empréstimos

“Garantias financeiras” sdo contractos que exigem ao Banco o pagamento especifico para
reembolsar o detentor por uma perda incorrida resultante de uma acgdo de incumprimen-
to de um devedor especifico relativamente ao pagamento de acordo com os termos de um
instrumento de divida.

"Compromissos de empréstimo" sdo compromissos firmes para conceder crédito sob termos
e condicdes pré-especificados.

Garantias financeiras emitidas ou compromissos para fornecer um empréstimo a uma taxa
de juro abaixo do mercado sao inicialmente mensurados pelo justo valor. Posteriormente
estes sdo mensurados ao maior entre a provisao para perdas determinada de acordo com a
IFRS 9 e o valor inicialmente reconhecido menos, quando apropriado, o valor acumulado do
crédito reconhecido de acordo com os principios da IFRS 15.

O Banco ndo emitiu compromissos de empréstimo mensurados pelo justo valor através de
lucros ou prejuizos.

Para outros compromissos de empréstimo o Banco reconhece a provisao de perdas.

Passivos resultantes de garantias financeiras e compromissos de empréstimo estao inclui-
dos nas provisoes.

s) Estimativas Contabilisticas na aplicacdo das politicas contabilisticas

As IFRS estabelecem um conjunto de tratamentos contabilisticos que requerem que a Co-
missdo Executiva utilize julgamentos e faga estimativas necessarias de forma a decidir qual
o tratamento contabilistico mais adequado. As principais estimativas contabilisticas e jul-
gamentos utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos pelo Banco sdo analisados
nos paragrafos seguintes, no sentido de melhorar o entendimento de como a sua aplicagao
afecta os resultados reportados do Banco e a sua divulgagao.

Considerando que em algumas situagdes as normas contabilisticas permitem um tratamen-
to contabilistico alternativo em relagdo ao adoptado pela Comissao Executiva, os resultados
reportados pelo Banco poderiam ser diferentes caso um tratamento distinto fosse escolhi-
do. A Comissdo Executiva considera que os critérios adoptados sdo apropriados e que as de-
monstragdes financeiras apresentam de forma adequada a posigéo financeira do Banco e
das suas operagdes em todos os aspectos materialmente relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sao apresentados apenas para assistir
o leitor no entendimento das demonstragdes financeiras e ndo tém intengdo de sugerir que
outras alternativas ou estimativas possam ser mais apropriadas.

Imparidade dos activos financeiros

O Banco determina a taxa de imparidade nos seus activos financeiros através da aplicagdo
de factores de risco calculados com base no comportamento da carteira de activos sujeitos
a risco de crédito ao seu justo valor.

Imparidade de crédito a clientes

O Banco efectua uma revisdo periédica da sua carteira de crédito de forma a avaliar a exis-
téncia de perdas por imparidade em crédito a clientes (ECL).

O processo de avaliagdo da carteira de crédito em vigor, por forma a determinar se uma
perda por imparidade deve ser reconhecida, é sujeito a diversas estimativas e julgamentos.
Este processo inclui factores como a probabilidade de incumprimento, as notacdes de risco,
o valor dos colaterais associado a cada operagao, as taxas de recuperagdo e as estimativas
quer dos fluxos de caixa futuros, quer do momento do seu recebimento.

De salientar que a aplicagdo de metodologias alternativas ou a utilizagao de outros pressu-
postos poderia resultar numa quantificacao distinta da estimativa de perdas por imparidade
a reconhecer, com o consequente impacto nos resultados do Banco.

A perda de crédito esperada (ECL) por imparidade corresponde ao valor actual da diferenca
entre os cash-flows a que a entidade tem direito a receber, e os cash-flows que a entida-
de espera receber. Em linha com o definido na norma IFRS 9, a ECL pode ser calculada a 12
meses ou lifetime (até a maturidade residual do activo). A ECL a 12 meses é a parte da ECL
lifetime que representa as perdas de crédito esperadas que resultam de eventos de default
que possam acontecer nos 12 meses apods a data de reporte. Por outro lado, a ECL lifetime
representa as perdas de crédito esperadas que resultam de eventos de default até a matu-
ridade residual de cada operagdo. O Banco avalia qual a ECL a aplicar com base no definido
na norma IFRS 9.

As metodologias aplicadas pelo Banco na quantificagdo da estimativa para imparidade de
crédito encontram-se descritas em maior detalhe na nota “Perdas por Imparidade”, nomea-
damente nas secgdes relativas as estimativas das perdas de crédito esperadas - Analise In-
dividual e Analise Colectiva.

Justo valor de activos financeiros ao custo amortizado e através de outro
rendimento integral

Para a estimativa do Justo Valor dos titulos é considerada uma curva de rendimentos. A yield
curve (curva de rendimentos) tem por base as taxas médias dos uUltimos leildes de Bilhetes
de Tesouro e Obrigag¢des do Tesouro no mercado primario para as diferentes maturidades.

As Metodologias usadas nas estimativas para o apuramento do justo valor destes activos fi-
nanceiros encontram-se descritas em maior detalhe na nota 41 “Justo valor”.

Impostos sobre lucros

O Banco encontra-se sujeito ao pagamento de impostos sobre lucros. Para determinar o
montante global de impostos sobre os lucros foi necessario efectuar determinadas interpre-
tagdes e estimativas. Existem diversas transacgdes e calculos para os quais a determinagao
dos impostos a pagar é incerta durante o ciclo normal de negécios.

Outras interpretacdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre
os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

A Autoridade Tributaria de Mocambique tem a possibilidade de rever o calculo da matéria
colectavel efectuado pelo Banco durante um periodo de cinco anos, no caso de haver prejui-
zos reportaveis. Desta forma, é possivel que haja correcgdes a matéria colectavel, resultantes
principalmente de diferencas na interpretacao da legislagdo fiscal, que pela sua probabilida-
de, a Comissdo Executiva considera que ndo terao efeito materialmente relevante ao nivel
das demonstragdes financeiras.

Pensobes e outros beneficios a empregados

A determinacao das responsabilidades pelo pagamento de pensdes requer a utilizagdo de
pressupostos e estimativas, incluindo a utilizagdo de projecgdes actuariais, rentabilidade
estimada dos investimentos e outros factores que podem ter impacto Nos custos e nas res-
ponsabilidades do plano de pensdes.

Alteragdes a estes pressupostos poderiam ter um impacto significativo nos valores deter-
minados.

t) Alteragdes de politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas adoptadas sdo consistentes com as utilizadas no exercicio anterior.
As alteragdes as normas IFRS aplicaveis a partir de 1 de Janeiro de 2025 ndo tiveram efeitos
materiais nas demonstragdes financeiras, a saber:

1. Alteragbes a IAS 21 - Efeitos das Alteragées nas Taxas de Cadmbio (Lack of
Exchangeability) — As alteragdes introduzem requisitos especificos para determinar a
taxa de cdmbio quando uma moeda ndo € transaccionavel, reduzindo divergéncias na
pratica. Estas alteragdes ndo tiveram impactos materiais nas demonstrag¢des financeiras
do Banco.

As alteragdes as normas IFRS aplicaveis a partir de 1 de Janeiro de 2026 n&o tiveram efeito
nas demonstragdes financeiras, a saber:

1. Classificagdo e Mensurag¢do de Instrumentos Financeiros (alteracées ao IFRS 9 e
IFRS 7) - Englobam mudancas nos critérios de classificagdo de activos financeiros,
desreconhecimento de passivos por transferéncias electrénicas e requisitos de
divulgacao, incluindo ajustes relacionados ao teste SPPI e instrumentos com
caracteristicas ESG.

2. Melhorias anuais as IFRS — Volume 11 (IAS 7, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10, IFRS 1) - Conjunto
de melhorias menores com vigéncia obrigatéria a partir de 2026.

3. Contratos negociados com referéncia a eletricidade gerada a partir de fontes
renovdveis - Alteragbes ao IFRS 9 e IFRS 7 — Introduzem requisitos sobre instrumentos
financeiros vinculados a fontes de energia dependentes da natureza.

4. IFRS 18 - Apresentacgdo e divulgag¢do nas demonstragées financeiras — A IFRS 18 vem
substituir a IAS 1 Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras e surge em resposta as
solicitagdes dos investidores que procuram informagao relativa a performance financeira.
Com a introdugao dos novos requisitos da IFRS 18, os investidores terao acesso a informacao
mais transparente e comparavel sobre o desempenho financeiro das empresas, tendo
como objetivo assim melhores decisées de investimento.

5. IFRS 19 - Subsididrias ndo sujeitas a prestagdo publica de informagdo financeira:
Divulgacgées - A IFRS 19 permite as entidades elegiveis a preparacdo de demonstracoes
financeiras em IFRS com requisitos de divulgagao mais reduzidos do que os exigidos pelas
IFRS, mantendo-se, contudo, a obrigagdo de aplicar todos os requisitos de mensuragao e
reconhecimento das IFRS.

6. Alteragées a IAS 21- Converséo para uma Moeda de Apresentacgdo Hiperinflaciondria —
Estas alteragdes visam clarificar o método de conversao de demonstragdes financeiras de
uma moeda nao hiperinflacionaria para uma moeda hiperinflacionaria. As alteragdes sao
relevantes apenas para entidades cuja moeda de apresentagao seja a de uma economia
hiperinflacionaria e cuja prépria moeda funcional, ou a das suas opera¢des estrangeiras,
seja a de uma economia nao hiperinflacionaria.

Estas alteracdes, vigentes a partir de 2026, ndo tiveram impactos nas demonstragdes finan-
ceiras do Banco.

u) Investimentos em Associadas
Banco mensura o investimento em associadas pelo custo de aquisi¢ao.

As participagdes financeiras em empresas associadas encontram-se detalhadas na Nota 23.

3. Demonstragao de resultados por segmentos operacionais

O relato por segmentos apresentado segue, Nno que respeita aos segmentos de negdcio e
geograficos, o disposto no IFRS 8.

O Banco desenvolve um conjunto de actividades bancarias e servigos financeiros com espe-
cial énfase nos negdcios da Banca Comercial.

Caracterizagdo dos Segmentos

A Banca Comercial manteve-se como negdécio dominante na actividade do Banco, tantoem
termos de volume como ao nivel de contribui¢ao para os resultados.

O negdcio da Banca Comercial, orientado para os segmentos da Banca de Retalho e Cor-
porate, centra a sua actividade na satisfagdo das necessidades dos Clientes particulares
e empresas.

A estratégia de abordagem da Banca de Retalho encontra-se delineada tendo em con-
sideragdo os Clientes que valorizam uma proposta de valor alicergada na inovagao e ra-
pidez, designados Clientes mass market, e os Clientes cuja especificidade de interesses,
dimensédo do patrimodnio financeiro ou nivel de rendimento, justificam uma proposta de
valor baseada na inovagado e na personalizagao de atendimento através de um gestor de
Cliente dedicado.

O segmento Corporate, dirigido a entidades institucionais e a empresas cuja dimensado da
sua actividade se enquadra dentro dos critérios de selec¢do estabelecidos para este segmen-
to, oferece uma gama completa de produtos e servigos de valor acrescentado e adaptado
as necessidades do mesmo.

Os reportes utilizados pela gestao tém essencialmente uma base contabilistica suportada
nas IFRS.
Actividades dos segmentos de negdcio em 31 de Dezembro de 2025

Os valores da conta de exploragao reflectem o processo de afectacao de resultados, com
base em valores médios, reportados por cada segmento de negdcio.

Ainformacao seguidamente apresentada foi preparada com base nas demonstragdes finan-

ceiras elaboradas de acordo com as IFRS.

MZN’' 000
Banca Corporate
31 de Dezembro de 2025 Retalho Banking Total Banco
Margem Financeira 8.318.609 6.810.713 15.129.322
Resultados de servigos e comissdes 2.521.702 242574 2.764.276
Resultados de operagdes financeiras 201.856 994.189 1.196.045
Ganhos / (perdas) em operacdes
financeiras ao justo valor através de
resultados - (13.145) (13.145)
Outros resultados de exploragao 47.020 35974 82.994
Rendimentos de instrumentos de capital - 69.145 69.145
Total de proveitos operacionais 11.089.187 8.139.450 19.228.637
Custos com pessoal (3.249.488) (911.148) (4.160.630)
Outros gastos administrativos (3132.507) (1.006.700) (4.139.207)
Amortizagado do exercicio (1.124.278) (327.421) (1.451.699)
Total de custos operacionais (7.506.273) (2.245.269) (9.751.542)
Imparidade de crédito (540.232) (1.299.679) (1.839.911)
Qutras provisdes (864.711) (4.748.997) (5.613.708)
Resultados antes de impostos 2.177.971 (154.495) 2.023.476
Impostos (975.682) (846.616) (1.822.298)
Resultado do Exercicio Atribuivel aos
Accionistas 1.202.289 (1.001.111) 201.178
MZN’ 000
Banca Corporate Total
31 de Dezembro de 2025 Retalho Banking consolidado
Activo
Crédito a Clientes 23.061.554 26.226.614 49.288.168
Passivos
Depésitos de Clientes 86.166.964 74.768.273 160.935.237
MZN’ 000
Banca Corporate
31 de Dezembro de 2024 Retalho Banking Total Banco
Margem Financeira 8.808.204 5.248.156 14.056.360
Resultados de servigos e comissdes 2.495.460 247938 2.743.398
Resultados de operagdes financeiras 782.493 303.497 1.085.990
Outros resultados de exploracao 84.766 35176 119.942
Rendimentos de instrumentos de capital - 72.423 72.423
Total de proveitos operacionais 12.170.923 5.907.190 18.078.113
Custos com pessoal (3.007.320) (696.852) (3.704.171)
Outros gastos administrativos (3.209.3006) (877.019) (4.086.325)
Amortizagdo do exercicio (1.051.470) (240.782) (1.292.252)
Total de custos operacionais (7.268.095) (1.814.653) | (9.082.748)
Imparidade de crédito (76.098) (101.712) (177.810)
Outras provisdes (707.918) (2.630.959) | (3.338.877)
Resultados antes de impostos 4.118.812 1.359.866 5.478.679
Impostos (1.631.231) (538.567) (2169.798)
Resultado do Exercicio Atribuivel aos
Accionistas 2.487.581 821.299 3.308.880
MZN’ 000
Banca Corporate
31 de Dezembro de 2024 Retalho Banking Total Banco
Activo
Crédito a Clientes 19.327.344 25.832.490 45159.834
Passivo
Depésitos de Clientes 104.356.771 52.427.955 | 156.784.726
4. Margem Financeira MZN’ 000
2025 2024
Juros e proveitos equiparados
Juros de crédito 8.244.772 8.888.080
Juros de depdsitos e outras aplicagdes 4.129.333 3.076.218
Juros de outros activos financeiros 6.984.355 8.190.738
19.358.460 | 20.155.036
Juros e custos equiparados
Juros de depdsitos e outros recursos 4.150.683 6.015.219
Juros de locagdes 67.897 75.268
Outros custos e juros equiparados 10.558 8189
4.229138 | 6.098.676
Margem financeira 15.129.322 | 14.056.360
5. Rendimentos de instrumentos de capital MZN’ 000
2025 2024
Rendimentos de investimentos em associadas 69.145 72.423
69.145 72.423

A rubrica Rendimentos de investimentos em associadas corresponde, para o Banco, a divi-
dendos recebidos, associados a participagéo financeira detida na Fidelidade Mogcambique

— Companhia de Seguros, S.A.

6. Resultados de servigos e comissdes MZN’ 000
2025 2024

Servigos prestados
Por garantias prestadas 197.255 195.568
Por servigos bancarios prestados 3.883.077 3.542.193
Outras comissdes 656.401 668.908
4.736.733 | 4.406.669

Servigos recebidos
Por garantias recebidas 5.248 5.920
Outras comissdes 1.967.209 1.657.351
1.972.457 1.663.271
Resultados de servigos e comissées 2.764.276 2.743.398
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RELATORIO E CONTAS 2025 (continuacéo 12/29)

A receita de honorarios e comissdes de contractos com Clientes € mensurada com base na A rubrica Informatica e Consultoria contém contractos de assisténcia técnica e manutengao O quadro abaixo detalha os prejuizos fiscais existentes por ano de ocorréncia, € o ano de ex-
remuneragdo especificada no contracto com o Cliente. O Banco reconhece o rédito quando de softwares que representam 58% do montante da rubrica. piragdo dos mesmos, bem como os activos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais
transfere o controlo sobre o servigo para o Cliente. nao reconhecidos pelo Banco, com referéncia a 31 de Dezembro de 2025, por ndo se encon-

Em adigao, o detalhe das rendas e alugueres € demonstrado como se segue: . o . X
trarem reunidas as condi¢des de reconhecimento preconizadas na IAS 12.

7. Resultados em operagdes financeiras MZN'000 MZN’ 000 O Banco apresenta prejuizos fiscais acumulados no montante de 14.572.354 milhares de Me-
2024 Ajustes 2024 Saldos 2025 2024 ticais. Com base no plano de negdcios de cinco anos, a Administragao do Banco acredita que
Reex- de Reex- antes da o Banco né&o vai gerar lucros fiscais suficientes para reverter a totalidade dos prejuizos fiscais
2025 presso pressio | Reexpressio Rendas de Casa 11.248 19.095 até 2030 e, por conseguinte, nao reconheceu impostos diferidos no montante de 4.663.153
. milhares de Meticais. No entanto, se a situacao melhorar mais rapidamente do que o previs-
5 ac fi ; Aluguer de Viaturas 5.365 5.003 ) S o P .
Lucros em operagdes financeiras 9 to ou surgirem eventos extraordinarios, nos proximos exercicios financeiros, o Banco pode-

Operacdes cambiais 1173.349 1046150 (19.185) 1065.335 Aluguer de equipamento 44.966 42.825 rd reconhecer activos por impostos diferidos até entdo ndo contabilizados no montante de
4.663.153 milhares de Meticais.

Qutras operagdes 22.696 25.474 - 25.474 S 66.923
1196.045 1071624  (19.85) 1.090.809 . . B Conforme Modelo 22 MZN' 000
Arubrica rendas e alugueres contém contractos de arrendamento para os quais nao foi aplica-
Prejuizos em operacdes financeiras daalFRS 16 por serem de validade até 12 meses, de curto prazo, nomeadamente: condominios Ano de Ano de Montante Valor Imposto
. o cuja validade de contracto é de até 12 meses, rendas sob geréncia dos balcdes cuja validade ocorréncia Expiragdo | do prejuizo | utilizado Saldo diferido
Operagdes cambiais - - (4.819) 4819 é de até 12 meses, aluguer de equipamento aos quais ndo foi aplicada a IFRS 16 devido as
- - (4.819) 4.819 caracteristicas dos contractos e aluguer das viaturas associados a contractos de curto prazo. 2022 2027 2.381.782 - 2.381.782 762170
1196.045 1071624  (14.366) 1085990 12, Depreciacdes e amortizacdes do exercicio MZN' 000 2023 2028 207.717 - 207.717 66.469
2025 2024 2024 2029 4.430.186 - 4.430.186 1.417.660
Osefeitosde mensuragdoaojustovalor relativosa revalorizagado dosinstrumentos SWAP classifica- ) ) .
doscomo Passivos financeiros detidos para negociacdo passaramaser reconhecidos nurma rubri- Activos intangiveis 2025 2030 7.552.669 - 7.552.669 2.416.854
caauténoma—*“Ganhos/(perdas) emoperagéesfinanceirasaojustovaloratravésderesultados”. Software 438.967 358.886
Até entdo, estes resultados eram reportados na linha “Resultados em operacgées financei- ) o 14.572.354 - | 14.572.354 4.663.153
ras”, ndo permitindo uma segregacéo suficientemente granular entre componentes de fair Activos tangiveis
value e outros resultados financeiros. Iméveis 160.183 158.471 Imposto diferido reconhecido -
Deste modo,dos salccilos reportadbolsda 3d1d(eJI Dedzedm bro dfe 20213 foram reexpresso? de EarmaS a Equipamento 635.596 561.295 Parte do imposto diferido ndo
assegurar a adequada comparabilidade dos dados conforme disposto no paragrafo 41da IAS 1. i
Mobiliario 22293 25982 reconhecido 4663153
8. Ganhos / (perdas) em operacgdes financeiras ao Maquinas 21.546 19.030
Justo valor através de resultados MZN' 000 Equipamento informatico 337.065 320.593 16. Resultado por ac¢do MZN
A 2024 Instalacdes interiores 83.408 73.613 2025 2024
é:f:;siael'";‘srgze;a@es Financeiras-Reavaliacao da Posicao 040 or6s Viaturas 121,605 93401 Resultado liquido 201177698 3.308.880.377
6.040 19.185 Equipamento de seguranca 48.607 27715 Numero de acgdes 45000.000 |  45.000.000
. N . . L L Outro equipamento 1.072 961 Resultado por acgao (de actividades continuadas
Prejuizos em Operagdes Financeiras-Reavaliagdo da Posicdo atribuivel a accionistas do Banco) 447 73,53
Cambial a Prazo 19.185 4.819 Direito de uso - IFRS 16 2 i
19.185 4.819 Imoveis 216.953 213.600
Ganhos / (perdas) em operacées financeiras ao justo valor GRS 933.366 17. Caixa e disponibilidades no Banco de Mocambique MZN’ 000
através de resultados (13.145) 14.366 1.451.699 1.292.252 2025 2024
Caixa 5.314.703 4.423.222
9. Outros resultados de exploragao MZN'000 13, |mparidade de crédito a Clientes MZN' 000 Banco de Mocambique 47376916 62772243
2025 2024 2025 2024 52691619 67.195.465
Outros proveitos de exploragéo Crédito concedido a clientes
Rendimentos de iméveis 45213 55.008 Dotacio liquida do exercicio 5106.661 219.815 O saldo de disponibilidades junto do Banco de Mogambique visa satisfazer as exigéncias
Prestacio d ) 120,964 147550 R ' legais de reservas minimas de caixa, calculadas com base no montante dos depdsitos e ou-
restacao ae servicos : ’ Recuperacao de crédito e de juros abatidos ao activo (266.750) (142.005) tras responsabilidades efectivas. O regime de constituicao obrigatdria de reservas de caixa,
Reembolso de despesas 72.237 96.261 1.839.91 177.810 obriga a manutengéo de saldo em depdsitos no Banco de Mogcambique equivalente a 29,0%
Outros broveitos de exploracio 7333 76.691 : - : (Dezembro 2024: 39,0%) para passivos em moeda nacional e 29,5% (Dezemibro 2024: 39,5%)
P P ¢ : . para passivos em moeda estrangeira sobre o montante médio mensal dos depdsitos.
311.745 375.510 A imparidade de crédito aumentou em 1662 milhdes de meticais, impulsionada principal-
Outros custos de exploracio mente pelo refor¢o da imparidade associada a divida publica, na sequéncia do downgrade  18. Disponibilidades em outras instituicdes de crédito MZN’ 000
plora¢ do risco soberano. Este crescimento foi ainda agravado pela elevagao da probabilidade de
Impostos 89.014 69.205 incumprimento em determinados segmentos da carteira de clientes. 2025 2024
Donativos e quotizacdes 29.849 29.0M Instituicdes de crédito no pais 79.452 288.129
Outros custos de exploracio 109.888 157.352 14. Outras imparidades e provisGes MZN'000 Instituicdes de crédito no estrangeiro 1.443.880 3.722.808
228,751 255.568 2025 2024 1.523.332 4.010.937
Provisdes para riscos de crédito indirecto
82.994 119.942
Dotagao do exercicio 49116 60.651 A rubrica de Disponibilidades em instituicdes de crédito no pais € composta por valores a
~ . receber no montante de 79.452 milhares de Meticais, correspondentes essencialmente a
, R b 113.494 L. . T .
10. Custos com pessoal MZN' 000 eversao do exercicio [ERr) (N3.494) cheques emitidos por terceiros e sacados sobre outras instituicdes de crédito, que se en-
2025 2024 Imparidade de outros activos financeiros contravam em cobranga em 31 de Dezembro de 2025 (2024: 288.129 milhares de Meticais).
Remuneracdes 2768141 3372596 Dotagéo do exercicio 5.233.369 2.505.114 A desagregacdo das Disponibilidades em Outras Institui¢des de crédito no estrangeiro por
R o . . moeda pode ser apresentada do seguinte modo:
Encargos sociais obrigatdrios 112.530 109.443 Revers&o do exercicio (672.958) (132161)
Encargos sociais facultativos 204.548 180.707 ProvisGes para riscos bancarios gerais MZN' 000
Outros custos 75.417 41425 Dotagao do exercicio 362.334 558.801 2025 2024
4160.636 3.704.171 Revers&o do exercicio (768) (123.418) usD 1.240.989 3.384.273
Outras provisdes para riscos e encargos EUR 116.397 203.83]
O numero efectivo médio de colaboradores em servigo no Banco, distribuido por categorias Dotagao do exercicio 83.898 26.697 ZAR 24199 16.242
profissionais, € demonstrado como se segue: R 5o d . 28340 ’ ’
eversao do exercicio - (28. ) GBP 21944 27084
2025 2024 i i
Imparidade de outros activos CHF 20.591 10,023
ini 5 i 3 Dotagéo do exercicio 186.522 633.965
Administra¢do e Direcgao 130 128 c CAD 8 7933
Especificas / Técnicas 1321 1.098 Revers&o do exercicio (4.779) (64.437)
AUD 2997 4.037
Outras fungodes 1.215 1.374 Imparidade para activos nao correntes detidos para venda
JPY 2.852 3.315
2.666 2.600 Dotagao do exercicio 422445 2.800
) » NOK 2.841 38
Reversdo do exercicio (2.358) -
~ - P e x - . L . o DKK 1.539 2.028
@) vaNIor total da}s remuneracées atribuidas pelo Banco aos 6rgaos de Aglmlmstragao e F|sc~aI| Provis&o para outros activos tangiveis
zagdo no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, registado na rubrica de Remuneragoes, SEK 1420 1202
foi de 288.783 milhares de Meticais (2024: 292.490 milhares de Meticais). Dotagé&o do exercicio = 12.699 : :
A rubrica de Custos com Pessoal inclui ainda os custos associados as responsabilidades com Reversdo do exercicio (3.626) - CNY - 62.802
pensdes para o Banco no exercicio findo em 31de Dezembro de 2025, no montante de 57.682 5.613.708 3.338.877 1.443.880 3.722.808
milhares de Meticais (2024: 53.349 milhares de Meticais).
11. Outros gastos administrativos MZN' 000 Destaque para dotacio de imparidade de Outros Activos financeiros 5 233 milhdes de meticais. 19 Aplicagdes em instituicdes de crédito MZN' 000
2025 2024 As provisdes para riscos bancarios gerais visam cobrir potenciais contingéncias decorrentes 2025 2024
de processos judiciais em curso. . . L T .
Informética e Consultoria 2076266 1.892.010 Aplicagdes em institui¢cdes de crédito no pais 28.008.412 18.012.576
Comunicacées 445509 490764 15. Impostos MZN'000 Aplicag¢des inst.crédito no estrangeiro 13.390.579 11143199
Conservagao e reparagao 302.750 278.105 2025 2024 41.398.991 29.155.775
Material de consumo corrente 184116 212.627 Resultado Antes do Imposto 2.023.476 5.478.678 S0, Cradit Cliont
PR : o . Credito a lentes MZN' 000
Agua, energia e combustiveis 196.786 192.054 Variagbes Patrimoniais (1E72EE) 281.560
o Resultado Apds Variagdes Patrimoniais 1.865.518 5.760.238 2025 2024
Seguranca e vigilancia 189.486 187.872
Custos nao dedutiveis 897.503 276.357 Adi i i
Custos com trabalho independente 112123 148.821 . Credito com garantias reais 11:546.350 1502.348
Publicidade T 147771 Soma das adigdes 897.503 276357 Crédito com outras garantias 18.803.387 25.573.397
Resultado apés adi¢oes 2.763.021 6.036.594 - .
Transportes de valores 103.822 115.449 p ¢ Crédito sem garantias 3.848.824 1.441.079
Rendimentos isentos de imposto ou nao tributaveis 48.408 34.359 . -
Deslocacgdes, estadias e representagdes 98.558 M.575 . N o o Crédito ao sector publico 16.596.503 16.284.017
Dupla tributacao econémica de lucros distribuidos 69.145 72.423 Crédit | 2o fi ) G 893,951
rédito em locagéo financeira . .
Seguros [0z 103.814 Rendimentos de titulos de Divida Publica - taxa liberatéria 10.198.137 10.359.998
. . - 51.502.175 45.694.792
Limpeza de instalagbes Tz 71154 Soma das deducbes 10.315.690  10.466.780
Crédito vencido - menos de 90 dias 98.404 546014
Rendas e alugueres 61.579 66.923 Lucro tributavel (7.552.669) (4.430.186)
Servicos judiciais, contenciosos e notariado 22.078 36199 Imposto a taxa liberatéria de juros da Divida Publica 1.822.295 2.072.000 Credito vencido - mais de 90 dias 1319254 1.320.188
Formacgé&o do pessoal 19.354 30.614 Impostos diferidos = 97.767 52.919.833 | 47.069.594
Outros servicos de terceiros 2 573 Tributagdo Auténoma 2 3 Imparidade para riscos de crédito (3.631.665) (1:909.760)
4139.207 | 4.086.325 Provisdo para Imposto Corrente 1.822.298 2.169.798 49.288.168 45.159.834
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RELATORIO E CONTAS 2025 (continuacéo 13/29)

A analise do crédito a Clientes por tipo de operacao é a seguinte: A analise do crédito vencido por sectores de actividade é a seguinte: A imparidade por tipo de crédito é analisada como se segue:

MZN' 000 MZN’ 000 MZN’ 000
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Curto prazo Agricultura e silvicultura 241.087 236.206 Crédito com garantias reais 530.152 23.286
Crédito descontado titulado por efeitos 960.731 576.930 IndUstrias extractivas 67.800 30.378 Crédito com outras garantias 823.579 1.513.910
o Alimentacao, bebidas e tabaco 26.303 26.774 Crédito sem garantias 691.574 124.652
Crédito em conta corrente 2.603.013 1.629.983
Téxteis 12 955 Crédito ao sector publico 1.541.898 197.427
Descobertos em depdsitos a ordem 2.216.528 1.499.818
Papel, artes graficas e editoras 390 32 Crédito em locagéo financeira 44,462 50.485
Empréstimos 2.713.874 865.399 o
Quimicas 867 1 3.631.665 1.909.760
Capital em locaggo 71.994 ) Maquinas e equipamentos 17 8.224
A anulagao de crédito por utilizagdo de provisao por sector de actividade é a seguinte:
8.566.140 4.572.130 Electricidade, dgua e gas 41.233 14.380 ¢ P ¢ P P 9
P N MZN'’ 000
Médio e longo prazo Construgado 71.746 68.927
o 2025 2024
Empréstimos 25.882.990 23.411.831 Comércio 105.823 120.900
hotéi 2629 Agricultura e silvicultura 6.938 -
Crédito imobiliario 16683998 | 17107.657 Restaurantes e hoteis : 34.553 Alirmentacio. bebidac o tab -
imentacgao, bebidas e tabaco -
. N Transportes e comunicagdes 4.832 34.221 3%
Capital em locagao 369.047 603.174 Texteis 922 B
Servigos 45.335 43.833
42.936.035 41.122.662 . . Papel artes graficas e editoras 1.745 -
Crédito a particulares 767.762 714424
Crédito vencido - menos de 90 dias 98.404 54.614 N . Maquinas e equipamento 88 -
Crédito a habitagado 16.804 20.169
Crédito vencido - mais de 90 dias 1.319.254 1320188 Estado Mogambicano 4 4 Electricidade, agua e gas 9 -
C t a 5904 -
1.417.658 | 1.374.802 Outras actividades 24.014 20.821 onstrucao
. ) o Comeércio 16.674 -
Imparidade para riscos de crédito (3.631.665) (1.909.760) 1.417.658 1.374.802
Restaurantes e hotéis 39.970 -
49.288.168 45.159.834
Os movimentos da imparidade para riscos de crédito sao analisados como se segue: Transportes e comunicagdes 1.660 -
A analise do crédito a Clientes por sector de actividade é a seguinte: MZN’ 000 Servigos 16.581 -
2N 000 2025 2024 Crédito a particulares 384.593 253.059
— 2024 Saldo em 1 de Janeiro 1909760 | 1967055 ~ Outrasactividades 122996| 270420
Dotagédo do exercicio 2.326.876 663.259 SR 523.479
Agricultura e silvicultura 1.485.628 1.244.036
Reversdo do exercicio (91.557) (196.5406) A lacio d i i 20 d . L. lisad o d <di .
Industrias extractivas 268.828 280.440 o . ' anulagdo de cré ito por utilizacdo da respectiva provisao, analisada por tipo de crédito, &
Utilizagdo de imparidade (598.975) (523.479) a seguinte:
Alimentacao, bebidas e tabaco 1.220.062 810.447 Diferencas cambiais 85.561 (529) M2ZN' 000
Téxteis 2.960 4.229 Saldo em 31 de Dezembro 3.631.665 | 1.909.760 2025 2024
Papel, artes graficas e editoras 6.713 5.380 Crédito com outras garantias 453.209 452181
o O quadro seguinte apresenta, por classes de incumprimento, a desagregagao da imparidade credi . ammae 71298
Quimicas 178.081 189.855 para riscos de crédito existente em 31 de Dezembro de 2025: redito sem garantias : :
Maquinas e equipamentos 34744 179.950 MZN'000 598.975 523.479
Electricidade, agua e gas Lt 301838 Classes de incumprimento A recuperacgao de créditos e de juros anulados no ano ou em anos anteriores, efectuada no
Construcéo 1119.994 891215 De 6 decorrer de 2025 apresentada por tipo de crédito, é a seguinte:
Até 6 meses | Maisdel '
Comércio 1937126 1966935 meses | alano | ano Total MZN'000
» 2025 2024
Restaurantes e hotéis misi 209.778 Crédito vencido com garantia 65000 | 42787 | 751093 | 858.880 - )
Crédito com outras garantias 255.623 129994
Transportes e comunicagdes 4537523 4.640.438 Imparidade existente (1.572) (8.645) | (359.479) (379.6906) Crédit i T o
rédito sem garantias . .
Servicos 1.265.445 1.441.44] 266.750 142.005
o , Crédito vencido sem garantia 103546 | 74.605 | 380.627 558.778 . -
Crédito a particulares 21.625.800 17.220.418
Imparidade existente (26.951) | (47.601) | (306.495) (381.047) . X . X
Crédito a habitagao 647.099 679.780 . . 21. Activos financeiros ao custo amortizado MZN’ 000
Total de crédito vencido 168.546 | 117.392 | 1.131.720 1.417.658
Estado M bi 16.596.269 | 16.283.888 2025 2024
stado Mogambicano Total da imparidade para crédito vencido (38523) | (56.246) | (665.974) | (760.743)
- Obrigagdes do tesouro 33.105.324 33.123.878
Outras actividades 667.682 619.526 Total da imparidade para crédito vincendo (2.870.922)
Bilhetes do tesouro 10.092.153 2.240.760
52.919.833 | 47.069.594 Total da imparidade para riscos de crédito (3.631.665)
43.197.477 | 35.364.638
Imparidade para riscos de crédito (3.631.665) | (1.909.760) ) )
O quadro seguinte apresenta, por classes de incumprimento, a desagregacdo da imparidade Imparidade de titulos (6.907.818) | (2.358.324)
49.288.168 | 45.159.834 para riscos de crédito existente em 31 de Dezembro de 2024: 36.289.659 | 33.006.314
O saldo de 16 596 269 mil Meticais incluidos no sector correspondente ao Estado Mogam- MZN'000
. . . P . < N . . Os movimentos na imparidade de activos financeiros ao custo amortizado podem ser ana-
bicano, conforme tabela acima, corresponde (em mais de 99%) a entidades pertencentes a Classes de incumprimento lisada como se seque:
Administragdo Central do Estado. De 6 gue:
e ,
A carteira de crédito a Clientes inclui créditos que foram objecto de reestruturagdo formal Até 6 meses | Maisde1 MZN'000
com os Clientes, em termos de reforgo de garantias, prorrogagdo de vencimentos e altera- meses | alano ano Total 2025 2024
cao de taxa de juro. I
. ) o ) Crédito vencido com garantia N5.345 | 113309 | 1.057.605 | 1.286.259 Saldo em 1de Janeiro 2.358.324 423178
A analise dos créditos reestruturados por sectores de actividade € a seguinte: B o
Imparidade existente (38.525) | (50.928) | (612.693) (702.146) Dotagdo do exercicio 4.930.187 2.003.280
MZN' 000 Reversao do exercicio (380.693) (68.134)
2025 2024 Crédito vencido sem garantia 21949 | 10.048 56.545 88.542 Saldo em 31 de Dezembro 6.907.818 | 2.358.324
Agricultura e silvicultura 438371 140.721 Imparidade existente (5.857) (8.333) (46.669) (60.859)
O montante de dotagdo do exercicio de 2025 encontra-se essencialmente influenciado pela
Inddstrias extractivas = 1.755 . i actualizagéo, em Margo de 2025, do rating da divida do Pais para Selective Default (conforme
’ <6 bebid b Total de crédito vencido 137.294 | 123.357 | 1114150 | 1.374.801 dados da agéncia internacional de rating S&P - Standard & Poor’s), com implicagdo no reforco
Alimentacao, bebidas e tabaco 7473 13600 Total da imparidade para crédito vencido (44.382) | (59.261) | (659.362) | (763.005) de injpa ridade de tl’tu'lgs em cerca de MZN 4.560 milhdes de Meticais. Este im/pacto resulta da
Papel, artes graficas e editoras 1236 189 ) ) o . revisao do stage da divida titulada, que foi agravado para stage 2, ao qual esta associado uma
P ° Total da imparidade para crédito vincendo (1146.755) Expected Credit Loss lifetime.Para efeitos de calculo da imparidade, foi aplicada uma PD (Pro-
Maquinas e equipamentos 77258 97.501 Total da imparidade para riscos de crédito (1.909.760) bability of Default) de 49%, em conformidade com a metodologia interna em vigor no Banco.
Electricidade, agua e gas 4.188 41225 3 . . ) ;
B A anélise da imparidade por sectores de actividade € a seguinte: 22. Activos financeiros ao justo valor através de
Construggo 128z 105916 outro rendimento integral MZN’ 000
Comércio 52376 143672 MZN' 000 2025 2024
2025 2024 .
Restaurantes e hotéis 25.526 151.714 Bilhetes do tesouro 4.624.875 7.996.050
Agricultura e silvicultura 94.245 74.860 : ~
Transportes e comunicacoes 210104 21297 Obrigagdes do tesouro 1.000.616 1.400.661
IndUstrias extractivas 45.332 31.761 x
. A m.671 84.825
Servicos 4452089 | 4.497304 , ) . ceoes
Alimentacdo, bebidas e tabaco 25.410 19.802 5737162 9.481.536
Crédito a particulares 354.777 301.701 Texteis 1161 1148
Credito a habitagao 35741 20.778 Papel, artes graficas e editoras 197 93 . i
23. Investimentos em associadas MZN' 000
Outras actividades 16.950 48.980 Quimicas 1192 6.136
2025 2024
5.804.381 5.586.353 Maquinas e equipamentos 360 420 " o
ssociada:
Electricidade, agua e gas 6.789 3.600 o ) )
A analise do crédito vencido por tipo de crédito é a seguinte: Construcao 55.529 48.068 Fidelidade Mocambique- Companhia de Seguros, S.A. cerdol 99:501
99.501 99.501
MZN' 000 Comércio N3142 136.483
2025 2024 Restaurantes e hotéis 28165 26.986 O investimento em associadas, no valor de 99.501 milhares de Meticais, corresponde ao custo
Credito com arantias reaic 76060 e cey Transportes e comunicacoes 160.157 166.079 de aquisicdo da participagéo social na Fidelidade Mogambique —Companhia de Seguros, S.A.
9 ’ ’ Servicos 42T 47673 Em 31 de Dezembro de 2025, a percentagem da participa¢do do Banco na associada, € de-
Crédito com outras garantias 132.428 1.207.894 monstrada como se segue:
Crédito a particulares 1.460.112 1102.858
Crédito sem garantias 558.778 88.542 o L MZN
Crédito a habitagdo 21.433 16.973
5di abli ‘ ital Activi %
Credito ao sector pliblico 4 4 Estado Mogambicano 1.541.898 197.427 e s Capl‘ta ctlv[da.de ” ‘de o
Subsidiaria Sede Social Econdmica | participagao
Crédito em locagdo financeira 50.386 52.801 Outras actividades 34.432 29393 Fidelidade Mocambique-
1.417.658 1.374.802 3.631.665 1.909.760 Companhia de Seguros, S.A. Maputo 295.000.000 Seguros 21,99
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Abaixo a Demonstragdo de Resultados da Associada para o exercicio findo em 31 Dezemlbro 2025: Os movimentos de imparidade para activos ndo correntes detidos para venda sao analisa-

MZN'’ 000
dos como se segue:
000 MZN Dez-2025 Dez-2024
MZN'’ 000
DESCRIGAO Dez-2025 Dez-2024 Exercicio 2024
Prémios seguro directo e ress. aceite 3.648.280 3.621.754 Passivo e Capital Proprio Exercicio anterior 2025 Reexpresso
Prémios de resseguro cedido (575.376) (557.761) PASSIVO Saldo em 1de Janeiro 1.099.503 109483
Subtotal 3.072.904 | .3.063.993 Provises técnicas 278915 | 3.087.962 Dotacio do exercicio 422 445 5800
Indemnizacgdes de seguro directo e resseguro aceite (1.868.760) | (2.584.270) Provisao para prémios ndo adquiridos 818.021 811127 Reversio do exercicio (2.358) )
Indemnizagdes de resseguro cedido 195.008 895.876 L . )
Provisdo matematica do ramo vida 289.129 237276 Utilizagdes (35.385) -
Comissdes de seguro directo - -
. Provisao para sinistros 1.673.010 2.029.655 Transferéncias (4.877) 987.220
e resseguro aceite (383.460) (446.014)
Comissées de resseguro cedido 49.891 53784 Do ramo vida 47553 32673 Saldo no fim do exercicio 1.479.328 1.099.503
Variagdo dos Custos de Aquisicéo Diferidos 6.795 4788 Do ramo de acidentes de trabalho e doencas profissionais 450.733 437.014
o o ) O saldo das transferéncias registadas em 2024 inclui o montante de 972 378 milhares de
Provisdes técnicas de seguro directo - - De outros ramos 1.174.725 1.559.968 meticais, correspondente as imparidades de imdveis reclassificados a partir da rubrica de
; QOutros Ativos (nota 29), conforme descrito na nota 1.
€ resseguro aceite (58.256) 73.872 Provisao para participagdo nos resultados 4.428 3.883 ( )
Provisdes técnicas de resseguro cedido 43.897 (4.500) . . . . . . .
Provisao para desvios de sinistralidade = - 25. Activos de investimento
Participacao nos resultados (9.346) (2.959) A rubrica de Acti dei . ) N . bid
o o Provisdes para riscos em curso 4527 6.021 rubrica de ctivos de |nve§t|mentoecomposta por imdveis e equipamentos recebidos em
Provisdes para prémios em cobranga (2.190) 6.027 dagao e retomados respectivamente que se encontram em arrendamento.
Remuneragdo a rede e “fee” de gestao - - Outras provisGes técnicas i B Inicialmente, os Activos de investimento s&o reconhecidos pelo menor valor entre o justo
Subtotal (2.026.211) (2.003.191) Passivos financeiros da componente de deposito de valor e o vaI?r da dIVIdZ tratarlwdo-se de m:jovels recebjgps pgr da%ao. Tratsndo—se de equi-
. . ‘ . . contratratos de seguros e de contratos de seguro e pNamentos, sdo retoma os pelo correspondente ao crédito vincendo, e subsequentemente
Proveitos financeiros de investimentos - - operacées considerados para efeitos contabiliticos como sdo mensurados ao justo valor.
afectos as reservas técnicas 557.747 545530 contratos de investimento - - O justo valor dos Activos de Investimento deve reflectir as condigdes de mercado na data de
Custos com ressequradores _ ) . . X relato. As variagdes no justo valor sao reconhecidas nos resultados do exercicio, na rubrica de
9 Outros passivos financeiros : B Outros Resultados de Exploragdo. As avaliagdes sao realizadas anualmente por avaliadores
Prestagao de servigos = - Passivos subordinados ~ B externos devidamente certificados.
Subtotal 557.747 .545.530 . i bidos d d Os movimentos da rdbrica de activos de investimento, durante o ano de 2025 sdo analisa-
epositos recebidos de resseguradoras - - .
Margem técnica 1.604.439 1.606.332 dos como se segue:
. . . . Outros - -
Proveitos financeiros de titulos livres 15.615 16.846 MZN’ 000
Custos Administrativos (918.100) (910.173) Passivos por beneficios pés emprego e outros beneficios Saldo | Aqui- | Aliena- Regu-| Saldo | Rea- | Saldo
de longo prazo 2 23.855 em si- des/ | Transfe- |lariza-| em valia- em
Amortizacdes e reintegrag¢des (75.119) (64.3106) - ¢ N . "
; ‘ dindrios* Outros credores por operacdes de seguros em outras 01.01.25 | ¢bes | Abates | réncias | ¢do | 31.12.25 | ¢des | 31.12.25
Custos / proveitos extraordinarios(*) 34.733 12.957 operaces 964.506 1203.593 -
Subtotal 958.487 961.532 o
( ) ( ) Contas a pagar por operacdes de seguro directo 540.784 731.442 Valor Bruto liquido
Resultado antes de impostos 661.568 661.647 Edificios
Contas a pagar por outras operagdes de resseguro 382.959 405.371
Impostos sobre lucros (157.415) | (138.243) pagarp perac 9 residénciais 97133 1161 - (o19g) -| 88095 3208 91393
Resultado liquido do exercicio 504.153 523.404 Contas a pagar por outras operacdes Aoz 66780 Edificios
Passivos por impostos 313.327 340.293 comer<':iais/.
Abaixo o Balango da Associada para o exercicio findo em 31 Dezembro 2025: . . operacionais 1.325.564 - | (207.831) | (968.942) | 148791| 26.641| 175433
Passivos por impostos correntes 36.418 42.966
1.422.697 1.161 | (207.831) | (979.140) -| 236.887 | 29.939 | 266.826
MZN'000 Passivos por impostos diferidos 276.910 297.327
Dez- Acréscimos e diferimentos 121.983 123.330 O saldo das transferéncias inclui o montante de 936 169 milhares de meticais relativo a imo-
Dez-2025 2024 veis reclassificados para a rubrica de Activos Nao Correntes Detidos para Venda, bem como
Exercicio Outras provisdes S - 42 970 milhares de meticais transferidos para a rubrica de Outros Activos.
anterior Outros passivos i } Os movimentos da rubrica de activos de investimento, durante o ano de 2024 s&o analisa-
Activo Amorti- Activo Activo dos como se segue:
ACTIVO Bruto zacées Liquido | Liquido Passivos de um grupo para alienagao classificado como
detido para venda - - MZN’ 000
Caixa e seus equivalentes e depdsitos a
ordem 60.996 - 60.996 54.747 TOTAL DO PASSIVO 4.215973 |  4.779.033 Saldo |Aqui-| Aliena- Regu-| Saldo Saldo
) o . | em si- | ¢des/ | Transfe- |lariza-| em Reava- em
Investimentos em filiais, associadas e CAPITAL PROPRIO 01.01.24 | ¢des | Abates | réncias | ¢do | 31.12.25 | liagdes | 31.12.24
emprendimentos conjuntos 211.351 - 211.351 211.351
) . ) ) L Capital 295.000 295.000 Valor
Activos financeiros detidos para negociagéo - - - - i o Valor Bruto liquido
Activos financeiros classificados no (acgGes proprias) ) ) Edificios
reconhecimento inicial ao justo valor Outros instrumentos do capital - - residénciais 101.813 - - 10198 - M0 3425 15436
através de ganhos e perdas - - - -
Reservas de reavaliagao 7.455 13.562 ifici
Activos disponiveis para venda 4.000.812 - | 4.000.812 | 3.844.875 ¢ ( ) ( ) Edificios y
. . . ) . comerciais
Empréstimos e contas a receber 387485 ~ 387485 684.476 Por reajustamentos no justo valor de activos financeiros (7.455) (13.562) operacionais | 1493738 B B (112198) - 11381540 (89.235) 1292305
Depésitos junto de empresas cedentes Por revalorizagaode edificios de uso proprio - - Equipamentos | 967.627 _ - (967627) R R _ _
Qutros depésitos 387.485 - 387.485 684.476 Por revalorizag:éo de activos intangiveis - - 2.563.178 1161 (207.831) (1.069.627) - 11.493.551 (85810) 1.407.741
Empréstimos concedidos - - - - Por revalorizagéo de outros activos tangiveis - -
Contas a receber - - ) ) De diferencas de cambio - - 26. Outros activos tangiveis MZN' 000
Qutros = = = -
Reserva por impostos diferidos 2385 4.340 2025 2024
Investimentos a deter até a maturidade 185.000 - 185.000 235539 -
Outras reservas 3180310 2.851.894 Imoveis 4047348 | 4.077.379
Edificios 1.484.726 13.724 | 1.471.002 | 1.534.318 P
Reserva legal 595.000 295.000 Obras em edificios arrendados 1.369.469 1.274.579
Edificios de uso proprio 67.656 13.724 53.932 55.285 ' ’ Eaui .
. quipamento
Edificios de rendimento 1.417.070 - | 1417070 | 1.479.033 Reserva livre el 2548635
. Mobilidrio 445505 430.693
Outros activos tangiveis 565.917 248279 317.638 299101 Reserva estatutaria - -
. Maquinas 258.383 229.017
Inventarios 401 - 401 415 Premio de emissao 8.259 8.259
. Equipamento informatico 3.205.500 3.109.785
Goodwill - - - - Resultados transitados 631.063 756.843
. . Lo Instalagdes interiores 1.276.592 1107.515
Outros activos intangiveis 134.630 113.896 20.735 21976 Resultado do exercicio 502.453 523.404 '
Provisdes técnicas de resseguro cedido 924.625 - 924.625 | 1.235.279 Viaturas Teszes 683.368
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 4.605.458 4.417.918 .
Provisdo para premios nio adquiridos 180.912 - 180912 | 141904 Equipamento de seguranca 561.571 442.559
Interesses minoritarios = - . -
Provisao matematica do ramo vida 9234 - 9234 7.019 Outros activos tangiveis 31238 29.31
- . TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E INTERESSES .
Provisao para sinistros 722.476 - | 722476 | 1062353 MINORITARIOS 4.605.458 4.417.918 Direitos de Uso
Provisao para participagédo nos Imodveis 2.066.060 1.923.054
resultados 12.001 _ 12.001 24.002 TOTAL DQ PASSIVO,CAPITAL PROPRIO E INTERESSES '
MINORITARIOS 8.821.432 9.196.951 Investimentos em curso 704.213 437.451
Outras provisdes técnicas - - - -
14.732.842 13.744.71
Activos por beneficios pos emprego e . . ) B
outros beneficios de longo prazo 9.090 - 9.090 - 24. Activos ndo correntes detidos para venda MZN' 000 Amortiza¢ées acumuladas (8.350.771) | (7.607.899)
Outros devedores por operagdes de 2024 Saldos 6.382.071 6.136.812
seguros e outras opera¢oes 1.009.228 22.898 986.330 741.404 2024 Ajustes de antes da
N 2025 Reexpresso | Reexpressdao | Reexpressao
Contas a receber por operagdes de
seguro directo 620.638 22.898 597.741 624.755 Aplicagdes por recuperagdo
N de crédito
Contas a receber por outras operacdes
de resseguro 261.021 - 261.021 - Iméveis 4.977.511 3.950.566 3202428 748138
Contas a receber por outras operagdes 127.568 - 127.568 116.649 4.977.51 3.950.566 3.202.428 748138
Activos por impostos . . . Imparidade (1.479.328)  (1.099.503) (972.378) (127.125) * -
Activos por impostos correntes - - - -
3.498.183 2.851.063 2.230.050 621.013 -
Activos por impostos diferidos - - - -
. P )
Acrescimos e diferimentos Tl || el 333.469 Os saldos apurados em 31 de Dezembro de 2024 foram reexpressos em resultado da reclassi-
Juros a receber 239.668 o 239.668 329223 ficag&o, para Activos Nao Correntes Detidos para Venda, de determinados imdveis recebidos —
o o em reembolso de crédito hd mais de doze meses e que anteriormente estavam registados \
Qutros acréscimos e diferimentos 6.300 - 6.300 4.246 em Outros Activos
Outros elementos do activo - - - - Esta reclassificacdo decorre do cumprimento dos critérios de classificacdo previstos na IFRS
Activos ndo correntes detidos para venda 5, dado que o Banco mantém a intencgéo firme e continua de alienar tais activos, tendo es- A
e unidades operacionais descontinuadas _ _ _ _ tes sido disponibilizados para venda imediata. A auséncia de transacgao até a data resulta M|"enn|um
) exclusivamente da inexisténcia de propostas de compra, circunstancia que escapa ao con- bim
Total do Activo 9.220.228 398.796 | 8.821.432 9.196.951 trolo da |nStitUi§éO. H ave ra Sem pre u m M aq 1 COhSig
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Os movimentos da rubrica de Activos tangiveis, durante o ano de 2025 sao analisados como

Os movimentos da rubrica de activos intangiveis, durante o ano de 2025 sao analisados

se segue: como se segue: MZN' 000
MZN’ 000 MZN’ 000 2025 2024
Saldo Saldo em Aquisi- Aliena- Saldo em 31 Saldo em 1de Janeiro 63378 118.486
Saldoem | Aquisi- | Aliena- | Trans- em 31 01 Janeiro coes / ¢ées/ | Transfe- | Dezembro - .
01 Janeiro coes / ¢bes/ | ferén- | Impa- | Dezembro 2025 Dotagbes | Abates | réncias 2025 Dotagao do exercicio 49.16 60.651
2025 Dotagdes | Abates cias |ridade 2025 Custo Reversdo do exercicio (39.487) (M3.494)
Custo Diferengas cambiais 1.762 (2.265)
Software 2.827.621 299.961 (108) | 170.028 3.297.502 " p
Iméveis 4.077.379 89 | (63977)| 33.857 - | 4047348 Saldo no fim do periodo 74769 63378
o : : . : Investimentos em curso 164164 377218 (1194) | (170.028) 370.160
Obras em edificios 2.991.785 677179 | (1.302) _ 3.667.662 A proviséc? para crédito indirecto refere-se a provisdes para garantias prestadas e outros
arrendados 1.274.579 1125 (9.503) | 103.268 - 1.369.469 compromissos.
. Amortizagdes acumuladas . - . - . .
Equipamento Os movimentos nas Provisdes para riscos bancarios gerais, sdo analisados como se segue:
o Software (1.892.444) (438.966) 210 - (2.331.200)
Mobiliario 430.693 12.336 (17.791) | 20.267 445505 MZN’ 000
L. Valor liquido 1.099.341 238.213 | (1.092) - 1.336.462
Maquinas 229.017 18.754 (1.195) 10.721 | 1.086 258.383 2025 2024
X Eqw;,)a'mento Os movimentos da rubrica de activos intangiveis, durante o ano de 2024 sdo analisados Saldo em 1de Janeiro 223.500 90.969
informatico 3.109.785 142.465 | (128.978) | 82.024 204 | 3.205.500 . ~ -
como se segue: Dotagao do exercicio 347.684 438.801
Instalagdes interiores 1107.515 44794 | (18.795) | 143.078 - | 1276.592 Reversio do exercicio (768) (123.418)
Viaturas 683368 | 176251| (101151) | 8495 -| 766963 MEN'OOO  fiansferencias 54977 -
Equipamento de gf;do em AQuisics Aliena/- Transt S;Ido er; 31 Diferencas cambiais - 3
aneiro | Aquisicbes | ¢oes ransfe- ezembro L L
segurancga 442.559 13.605 4.355) | 109.762 - 561.571
9 G ( ) 2024 / Dotacées | Abates | réncias 2024 Utilizagdes do exercicio (36.269) (182.855)
Qutros activos tangiveis 29.311 2.468 (547) - - 31.238 Cust Saldo no fim do periodo 589.124 223.500
usto
Direito de Uso -IFRS 16 - . - L . . U
Software 2.252.489 411.401 M| 163732 2.827.621 A provisdo para riscos bancarios gerais visa cobrir potenciais contingéncias decorrentes de
Iméveis 1.923.054 143.006 - - - | 2.066.060 judiciai .
- Investimentos em curso 138.025 189.871 (163.732) 164164 ~ Processosludicials em curso
Imobilizado em curso 437.45] 781.398 (1.874) | (S11.472) | (1.290) 704.213 2.390.514 601.272 0 i 2991785 Os movimentos nas Provisdes para outros riscos e encargos, sdo analisados como se segue:
13.744.71 | 1.336.291 | (348.160) - - | 14.732.842 o MZN' 000
Amortizagbes acumuladas
Amortizagcbes
e < Software (1533.568) | (358.886) 10 - | (1892.444) 2025 2024
B Saldo em 1de Janeiro 203.741 305.640
o ) _ Valor liquido 856.946 242.386 9 - 1.099.341
Imoveis (918.546) |  (82.454) 3.263 (997.737) Dotacio do exercicio e 6.697
Obras em edificios Reversdo do exercicio - (28.340)
arrendados ez | Gz Skl . | (999972) 28, Activos e passivos por impostos correntes MZN’ 000 Transferéncias (54.977) _
Equipamento 2025 2024 Utilizacdes do exercicio (72.594) (100.256)
Mobiliario 328.799 22.293 15.753 - - 335.339 . . . . i i
( ) ( ) ( ) Activos Passivos Activos Passivos Saldo no fim do periodo 174.718 203.741
Maquinas (164.905) |  (21.546) 1221 (136) -| (185.366)
. IRPC a recuperar 39.050 432.295 - Esta rubrica inclui provisdes para potenciais perdas para o Banco resultantes de fraudes, sa-
) EQU|E)§mento IRPC a pagar . - 32 neamento de contas e processos fiscais.
informatico (2.402.420) | (337.065) | 129.349 136 - | (2.610.000)
Instalagdes interiores | (724.493) | (83.408) 19.737 - - (788.164) g0 2 432.295 31 33. Outros passivos MZN’ 000
Viaturas (446.514) (121.605) 96.523 - - (471.596) 2025 2024
Equipamento de 29. Outros activos MZN’ 000 Custos a pagar 1.215.915 1164.874
seguranca (529.475) | (48.607) 6.214 ; ; (371.868) Custos com pessoal a pagar 1.087.762 1.025.417
. Lo 2024 Saldos
Outros activos tangiveis (24.206) (1.072) 561 - - (24.717) Ajustes de antes da Passivos de locacio 682.540 749.868
Direito de Uso 2024 Reexpres- | Reexpres- Credores diversos 346.660 757.091
Iméveis (1336.817) | (216953) | (12.242) - .| (1566.012) EONll Recxpresso sdo sdo Outras exigibilidades 261724 1156676
(7.607.899) | (1.012.732) | 269.860 = - | (8.350.771) Outros activos 2.473.504 2.327.787 | (3.202.428) 5.530.215 Receitas com proveitos diferidos 208.694 204214
Valor liquido 6136.812  323.559  (78.300) - - e38207 Outros proveitos a receber 200.083 254.092 - 254.092 Impostos retidos 168.673 156.204
Despesas antecipadas 164.549 142164 - 142164 Fornecedores 99.083 36.509
Os movimentos da rubrica de Outros Activos Tangiveis, durante o ano de 2024 sdo analisa- Contas Diversas 564.634 74.325 - 74.325 IVA a liquidar 34.715 43118
dos como se segue: 3402770 2798368 (3.202.428)  6.000.796 Recursos consignados 22490 22490
MZN' 000 Imparidade para outros activos | (1.077.234) (899.884) 972379 | (1.872.262) Contribuigbes para Seguranga Social 17m 14.821
Aquisi- ) Saldo 2325536 1.898.484  (2.230.049) |  4.]28.534 145,367  5.331.282
Saldoem | ¢des/ Aliena- em 31 De-
O1Janeiro| Dota- ¢bes/ | Transfe- | Impari- | zembro 34. Capital social
2024 coes Abates | réncias | dade 2024 Conforme descrito na Nota 24, os saldos apurados a 31 de Dezembro de 2024 foram reexpres- -Lap
sos na sequéncia da reclassificagdo, da rubrica Outros Activos para Activos Ndo Correntes O Capital social do Banco no montante de 4.500.000 milhares de Meticais € representado
Custo Detidos para Venda, de determinados imdveis recebidos em reembolso de crédito ha mais ~ por 45.000.000 acgées, de valor nominal de 100 Meticais cada e encontra-se integralmente
Iméveis 3.994.498 3452| (8269) 87698 -| 4077379  dedoze meses. subscrito e realizado.
Obras em edificios Em 31 de Dezembro de 2025, a rubrica de Outros Activos incluia os valores de 1047 822 e A estrutura accionista a 31 de Dezembro de 2025 apresenta-se como se segue:
arrendados 1.230.620 1712 (16.054) 60168 | (1.867)| 1274579 186.047 milhares de Meticais referentes a equipamentos e imdveis em recebidos em dagao
) ha mais de 12 meses. % %
Equipamento . ) . 2025 participacao 2024 participagdo
o Os movimentos na Imparidade de outros activos sdo analisados como se segue:
Mobiliario 401434 10718 (7191)|  27399| (1667)  430.693 N°Accdes | capital | N°Accdes | capital
L 000 (e
Maquinas 209.616 12.742 (189) 7179 (331) 229.017 MZN BCP Africa, SGPS 20.008.460 66,69% | 30.008.460 66,69%
Equipamento 2024 Reex- Estado de M bi 7704747 1702% | 7704747 17712%
informatico 2984.897 | 202.455| (241051)| 165408 (1924)| 3109.785 2025 presso stado de Mocambique S 7 A er
Instalagdes interiores | 1041903 | 13276 | (24.887) 80.507| (3.284)| 1107515 Saldo em 1de Janeiro 899.884 1197576 INSS - Instituto Nacional de
) Segurancga Social 2.227.809 4,95% 2.227.809 4,95%
Viaturas 627.652| 139.522| (83.806) - - 683.368 Dotagéo do exercicio 186.521 753.965
Equi tod . . EMOSE - Empresa Mogambicana
se i:a";a;nen e 397.818 12.056 (1.032) 37289 | (3.572) 442.559 reversao do exereiclo (4789 i de Seguros, SARL 1:866.309 “15% 1:866.309 “15%
gurang : : : : : : Utilizacoes (9.268) (64.437) FDC - Fundacio para
Outros activos tangiveis 28.582 1171 388 - 54 29.31 . }
9 (388) (54) Transferéncias 4.877 (987.220) Desenvolvimento da Comunidade 487.860 1,08% 487.860 1,08%
Direi -IFRS 1 - " "
Ireito de Uso -IFRS 16 Saldo no fim do periodo 1077.234  899.884 Gestores, Técnicos e Trabalhadores
Imobilizado em curso 327209 | 599612 | (23.722)|(465.648) - 437.45] O saldo das transferéncias registadas em 2024 inclui o montante de 972 378 milhares de me- 45.000.000 100.00% | 45.000.000 100.00%
13.008.899 | 1.155.100 | (406.589) - (12.699) | 13.744.711 ticais, correspondente as imparidades de imodveis reclassificados para a rubrica de Activos . :
) B N&o Correntes Detidos para Venda (nota 24), conforme descrito na nota 1.
Amortizagoes 35. Reservas e resultados acumulados MZN' 000
acumuladas A . -
] 30. Recursos de outras instituicdes de crédito MZN’ 000 2025 2024
Imoveis (840.448) | (82.582) 4.484 - -1 (918.546)
o 2025 2024 Reserva legal 8.577.554 8.081.222
Obras em edificios Out Itad lad 21.353.733 18.672.467
arrendados (870.747) | (75.889) 14912 - -| (931724)  Recursos do Banco de Mogambique wtras reservas e resuitados acumulados 2o o
Equipamento Empréstimos a médio longo prazo 30.012 50.010 Resultado do exercicio 2/ $.508.880
s s B 30.132.465 | 30.062.569
Mobiliario (308.669) | (25.982) 5.852 - -1 (328.799) Recursos de outras instituicdes de crédito no pais
Maquinas (146.059) | (19.030) 184 - -1 (164.905) Depositos a ordem 1.205 1.262 Nos termos da Legislagdo Mocambicana em vigor, Lei n.° 20/20 - Instituicdes de Crédito, o
Equipamento Outros recursos 245180 207.496 Banco devera reforcar anualmente a reserva legal em pelo menos 15% dos lucros liquidos
; i anuais, nao podendo normalmente, esta reserva, ser distribuida.
informatico (2:321107) | (320.593) |  239.280 - - |(2.402.420) Recursos de outras instituicdes de crédito no estrangeiro P
Instalagdes interiores (672.791) (73.613) 2191 - - (724.493) Depésitos a ordem 14106 4.466.358 36. Dividendos
Viaturas (433.462) | (93401)| 80.349 - -] (446514) Empréstimos a curto prazo 34.375 53.890 O Conselho de Administragdo, reunido em 20 de Fevereiro de 2026, deliberou propor a As-
Equipamento de 324.878 4779.016 sembleia Geral a ndo distribui¢do do Resultado Liquido apurado em 31de Dezembro de 2025,
seguranca (302.741) | (27.715) o8] R -1 (329.475) - —_— devendo o referido resultado ser afecto em conformidade com a Proposta de Aplicagao de
) ) Resultados aprovada pelo Conselho de Administragao.
QOutros activos tangiveis (23.570) (961) 325 - - (24.206) .
31. Recursos de Clientes MZN’ 000 . .
Direito de Uso 37. Garantias e outros compromissos
Imdveis (1123.217) | (213.600) - - -1 (.336.817) 2025 2024 Os valores extrapatrimoniais sao analisados como se segue:
Depositos a ordem 94.758.214 81.915.654 )
(7.042.811) | (933.366) | 368.278 - - [(7.607.899) MZN’ 000
L. Depésitos a prazo 65.375.449 | 73.070.299
Valor liquido 5.966.088 | 221.734 (38.311) -1 (12.699) 6.136.812 2025 2024
Outros Recursos 801.574 1.798.773 -
Garantias prestadas
27. Activos intangiveis MZN’ 000 160.935.257 | 156.784.726 Garantias pessoais 13489294 |  11.827.307
2025 2024 Garantias reais 930.544 940.528
Activos intangiveis 32. Provisdes MZN' 000 Garantias e avales recebidos
Garantias pessoais 289.099.776 | 277.920.444
Software 3.297.502 2.827.621 2025 2024 P
q g o . s Garantias reais 46.407.127 45.983.426
| ti t 370.160 164.164 Provisdes para crédito indirecto 747 3.37 ) )
nvestimentos em curso P Compromissos perante terceiros 6.317.998 6.272.956
3.667.662 2.991.785 Provisdes para riscos bancarios gerais 589.124 223500 Operacbes cambiais a vista :
Amortiza¢bes acumuladas (2.331.200) | (1.892.444) Provisdes para outros riscos e encargos 174.718 203.741 Compras 353.313 369.179
1.336.462 1.099.341 838.611 490.619 Vendas 349,525 365.635

Os movimentos nas Provisdes para crédito indirecto, sdo analisados como se segue:




Millennium

RELATORIO E CONTAS 2025 (continuacéo 16/29)

38. Partes relacionadas

MZN' 000

MZN' 000

2025

2024

Proveitos

Proveitos

Juros e proveitos
equiparados

Resultados Servi-
cos e Comissoes

Ou

de exploragdo

tros Resultados

Juros e proveitos

equiparados

Resultados Servi-
cos e Comissoes

Outros Resultados
de exploragdo

Banco Comercial Portugués S.A 294.980 - - 375.252 - -
Fidelidade Mogambique- Companhia de Seguros, S.A. - 68.288 102.407 - 70.104 132.837
294.980 68.288 102.407 375.252 70.104 132.837
MZN’ 000 MZN’ 000
2025 2024
Custos Custos
Juros e cus- Resultados Custos com Outros Gas- | Juros e cus- Resultados Custos com Outros Gas-
tos equipa- | de Servicos e Pessoal tos adminis- | tos equipa- | de Servicos e Pessoal tos adminis-
rados Comissoes trativos rados Comissdes trativos

Banco Comercial Portugués S.A - - - 1.044.780 - - - 961.327
Millennium BCP Africa SGPS 88.245 - - - 18.498 - - -
Fidelidade Mogambique- Companhia de Seguros, S.A. - - 232.206 128.811 - - 220.560 105.098
88.245 - 232.206 1.173.591 - - 220.560 1.066.425

A data de 31 de Dezembro, os rendimentos e os custos, detidos pelo Banco decorrentes das transacgdes com partes relacionadas (Grupo Millennium BCP) e associada - Fidelidade Mogcam-
bique — Companhia de Seguros, SA, estao assim representados:

A data de 31 de Dezembro, os débitos e os créditos, detidos pelo Banco decorrentes das transaccdes com partes relacionadas (Grupo Millennium BCP) e sua associada - Fidelidade Mocam-
bique Companhia de Seguros, SA, estdo assim representados:

MZN’ 000 MZN’ 000
2025 2024
Activos Extrapatrimoniais Activos Extrapatrimoniais
Disponibilida- | Aplicagdes Outros Garantias reais Disponibilida- | Aplicagées | Outros Garantias reais
desde IC's de IC's Activos prestadas desdeIC's deIC's Activos prestadas
Banco Comercial Portugués S.A 269.646 3.666.091 - 8.947 512.578 4.834.168 - 8.947
Fidelidade Mogambique- Companhia de Seguros, S.A. - - 195170 69.900 - - 194.773 57.765
269.646 3.666.091 195.170 78.847 512.578 4.834.168 194.773 66.713
MZN’ 000 MZN’ 000
2025 2024
Passivos Passivos
Débitos de Depésitos Outros Passivos Débitos de Depésitos Outros Passivos
IC's de Clientes passivos Subordinados IC's de Clientes | passivos Subordinados
Banco Comercial Portugués S.A 14.060 - 248.375 - 12.522 - | 628.843 -
Millennium BCP Partic SGPS, Lda - 38.508 - - - 38.514 - -
Millennium BCP Africa SGPS, Lda - 4.234.724 - - 4.439.621 18.498 - -
Fidelidade Mogambique- Companhia de Seguros, S.A. - 444532 144.048 - - 932.638 145.983 -
14.060 4.717.764 392,423 - 4.452.142 989.650 | 774.826 -

Em relacdo aos Orgdos de Administracdo e seus familiares directos, as operacdes de crédito registadas & data de 31 de Dezembro de 2025 ascendem a 110.112 milhares de meticais (31 de
Dezembro 2024: 92.367 milhares de meticais). Estes créditos foram concedidos de acordo com as normas legais e regulamentares aplicaveis, e em conformidade com a Politica interna do
Banco. Relativamente as operagdes correspondentes a Recursos de Clientes a data de 31 de Dezembro de 2025, o saldo das mesmas ascende a 359.106 milhares de meticais (31 de Dezem-

bro 2024: 378.255 milhares de meticais)
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39. Caixa e equivalentes de caixa

Para fins da demonstragdo dos fluxos de caixa, a linha Caixa e equivalentes de caixa, é assim
composta:

MZN’ 000

2025 2024
Disponibilidades em caixa 5.314.703 4.423222
Disponibilidades em Institui¢des de crédito no pais 79.451 288.128
Disponibilidades em Institui¢des de crédito no estrangeiro 1.443.881 3.722.809
6.838.035 8.434.159

40. Contractos de locacao

A data de 31 de Dezembro de 2025, os contractos de locagdo estavam contabilizados como
se segue:

MZN’ 000
2025 2024
Locagdes
Amortizacdes do exercicio para activos por direito de uso 216.953 213.600
Custos de juros dos passivos de locagdo 67.897 75.268
Quantia escriturada dos activos sob direito de uso 2.066.060 1.923.054
Quantia escriturada dos passivos de locagédo 682.540 749.868
Maturidade dos Passivos de locagao

Atélano 48.934 40.818
Delab5anos 309.597 316.286
Mais de 5 anos 324.009 392.764

Os contratos de locagbes incluem somente Imovéis

O Banco actua como locador em alguns imodveis recebidos em dacao, estes proveitos
estao registados como rendimentos de imadveis na rubrica Outros Resultados de Explo-
ragdo (nota 9).

41. Justo valor

O justo valor tem como base os pregos de cotagdo de mercado, sempre que estes se encon-
trem disponiveis. Caso estes ndo existam, como acontece em muitos dos produtos colocados
junto de Clientes, o justo valor deve ser estimado através de modelos internos baseados em
técnicas de desconto de fluxos de caixa.

De seguida, sao apresentados os principais métodos e pressupostos usados na estimativa
do justo valor dos activos e passivos financeiros:

Créditos a Clientes

Créditos a Clientes sem maturidade definida

Atendendo ao curto prazo deste tipo de instrumentos, as condigdes desta carteira sdo seme-
Ihantes as praticadas a data de reporte, pelo que o seu valor de balango é considerado uma
razoavel estimativa do seu justo valor.

Créditos a Clientes com maturidade definida

O justo valor destes instrumentos financeiros é calculado com base na actualizagdo dos fluxos
de caixa de capital e juros esperados no futuro para os referidos instrumentos. Considera-se
que os pagamentos de prestagdes ocorrem nas datas contratualmente definidas. Para os
créditos com sinais de imparidade, o valor liquido de imparidade destas operagdes € conside-
rado como uma estimativa razoavel do seu justo valor, considerando a avaliagdo econdmica
que é realizada no apuramento desta imparidade.

A taxa de desconto utilizada € a indexante do mercado monetario (PLR, EURIBOR e SOFR)
de acordo com a indexante de cada instrumento.

Activos Financeiros ao Custo Amortizado e Activos Financeiros ao Justo Valor
Através de Outro Rendimento Integral

O Banco utiliza a seguinte hierarquia de Justo valor com 3 niveis na valorizagédo de instru-
mentos financeiros (activos ou passivos), a qual reflecte o nivel de julgamento, a observabi-
lidade dos dados utilizados e a importancia dos parametros aplicados na determinagado da
avaliagdo do justo valor do instrumento, de acordo com o disposto na IFRS 13:

® Nivel 1: O justo valor é determinado com base em precos cotados nao ajustados,
capturados em transacgdes em mercados activos envolvendo instrumentos
financeiros idénticos aos instrumentos a avaliar. Existindo mais que um mercado
activo para o mesmo instrumento financeiro, o prego relevante é o que prevalece
no mercado principal do instrumento, ou o mercado mais vantajoso para as quais
0 acesso existe;

® Nivel 2: O justo valor é apurado a partir de técnicas de avaliagdo suportadas em
dados observaveis em mercados activos, sejam dados directos (pregos, taxas,
spreads, etc.) ou indirectos (derivados), e pressupostos de valorizagao semelhantes
a0s que uma parte ndo relacionada usaria na estimativa do justo valor do mesmo
instrumento financeiro;

® Nivel 3: O justo valor é determinado com base em dados ndo observaveis em mercados
activos, com recurso a técnicas e pressupostos que os participantes do mercado
utilizariam para avaliar os mesmos instrumentos, incluindo hipéteses acerca dos riscos
inerentes, a técnica de avaliagdo utilizada e aos inputs utilizados e contemplados
processos de revisdo da acuidade dos valores assim obtidos.

Critérios de Determinacao de transferéncia nos diferentes niveis de valorizagdo

A determinagdo de quando uma transferéncia entre niveis € considerada, baseia-se em:

® Mudancgas significativas na observabilidade dos inputs de mercado utilizados nas
mensuragoes;

® Alteragdes na disponibilidade de informagdes de mercado relevantes;

® Eventos ou circunstancias que afectam a fiabilidade das fontes de preco ou dados de
mercado.

Os activos financeiros ao justo valor, para o Banco a data de 31 de Dezembro de 2025 sao:
® Nivel 2: Obrigagdes e Bilhetes do Tesouro do Estado Mogambicano;

Aqguando da revisdo do modelo de negdcio, parte da carteira de activos financeiros do grupo
foi classificada como Held to Collect and Sell (“HTC&S"). O objectivo dos activos financeiros
detidos no ambito deste modelo de negdcio é alcangado quer pela recolha dos fluxos de
caixa contratuais (capital e juro) quer pela venda desses activos financeiros quando surjam
oportunidades de mercado o que tipicamente ird envolver uma maior frequéncia e mon-
tante de vendas quando comparado com o modelo HTC.

Para estes activos o Banco considera que o valor dos activos serd maioritariamente recupe-
rado através da recolha dos fluxos de caixa contratuais. Contudo o Banco considera a pos-
sibilidade de venda de alguns titulos deste portfélio em fungéo das condi¢cdes de mercado
ou outras decisdes estratégicas.

O método de avaliacao do Justo valor considerado pelo Banco é o mark-to model, que pres-
supde o uso de premissas internas ou modelos financeiros devido a inexisténcia de um mer-
cado regular que forneca pregos precisos, ou as avaliagdes dependem de um conjunto de
variaveis de referéncia e prazos nos quais as suposi¢des de especialistas devem ser usadas
para atribuir valor a um instrumento financeiro.

O modelo de avaliagao a nivel do Millennium bim é suportado pela técnica income approa-
ch, que se baseia na conversao de valores futuros (fluxos de caixa descontados ou receitas
e despesas) em valor actual, alavancando as expectativas actuais sobre os referidos valores
futuros através de uma yield curve.
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MZN * 000
Custo Categoria de Justo Valor Valor do
Amortizado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Balango Justo Valor
Activos ao Justo Valor
Ativos financeiros ndo detidos para negociagao
obrigatoriamente ao justo valor através de
resultados
Titulos de divida - - - - -
Outros titulos - - - - -
Crédito de Clientes - 51.141.260 - 49.288.168 51.141.260
- 51.141.260 - 49.288.168 51.141.260
Outros ativos financeiros detidos para negociagcao
ao justo valor através de resultados
Titulos de divida - - - - -
Qutros titulos - - - - -
Ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral
Titulos de divida - 5.625.491 - 5.625.491 5.625.491
Qutros titulos - 1.671 - m.e71 m.e71
- 5.737.162 - 5.737.162 5.737.162
Total dos Activos Financeiros ao Justo Valor - 56.878.422 - 55.025.330 | 56.878.422
Activos para os quais o justo valor é divulgado
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 52.691.619 - - 52.691.619 52.691.619
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 1.523.332 - - 1.523.332 1.523.332
Aplicagdes em institui¢cdes de crédito 41.398.991 - - 41.398.991 41.398.991
Créditos a clientes 49.288.168 - - 49.288.168 51.141.260
Qutros ativos financeiros ao custo amortizado 36.289.659 - - 36.289.659 36.289.659
Activos ndo correntes detidos para venda 3.498.183 - - 3.498.183 5.045.621
Propriedades de investimento - - - 266.826 299.658
184.689.952 - - | 184.956.778 | 188.390.140
Total Activos Financeiros 184.689.952 56.878.422 - | 239.982.108 | 245.268.561

Tendo em conta gque os passivos financeiros sao constituidos por rubricas (depdsitos em Bancos Centrais, Instituicdes Financeiras e De-
pdsitos de Clientes) que vencem no curto prazo, ndo foi calculado o Justo valor, pelo facto de o valor do custo amortizado ser aproximado.

A data, o Banco apenas dispde de activos ao Justo valor de nivel 2, que n&o sofreram ao longo do ano qualquer transferéncia nos diferentes
niveis de valorizagao.

42. Outros beneficios a empregados

O Banco contribui para o plano de beneficios pds-emprego:

Os Colaboradores no activo admitidos até 31 de Dezembro de 2011, tém direito a uma pensao remida quando atinjam os 60 anos, No caso
dos homens e 55 no caso das mulheres, sendo condigao obrigatéria que o Colaborador ja esteja a beneficiar de pensdo de velhice atribuida
pelo Instituto Nacional de Segurancga Social (INSS) ou caso a Comissdo Executiva assim o decida.

O Banco determinou que, de acordo com os termos e as condigdes do plano de beneficios de reforma, e de acordo com o normativo local,
o valor presente dos reembolsos ou redugdes das futuras contribuicdes ndo € inferior ao total do justo valor do plano de activos deduzidos
do valor presente das obrigagdes.

O montante de contribui¢gdo normal para o Fundo de pensdes a ser efectuada pelo Banco durante o préoximo periodo anual € de 63.319.478,47
MZN.

Plano de Beneficios Fundo de Pensdes Fechado Millennium bim

O plano de pensdes do fundo é de beneficio definido complementar a Seguranga Social, a regulamentagao estd em conformidade com o
acordo de empresa, com os seguintes beneficios:

a) Capital Garantido (Pensdo Remida) de Reforma por Velhice

A Pensdo Remida serd atribuida aos colaboradores admitidos até 31 de Dezembro de 2011 no momento em que atinjam os 60 anos, No caso
dos homens e 55 no caso das mulheres, sendo condi¢do obrigatdria que o colaborador ja esteja a beneficiar de penséo de velhice atribuida
pelo INSS ou caso a Comissdo Executiva assim o decidir.

b) Capital Garantido (Pensdo Remida) de Reforma por Invalidez Total e Permanente

A Pensao Remida serd atribuida aos colaboradores admitidos até 31 de Dezembro de 2011 desde que cessem fung¢des no Millennium bim
por motivo de Invalidez Total e Permanente e que esta seja reconhecida pela Comissdo Executiva do Banco.

c) Complemento de Reforma de Sobrevivéncia

E obrigatéria a indicacdo dos beneficiarios em caso de morte através de impresso préprio para o efeito, caso nio exista indicacdo de
beneficidrio(s), nao seréd atribuido qualquer capital. Os colaboradores admitidos a partir de 31 de Dezembro de 2011 ndo beneficiam deste
beneficio.

Adicionalmente existem responsabilidades com reformas e pensionistas associados a complementos de reforma atribuidos através de ren-
das de colaboradores que transitaram das institui¢des adquiridas pelo Banco em 2000. O beneficio da renda é reversivel em 50% indepen-
dentemente do numero de beneficidrios.

O financiamento dos beneficios em vigor é da responsabilidade dos associados.

O fundo de pensdes constitui um plano de beneficios definido, com duragdo ilimitada, cujo patrimoénio esta exclusivamente afecto ao pa-
gamento das pensdes estabelecidas no presente Regulamento.

Os beneficios do presente plano estao previamente definidos e sé serdo atribuidos aos participantes no ambito do presente contracto, sen-
do o fundo de pensdes exclusivamente financiado por contribuicdes dos associados.

Por este plano de beneficios os Associados financiam uma Pensao Remida que garante aos seus colaboradores através de um Complemen-
to de Reforma.

O Fundo de Pensdes Fechado Millennium bim foi constituido e é gerido de acordo com o Decreto Lei n° 25/2009 de 17 de Agosto.

A politica de investimento procura garantir que os activos sob gestdo limitem o risco maximizando a sua rentabilidade e, garantindo que os
activos sao suficientes para a cobertura das responsabilidades assumidas pelo Fundo, e ainda salvaguardando:

® O adequado grau de liquidez para cumprir com o pagamento de pensdes e capitais de remic¢do de pensdes;
® Limitagdo e mitigagao de riscos financeiros;
® Diversidade e dispersao prudencial de activos com vista a evitar acumulagédo e uma excessiva concentragao.

A data de 31 de Dezembro o nimero de participantes do Fundo de Pensées Fechado Millennium bim é como se segue:

A seguir, é apresentada uma comparagao dos valores contabilisticos e o Justo Valor dos instrumentos financeiros do Banco a data.
Numero de participantes 2025 2024
MZN'000 Activos 945 991
2025 2024 -
Reformados e pensionistas 401 402
Valor “Justo Valor “Justo
Contabilistico Valor” Contabilistico Valor” 1.346 1.393
Activos Financeiros
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 52 691619 52691619 67195465 67195465 De acordo com a politica descrlta~na not.a 2.m), as responsabilidades do Banco por pensdes de reforma e outros beneficios e respectivas
coberturas, em 31 de Dezembro, sédo analisadas como se segue:
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 1.523.332 1.523.332 4.010.937 4.010.937
MZN’ 000
Aplicagdes em institui¢cdes de crédito 41.398.991 41.398.991 29.155.775 29.155.775
Créditos a clientes 49288168 51141260 45159.834 45485219 Responsabilidades por beneficios projetados 2025 2024
Outros ativos financeiros ao custo amortizado 36.289.659 36.289.659 33.006.314 33.006.314 Reformados e Pensionistas (et (659.925)
Activos ndo correntes detidos para venda 3.498.183 5.045.621 621.013 829.082 Pessoal no activo (1.603.257) (1:406.000)
Titulos de divida 5625491 5625491 9.396.711 9.396.711 (2.248176) (2.065.925)
Propriedades de Investimento 266.826 299.658 1.407.741 1.720.807 Valor dos activos 2104128 1.907.314
Total de Activos Financeiros 190.582.269 194.015.631 178.665.947 183.607.263 Activos liquidos (144.049) (158.611)
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A evolucao das responsabilidades e do justo valor dos activos do plano é analisada como se segue:

Colaboradores no Activo

2025-Evolugédo das responsabilidades e do justo valor dos activos do plano MZN’ 000
Variagdo anual das
responsabilidades Reconhecimento ganhos/(perdas) em reservas
Desvios
Retorno Desvios ac- actuariais
dos activos | tuariais gan- ganhos/ Subtotal
Subtotal Benefi- do plano | hos/(perdas) (perdas) - reconhe-
Custo do incluidos cios pa- | (excluindo | - Alteragées | imputadasa | Ajusta- | cido em 31
13Janeiro | servico | Custo dos | no ganhos | gos pelo o custo Demogra- | pressupostos | mentos | capitais | Contri- | Dezembro
2025 corrente juros e perdas fundo dos juros) ficas financeiros | (outros) | préprios | buicoes 2025
Responsabilidades do beneficio
definido (1.406.000) | (57.682) | (129.882) (187.564) 135.322 - - (145.014) - | (145.014) - | (1.603.257)
Justo valor dos activos do plano no
inicio do exercicio 1.209.066 - ma73 ma73 (135.322) - - 20.054 - 20.054 216.293 1.421.265
Situagdo do Fundo (196.934) | (57.682) (18.709) (76.391) - - - (124.961) - | (124.961) | 216.293 (181.992)
2024-Evolucgdo das responsabilidades e do justo valor dos activos do plano MZN’ 000
Variacdo anual das
responsabilidades Reconhecimento ganhos/(perdas) em reservas
Retorno Desvios ac- Desvios ac-
dos activos | tuariais gan- | tuariais gan- Subtotal
Subtotal Benefi- do plano | hos/(perdas) | hos/(perdas) reconhe-
Custo do incluidos cios pa- | (excluindo | - Alteragdes | - imputadasa | Ajusta- | cido em 31
1Janeiro | servigo | Custo dos | noganhos | gos pelo o custo Demogra- | pressupostos | mentos | capitais | Contri- | Dezembro
2024 corrente juros e perdas fundo dos juros) ficas financeiros | (outros) | préprios | buicoes 2024
Responsabilidades do beneficio
definido (1.279.922) (53.349) (162.253) (215.602) 116.990 - - (27.467) - (27.467) - | (1.406.000)
Justo valor dos activos do plano no
inicio do exercicio 1.199.865 - 151.846 151.846 (116.990) - - (79.610) - (79.610) 53.955 1.209.066
Situagdo do Fundo (80.057) | (53.349) (10.407) (63.756) - - - (107.077) - | (107.077) 53.955 | (196.934)
Pensdes de velhice e sobrevivéncia (colaboradores ex-BCM)
2025- Evolugédo das responsabilidades e do justo valor dos activos do plano MZN' 000
Variacao anual das
responsabilidades Reconhecimento ganhos/(perdas) em reservas
Retorno Desvios ac- Desvios ac-
dos activos | tuariais gan- | tuariais gan- Subtotal
Subtotal Benefi- do plano | hos/(perdas) | hos/(perdas) reconhe-
Custo do incluidos cios pa- | (excluindo | - Alteragdes | - imputadas a| Ajusta- | cido em 31
13Janeiro | servico | Custo dos| noganhos | gos pelo o custo Demogra- | pressupostos | mentos | capitais | Contri- | Dezembro
2025 corrente juros e perdas fundo dos juros) ficas financeiros | (outros) | préprios | buicoes 2025
Responsabilidades do beneficio
definido (659.925) - (58.722) (58.722) 83.588 - - (9.860) - (9.860) - | (644.919)
Justo valor dos activos do plano no
inicio do exercicio 698.248 - 62.363 62.363 (83.588) - - 5.840 - 5.840 - 682.863
Situagdo do Fundo 38.323 - 3.641 3.641 - - - (4.020) - (4.020) - 37.944
2024-Evolugao das responsabilidades e do justo valor dos activos do plano MZN’ 000
Variagdo anual das
responsabilidades Reconhecimento ganhos/(perdas) em reservas
Retorno Desvios ac- Desvios ac-
dos activos | tuariais gan- | tuariais gan- Subtotal
Subtotal Benefi- do plano | hos/(perdas) | hos/(perdas) reconhe-
Custo do incluidos cios pa- | (excluindo | - Alteragdes | - imputadas a | Ajusta- | cidoem 31
1Janeiro | servico | Custo dos| noganhos | gos pelo o custo Demogra- | pressupostos | mentos | capitais | Contri- | Dezembro
2024 corrente juros e perdas fundo dos juros) ficas financeiros | (outros) | préprios | buicées 2024
Responsabilidades do beneficio
definido (622.058) - (75.428) (75.428) 83.690 - - (46.130) - | (46330) - | (659.925)
Justo valor dos activos do plano no
inicio do exercicio 737336 - 90.414 90414 | (83.690) - - (45.811) - | (45.81) -| 698248
Situagdo do Fundo 115.278 - 14.986 14.986 - - - (91.941) - | (91.941) - 38.323

2
;

Havera sempre um M

tiMos

Millennium

bim

aqui consigo

A evolugdo do valor dos activos do Plano de Beneficios do Banco pode ser analisada como
se segue:

MZN’ 000
2025 2024

Saldo a 01 de Janeiro 1.907.314 1.937.201
Ganhos/(perdas) financeiros 25.894 (125.421)

Transformagdes Técnicas associadas a Rotacdes
Contribui¢cdes do Millennium bim 216.293 53.955
Beneficios pagos pelo Fundo (218.909) (200.681)
Rendimento esperado 173.537 242.260
Saldo a 31 de Dezembro 2.104.128 1.907.314

Os elementos que constituem o valor da carteira de activos:
2025 2024
Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo 68,59% 67,90%
Imodveis 25,82% 28,27%
Qutros activos 5,59% 416%
100% 100%
Pressupostos actuariais para calculo das responsabilidades:
2025 2024
Idade normal de reforma:

Homens 60 60
Mulheres 55 55
Crescimento salarial 5,0% 5,0%
Crescimento das pensodes 2,0% 2,0%
Taxa de rendimento do fundo 9,5% 9,5%
Taxa de desconto 9,5% 9,5%
Tabua de mortalidade SA 85/90 SA 85/90

A 31 de Dezembro de 2025, a duragdao média ponderada do plano de beneficios de reforma
é de 13 anos. (2024:14 anos)

Analise de sensibilidade

A analise sensibilidade dos activos do Fundo de Pensdes é como se segue:

MZN’ 000
2025
Impacto das
Responsabilidade dos
Activos

Taxa de Desconto

Aumento 0,5% (55.735)

Diminui¢ao 0,5% 59.306
Crescimento futuro dos salarios

Aumento 0,5% 61.629

Diminuicao 0,5% (58.317)
Esperanca média de vida

Aumentoem1ano 8.318

Diminuicdoem 1ano (9.107)

Outros Beneficios de longo prazo — prémio de antiguidade

O prémio de antiguidade é atribuido aos colaboradores do Banco em fung¢do dos anos de
servigo prestados sendo pagos um, dois e trés salarios quando atingidos quinze, vinte e trinta
anos de servigo, respectivamente.

O valor actual dos prémios de antiguidade é mensualizado em cada exercicio, sendo a provi-
sao reconhecida no Balango por contrapartida de custos com o Pessoal, o qual inclui o custo
dos servigos correntes, 0 custo dos juros e os ganhos/perdas actuariais.

43. Gestdo de risco

Conforme referido no relatério de gestao, o Banco esta sujeito a riscos de diversa ordem no
ambito do desenvolvimento da sua actividade. A sua politica de gestdo de risco visa a ma-
nutengao, em permanéncia, de uma adequada relagao entre os seus capitais préprios e a
actividade desenvolvida, assim como a correspondente avaliacdo do perfil de risco/retorno
por linha de negdcio. Neste ambito, assume uma particular relevancia o acompanhamento
e controlo dos principais tipos de riscos financeiros — crédito, mercado, liquidez e operacio-
nal —a que se encontra sujeita a actividade do Banco.

Principais Tipos de Risco

Crédito — O risco de crédito encontra-se associado ao grau de incerteza dos retornos espe-
rados, por incapacidade quer do tomador do empréstimo (e do seu garante, se existir), quer
do emissor de um titulo ou da contraparte de um contracto, em cumprir com as suas obri-
gagdes enquanto mutuario do Banco.

Mercado — O conceito de risco de mercado reflecte a perda potencial que pode ser re-
gistada por uma determinada carteira em resultado de alteragdes de taxas (de juro e de
cambio) e/ou dos pregos dos diferentes instrumentos financeiros que a compdem, con-
siderando quer as correlagdes existentes entre esses instrumentos, quer as volatilidades
dos respectivos pregos.

Liquidez - O risco de liquidez reflecte a incapacidade do Banco cumprir com as suas obri-
gagdes no momento do respectivo vencimento, sem incorrer em perdas significativas de-
correntes de uma degradagao das condi¢des de financiamento (risco de financiamento) e/
ou de venda dos seus activos por valores inferiores aos valores de mercado (risco de liquidez
de mercado).

Operacional — O risco operacional é definido como sendo a perda potencial resultante de
falhas ou inadequagdes nos processos internos, nas pessoas ou Nos sistemas, ou ainda as
perdas potenciais resultantes de eventos externos.

Risco de Crédito

A concessao de crédito baseia-se na prévia classificacao de risco dos Clientes e na avaliagdo
rigorosa do nivel de protecgao proporcionado pelos colaterais subjacentes. Com este intuito
é aplicado um modelo de scoring e rating, que permite identificar uma probabilidade de in-
cumprimento esperada, permitindo uma maior capacidade discriminante na avaliagao dos
Clientes e uma melhor hierarquizagéo do risco associado. Os quadros de crédito apresen-
tados de seguida complementam esta analise e podem ser lidos em conjunto com a nota
de crédito a clientes (Nota 20).
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A data de referéncia, a carteira do Banco era caracterizada da seguinte forma:

Data de referéncia
31 de Dezembro de 2025

Titulos

Data de referéncia
31 de Dezembro de 2025

MZN'000 MZN'000
Tipologia Patrimonial Impar. Créd. Directo Exposure At Default Stage 2
Crédito Consumo 17166907 1.040.589 17167.245 Descri¢ao Eeneablizassio Exposi¢ao Lueaiisacle
Bilhetes de Tesouro 10.419.000 760.692
Crédito Habitagao 653.726 21.436 654.231 Custo amortizado
Obrigagdes de Tesouro 33.105.324 4.900.185
Empresas 12756015 635.578 20, 872187 Bilhetes de Tesouro 4760158 178.037
Justo valor
Empresas - DDA 2.305.550 84.230 2.889.663 Obrigagdes de Tesouro 977.435 98.957
Leasing & ALD 16.517.712 1573108 16.517.712 Total 49.261.917 5.937.871
Particulares 3.492.581 201.399 3.492.950
) Data de referéncia
Particulares - DDA 27.342 15.326 29.006 31 de Dezembro de 2024
MZN'000
Total 52.919.833 3.631.665 61.629.994
Stage 1
Descricdo Contabilizagao Exposi¢cdo Imparidade
Data de referéncia Bilhetes de Tesouro ) 2.500.000 149.176
31 de Dezembro de 2024 . Custo amortizado
Obrigagdes de Tesouro 33123.878 2.209.148
MZN'000
Bilhetes de Tesouro 8.750.000 424512
Tipologia Patrimonial Impar. Créd. Directo Exposure At Default . . Justo valor
Obrigagdes de Tesouro 1.402.382 83.915
Crédito Consumo 12.908.141 612.068 12.908.909 Total 45.776.260 2.866.751
Crédito Habitagdo 688.310 16.974 688.576
Empresas 11.615.723 740.811 18.483.354 Os créditos a Clientes ao custo amortizado, garantias e outros compromissos, analisados por produto e stage, sdo os seguintes:
Empresas - DDA 1.538.520 7444 2.238.103 Data de referéncia
31 de Dezembro de 2025
Leasing & ALD 17.095.491 238.210 17.095.494
MZN'000
Particulares 3.179.769 207.280 3.159.998
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Particulares - DDA 43640 22973 45102 . . . B
Imparida- Imparida- Imparida- Imparida-
Créd Di- de Créd. Créd Di- de Créd. Créd Di- de Créd. Créd Di- de Créd.
Total 47.069.594 1.909.760 54.619.535 Produtos recto Directo recto Directo recto Directo recto Directo
Crédito Consumo 15.563.476 339.909 982.830 214.594 620.602 486.086 | 17166907 | 1.040.589
Notas: A exposicdo bruta considera limites ndo utilizados, garantias prestadas e crédito documentario sem aplica¢do do Credit Conversion Crédito Habitag¢&o 559,533 400,00 27149 161 67.045 20.874 653.726 21.436
Factor.
. . . ) ) " ) ) . ) Empresas 8.217.165 42934 3.216.382 44145 1.322.468 608.499 12.756.015 695.578
A avaliagdo do risco associado a carteira de crédito e quantificagdo das respectivas perdas incorridas tém em conta as seguintes notas me-
todoldgicas: Empresas - DDA 1.895.048 16.241 348.287 10.318 62.215 57.670 2.305.550 84.230
Colaterais e Garantias Leasing & ALD 562.273 3384 | 15875503 | 1535208 79.936 34516 | 16517712 | 1573108
Na avaliagdo do risco de uma operacdo ou conjunto de operacgdes sdo levados em considerag¢do os elementos de mitigagcao do risco de cré- Particulares 3.009.147 22.929 273.391 33.903 210.043 144.566 3.492.581 201.399
dito a elas associados, de acordo com regras e procedimentos internos que cumprem os requisitos definidos na regulamentag¢do em vigor.
Particulares - DDA 5226 5 5141 787 16.975 14.533 27.342 15.326
Os colaterais e as garantias relevantes podem ser agrupados nas seguintes categorias:
® Colaterais financeiros, colaterais imobilidrios ou outros colaterais;
Total 29.811.867 425.803 | 20.728.683 1.839.118 2.379.283 | 1.366.744 | 52.919.833 3.631.665
® Garantias soberanas.
Relativamente a avaliagdo de imdveis, os procedimentos subdividem-se em trés grandes grupos, sendo o primeiro respeitante a verificagao
subsequente do valor do bem imdvel pela instituicdo, o segundo sobre a revisdo da avaliagdo do valor do bem imdvel por um avaliador ofi- Data de referéncia
cial e independente g, o Ultimo, sobre a reavaliagdo das garantias associadas ao crédito vencido. 31 de Dezembro de 2024
Relativamente a verificagdo subsequente do valor do bem imédvel pela instituicdo devem respeitar-se os seguintes procedimentos de ca- MZN'000
racter prudencial:
® \Verificar, de forma frequente, pelo menos, uma vez de trés em trés anos, o valor dos bens imdveis dados em garantia; Stage1 Stage 2 Stage 3 Total
e Efectuar verificagdes mais frequentes, no caso de as condigdes de mercado estarem sujeitas a alteracdes significativas; Imparida- Imparida- Imparida- Imparida-
R de f | . ificacio d lor do b imevel d d (50 d . d Créd Di- de Créd. Créd Di- de Créd. Créd Di- de Créd. Créd Di- de Créd.
Do;umgntar, e forma clara e rigorosa, a verificagéo do valor do bem imével, nomea amente com a descricdo dos critérios e da Produtos recto Directo recto Directo recto Directo recto Directo
periodicidade de revisao;
® Recorrer, para efeitos da verificagdo do valor do bem imdvel, a indices ou métodos estatisticos reconhecidos e que considere adequados, Crédito Consumo N.709.632 94.700 7223 152.802 476396 364.567 12.908.141 612.068
fundamentando a sua utilizagéo. Crédito Habitacao 574.487 457 38524 452 75298 16.066 688310 16974
Relativamente a revisdo da avaliacdo do valor do bem imdvel por um avaliador oficial e independente deve-se:
Empresas 6.897.340 36.502 3.237.312 32.045 1.481.071 672.264 11.615.723 740.811
® Assegurar a revisao das avaliagdes dos bens imdveis hipotecados a favor do Banco, por um avaliador oficial, sempre que as informagdes
disponiveis indiquem que possa ter ocorrido uma diminuigdo substancial do valor do bem imével ou que este valor possa ter diminuido Empresas - DDA 980.772 9.664 508.278 15.847 49.470 45.932 1538520 7444
materialmente em relagdo aos pregos gerais do mercado; )
Leasing & ALD 455.480 4.365 16.558.355 196.920 81.655 36.925 17.095.491 238.210
® Garantir que relativamente a empréstimos que excedam 5% dos fundos préprios da instituicdo ou quando o valor do bem hipotecado )
exceda 30.000.000 Meticais, a avaliagdo do bem imdvel é revista por um avaliador oficial e independente, pelo menos, de trés em Particulares 2.651.910 38.830 350.023 39.082 177.836 129.369 3179.769 207.280
tré 3
res anos Particulares - DDA 3537 6 15610 424 24.493 22543 43640 22973
Relativamente a reavaliagcdo das garantias associadas ao crédito vencido respeitam-se os seguintes procedimentos de caracter prudencial:
J Asgegurar areava I'iagéo dg garantia hipotecéria, Por um avaliaplor independente, no periodo de 90 dias apds o primeiro incumprimento, Total 23.273.159 184.524 21.430.216 437.571 2.366.219 1.287.665 | 47.069.594 | 1.909.760
se tiverem decorrido mais de 720 dias desde a Ultima reavaliagéo, e;

® Garantir a reavaliagdo de garantias nao hipotecarias associadas a créditos vencidos, pelo mutuante, no periodo de 90 dias apds o
primeiro incumprimento, se tiverem decorrido mais de 180 dias desde a Ultima avaliagdo. Deve igualmente assegurar que as avaliagcdes
posteriores ocorram com uma periodicidade semestral.

Imparidade

O processo de célculo da imparidade de crédito a 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024 integra os principios gerais definidos
nas Normas Internacionais de Relato Financeiro, IFRS 9.

Os instrumentos financeiros sujeitos aos requisitos de imparidade da IFRS 9, incluidos na rubrica de Crédito a Clientes e analisados por sta-
ge, encontram se detalhados nos quadros seguintes:

Crédito a Clientes

Data de referéncia
31 de Dezembro de 2025

MZN ‘000
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Andlise i 3 i . i 3 . 3 . .
Créd. Imp Créd Créd Di- Imp Créd Créd Di- Imp Créd Créd Imp Créd
Directo Directo recto Directo recto Directo Directo Directo
Colectiva 21.070.794 379.548 1.653.269 275.677 1.464.140 893.219 | 24.188.204 1.548.444
Individual 8.741.072 46.255 19.075.414 1.563.440 915.143 473526 | 28.731.630 2.083.221
Total 29.811.867 425.803 | 20.728.683 1.839.118 | 2.379.283 | 1.366.744 | 52.919.833 3.631.665
Data de referéncia
31 de Dezembro de 2024
MZN ‘000
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Analise < 3 3 . 3 3 . i . .
Créd. Imp Créd Créd Di- Imp Créd Créd Di- Imp Créd Créd Imp Créd
Directo Directo recto Directo recto Directo Directo Directo
Colectiva 16.513.033 148.692 1.475.438 216.506 1.350.381 841103 | 19.338.852 1.206.301
Individual 6.760.125 35.831 | 19.954.779 221.065 1.015.838 446562 | 27.730.742 703.459
Total 23.273.159 184.524 | 21.430.216 437.57 2.366.219 1.287.665 | 47.069.594 1.909.760

Os créditos a Clientes ao custo amortizado, garantias e outros compromissos, analisados por sector de actividade e stage, sao os seguintes:

Data de referéncia
31 de Dezembro de 2025

MZN'000
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Imparida- Imparida- Imparida- Imparida-
Crédito de Créd. Crédito de Créd. Crédito de Créd. Crédito de Créd.
Sectores de Actividade Directo Directo Directo Directo Directo Directo Directo Directo
Agricultura e Sivicultura 893.802 3.827 344018 7.506 247.709 82.912 1.485.628 94.245
Alimentagdo, Bebidas e Tabaco 697.504 568 485.697 2.804 36.861 22.037 1.220.062 25.410
Comércio 1.473.490 9.472 265.398 3.870 198.237 99.800 1.937.126 13142
Construgao 722760 6.944 243948 9119 153.286 39.467 1.119.994 55.529
Consumo 19.053.201 366.871 1.347.087 255.442 1.225.512 837.800 | 21.625.800 1.460.112
Electricidade Agua e Gas 1.102.860 4797 483 54 11.345 1.938 1.114.688 6.789
Estado 717.649 2.579 15.881.626 | 1.539.320 - - 16.599.274 1.541.899
Extractiva 265.363 130 33.300 603 70.164 44.599 368.828 45332
Habitacao 552.905 398 27149 161 67.045 20.874 647.099 21.433
Maquinas, Equip e
Metaldrgicas 33.995 167 749 193 = = 34.744 360
Outras Actividades 546.461 1.465 48.425 4.982 69.793 27.985 664.679 34.432
Papel Artes Graficas 390 12 198 15 6.125 170 6.713 197
Quimica 77.321 258 99.982 234 778 700 178.081 1192
Restaurante e Hoteis 48.895 558 21.909 704 40.386 26.903 11191 28165
Servigos 1.017.848 7187 177.610 5.542 69.987 29.381 1.265.445 4211
Texteis 2 - 2958 1161 - - 2.960 1161
Transporte e Comunicagdes 2.607.421 20.571 1.748.047 7.407 182.055 132179 4.537.523 160.157
Total ‘ 29.811.867 ‘ 425.803 ‘ 20.728.683 ‘ 1.839.118 ‘ 2.379.283 ‘ 1.366.744 ‘ 52.919.833 ‘ 3.631.665
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Data de referéncia MZN'’ 000
31 de Dezembro de 2024 :
Entre 3 Sem risco
MZN’'000 Entre1e3 | mesesel | Entrel1e3 | Superior de taxa de
stage 1 Stage 2 Stage 3 Total 31 de Dezembro de 2024 Até 1 més meses ano anos a3 anos juro Total
Activo
Imparida- Imparida- Imparida- Imparida-
Crédito de Créd. Crédito de Créd. Crédito de Créd. Crédito de Créd. Caixa e disponibilidades no Banco de
Sectores de actividade Directo Directo Directo Directo Directo Directo Directo Directo Mogambique - - - - - 67.195.465 67.195.465
Agricultura e Silvicultura 745.985 1.498 258.386 914 235.302 72.455 1.239.672 74.867 Disponibilidades em outras instituigbes de
Alimentacao, Bebidas e Tabaco 769344 898 140 12 40963 18.892 810.447 19.802 credito 4010.937 - - . . S| 4010937
Comércio 978,027 4654 757048 9.253 531,861 122576 1966.935 126.483 Aplicagdes em instituicdes de crédito 28.825.958 83.083 220.553 - - 26.181 29.155.775
Construcao 453.926 4300 207.094 5.455 120195 28.313 891215 48.068 Créditos a clientes 16.494.162 11.418.307 6.779.538 2.535.945 7.472.519 459.363 45159.834
Crédito ao Consumo 14.960168 139503 1147125 199191 1113.689 764157 17220982 1102.851 Activos financeiros ao custo amortizado - 1.889.106 6.293.262 | 10.716.269 | 15.927.317 (1.819.640) 33.006.314
Electricidade, Agua e Gas 128138 1459 159.291 1208 14.409 932 301.838 3.600 Activos financeiros ao justo valor através
de outro rendimento integral - - 9.221.922 482.566 477958 (700.910) 9.481.536
Estado Mogambicano 27.398 171 16.256.623 197.260 - - 16.284.021 197.431
Outros activos sem risco taxa de juro - - - - - 13.944.422 | 13.944.422
IndUstrias Extractivas 19.445 195 330.593 1163 30.402 30.402 380.440 31.761
Crédito 3 Habitacs 565958 455 28504 452 75208 16.066 679780 16973 Total do activo 49.331.057 | 13.390.496 | 22.515.275 | 13.734.780 | 23.877.794 79.104.881 | 201.954.283
rédito a Habitagao . . . X . .
Passivo
Maquinas e Equipamentos 49.850 278 121.896 60 8.204 82 179.950 420
Outras Actividades 531707 1190 17788 450 73.830 57753 693395 59,394 Recursos de outras institui¢cdes de crédito 4.729.006 - 49775 - - 235 4.779.016
Papel, Artes Graficas e Editoras 21 9 2006 63 5053 o1 5380 93 Recursos de clientes 42.242.658 | 19.500.881 | 10.763.993 - - 84.277.194 | 156.784.726
Quimicas 127688 201 62167 5835 B B 189.855 6136 Outros passivos sem risco de taxa de juro - - - - - 5.827.972 5.827.972
Hotelaria e Turismo 26189 396 50.700 873 132.888 25717 209778 26.986 Total do passivo 46.971.664 | 19.500.881 | 10.813.768 - - 90.105.401 | 167.391.714
Servicos 992765 7880 350334 9810 96208 29.979 1441308 47669 Total do passivo e dos capitais proprios 46.971.664 | 19.500.881 | 10.813.768 - - | 124.667.970 | 201.954.283
Téxteis 2 _ 3.305 226 922 922 4.229 1148 Gaps de risco de taxa dejuro 2.359.393 (6.“0385) 11.701.507 | 13.734.780 | 23.877.794 (45563.089) -
Transportes e Comunicacdes 2.896.247 21334 1.564.196 5.346 179.995 139.399 4.640.438 166.079 Gap acumulado de risco de taxa de juro 2.359.393 | (3.750.992) 7.950.515 | 21.685.295 | 45.563.089 - -
Total ‘ 23273159 | 184.524 21430216 437571 2.366.219  1.287.665 | 47.069.594  1909.760  Andlise de sensibilidade ao Risco de Taxa de Juro na carteira bancdria
O risco de taxa de juro é entendido como a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras resultantes de movimentos adversos de taxas
Segue abaixo 0 quadro de reconciliacdo das mudancas nas exposicées de crédito e correspondente ECL por stage: de juro do mercado por via de uma reducgao de resultados e/ou por via de uma reducao do valor dos activos. A relacéo entre os resultados
e as taxas de juro surge dos desfasamentos de maturidades ou de prazos de refixagdo das taxas de juro, da auséncia de correlagdo perfeita
Data de referéncia entre as taxas de juro das operagdes activas e passivas nos diferentes instrumentos, e/ou da existéncia de op¢des embutidas nas posi¢des
31 de Dezembro de 2025 de activos, passivos e extrapatrimoniais.
MZN'G00 O risco de taxa de juro originado na carteira de crédito € monitorizado semestralmente através de um processo de analise de sensibilidade
de risco para o universo de operagdes que integram o Banco com o objectivo de avaliar a exposi¢cdo do Banco a este risco e inferir quanto a
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total sua capacidade de absorver variacdes adversas nas referidas taxas. As medicdes dos respectivos gaps de taxa de juro sdo efectuadas tanto
Imparida- Imparida- Imparida- Imparida- para a carteira global como para a carteira em Délar.
Crédito de Créd. Crédito de Créd. Crédito de Créd. Crédito de Créd. As variagdes das taxas de juro tém efeito ao nivel da Margem Financeira do Banco afectando o valor econémico da mesma. Os factores de
Descrigédo Directo Directo Directo Directo Directo Directo Directo Directo risco advém do mismatch de repricing das posi¢des da carteira (risco de repricing) e do risco do nivel das taxas de juro de mercado. Importa
1de janeiro de 2025 53273159 184.524 21430216 437571 | 2370582 1287658 47 073.957 1909753 referir que, embora com menor impacto, existe o risco de variagdes desiguais em diferentes indexantes com o mesmo prazo de repricing.
. Apresenta-se de seguida os resultados da analise de sensibilidade efectuada:
Nova exposicao? 13.204.089 455.254 1.607.280 191.826 420.954 349.968 15.232.323 997.048
Pagamentos e Manutencdes (6.735.574) 75187 | (1.797.778) | 1225542 | (510.777) | (272.069) | (9.044.129) 1.028.660 Andlise de Sensibilidade ao Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancdria - metodologia interna Em Mios MZN
Transferido para Stage 1 1.447.766 1.325 | (1.447.508) (11.321) (259) (4) - - Dez.24 Dez.25
Transferido para Stage 2 (1.105.945) (116.148) 1134134 121.240 (28.189) (5.092) - - 100 bp 200 bp 100 bp 200 bp
Transferido para Stage 3 (271.628) (171.244) (185.483) (129.121) 4571M 300.364 - - MZN 175 346 390 781
Valores em Write off = = (12.178) (8357) | (330140) | (295.439) (342.318) (303.795) uUsD 37 -75 24 48
31 Dezembro 2025 29.811.867 | 438.898 | 20.728.683 | 1.827.381 | 2.379.283 | 1.365.386 | 52.919.833 3.631.665 Todas moedas* 163 326 434 867
*inclui outras moedas
- dDa::Da de reé,fercznci2224 Divida soberana de Mocambique
e Dezembro de
No dia 19 de Fevereiro de 2025, a Standard & Poor’s (S&P) procedeu a redugado do rating da divida publica de longo prazo em 1 notch, pas-
MZN'000 sando de CCC para ‘CCC-', devido aos desafios de liquidez e atrasos aparentes nos pagamentos aos credores internos.
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total No dia 21 de Margo de 2025, a S&P voltou a efectuar o downgrade da classificacéo da divida soberana de Mogambique de longo prazo em
Imparida- Imparida- Imparida- Imparida- moeda local de 'CCC-' para 'SD' (Selective Default).
Crédito de Créd. Crédito de Créd. Crédito de Créd. Crédito de Créd. Face a este downgrade, o Banco procedeu a uma classificagao da divida publica de longo prazo para stage 2, o que contribui para o refor¢o
Descrigdo Directo Directo Directo Directo Directo Directo Directo Directo da imparidade em Mar¢o, da divida titulada, para 4 095 milhdes de meticais (+ 1222 milhdes de meticais).
1de janeiro de 2024 19.362.877 165181 | 24.379.332 524327 | 2.432.485 1.277.548 46.174.694 1.967.055 No dia 10 de outubro de 2025, a S&P manteve o rating de ‘CCC+’ para divida em moeda estrangeira, com perspectiva negativa, e reafirmou
L o rating ‘SD' para a divida em moeda local.
Nova exposicao’ 9.471.831 260.984 953.449 159.658 281907 276.681 10.707.188 697.323
5 Tendo em consideragdo o modelo de calculo de perdas por imparidade definido pelo Banco Internacional de Mogambique, o total da im-
Pagamentos (6.054.781) (55152) | (3125903) |  (196.742) | (293.035) (225075) | (9473.718) (477.070) paridade da divida soberana (que engloba titulos e empréstimos) ascendeu 4 348 milhdes de meticais a 31 de Dezembro de 2025. Adicio-
Transferido para Stage 1 1.777.517 13610 | (1.777.236) (13.607) (280) 2) - - nalmente, com o objectivo de robustecer o balango perante um agravamento do risco soberano, foi estimado um overlay no montante de
forid ( ) ( ) ( ) ( ) 4 618 milhdes de meticais, tendo o stock de imparidade atingido 8 966 milhdes de meticais.
Transferido para Stage 2 1.095.734 72722 1177.028 76.936 81.294 4214 - -
O impacto nos resultados do periodo do exercicio de 2025 é de 5902 milhdes de meticais, valor que inclui o overlay referido.
Transferido para Stage 3 (188.552) (127.377) (168.147) (108.313) 352.330 235.697 (4.363) 7 . . . - . .
A divida soberana estd classificada em stage 2. Para esta avaliagao foram analisados os seguintes elementos:
Valores em Write off . ) (8.312) (4.687) | (325894) (272.868) (334.206) (277.555) 1. Levantamento dos dias de atraso: Ao longo de 2025, o Estado registou atrasos pontuais superiores a 90 dias (maximo 100), os quais foram
31 de Dezembro de 2024 23.273.159 184.524 | 21.430.216 437571 | 2.366.219 1.287.665 | 47.069.594 1.909.760 regularizados através da emissdo de nova divida de curto prazo, Bilhetes do Tesouro, evidenciando dependéncia de refinanciamento

Notas:

T Nova exposicéo: Inclui créditos reestruturantes;

2 pagamentos: Incluf liquidacao de créditos por restruturacao.

Risco de Mercado

Os riscos de mercado podem ser classificados em diferentes modalidades, como o risco de taxa de juro, risco cambial, risco de preco de
commodities e prego de acgdes. Cada modalidade representa o risco de ocorrerem perdas em fungao de oscilagdes na variagdo em sua

respectiva variavel.

Andlise de sensibilidade e Gaps (Diferencial de taxa de juro)

Para a mensuragdo do risco de taxa de juro (sendo os gaps constituidos por prazos residuais de repricing dos contractos vivos), conforme

demonstram os quadros abaixo para os anos de 2025 e 2024:

pontual. Importa referir que, ndo obstante estes BTs terem sido originados em stage 2, os mesmos foram maioritariamente classificados
ao custo amortizado, uma vez que o modelo de negécio aplicavel assenta na detengdo para recebimento dos fluxos de caixa contratuais,
0s quais cumprem o critério SPPI.

2. Avaliagdo da perda econémica nas trocas: Foi analisada a evolugdo do gap entre as taxas de cupdo e a MIMO das OTs emitidas desde
2022, ultimo ano em que o Estado registou um rating para a divida soberana em moeda local de B-, tendo-se concluido que as mesmas
foram realizadas a pregos de mercado, pois:

a. Os prazos de emissao mantiveram-se em linha com os anos anteriores;
b. Astaxas de cupdo das emissdes de 2025 foram agravadas devido ao risco de crédito;
c. O Net Present Value (NPV) das novas emissdes € superior ao NPV das emissdes que se venceram, logo nao existiu perda econdmica.

3. Evidéncia de funcionamento de mercado: Desde o segundo trimestre de 2024, periodo no qual o rating em moeda local ascendia a
CCC+, que o racio entre o montante da oferta e o montante da procura tem-se mantido entre, aproximadamente, 60% e 78%. Apesar de
se notar uma redugédo da procura no final do ano de 2025, o racio entre a oferta e a procura permaneceu acima de 60%.

MZN' 000
. 4. Evolugdo do contexto macroeconémico: Em 2025, o enquadramento macroecondmico de Mogcambique foi desafiante, tendo o pais
SR . jem rlszo estado em recessao até ao 3.° trimestre. Para 2026, é esperada uma melhoria do enquadramento macroeconémico com a dinamizagao
. . I e S 1':axa S dos mega-projectos de GNL e o alcance de um novo acordo com o FMI.
31 de Dezembro de 2025 Até 1 més meses 1ano anos a 3 anos juro Total
Activo Andlise de sensibilidade ao Rating da Divida Publica
Caixa e disponibilidades no Banco de O Banco realizou um exercicio de analise de sensibilidade para estimar o impacto da reclassificagao do stage para 1ou 3.
Mocambique - - - - - 52.691.619 52.691.619 Abaixo, seguem os pressupostos considerados:
Disponibilidades em outras instituicdes de ® Stage I: foi considerada a PD a 12 meses do rating 'CCC-' da S&P. Neste cenario, a reposi¢ao de imparidade seria de, aproximadamente,
crédito 1.523.332 - - - - - 1.523.332 4 550 milhdes de meticais;
Aplicacdes em instituicdes de crédito 40187763 888.349 306.409 - - 16.470 41.398.991 ® Stage 2: Corresponde ao stage e coberturas registadas em Dezembro de 2025;
Créditos a clientes 2.451.407 | 21.888.049 | 9.025.049 4.851.624 | 12.286.045 (2.214.006) 49288168 ® Stage 3: Foi considerado uma PD de 100%. Neste cendrio, o refor¢o de imparidade ascenderia a, aproximadamente, 4 888 milhdes
de meticais.
Activos financeiros ao custo amortizado 2.339.446 | 10.389.032 | 19.602.070 -1 10.858.857 | (6.899.746) 36.289.659 . . . o
Apresenta-se de seguida os impactos da analise de sensibilidade:
Activos financeiros ao justo valor através
de outro rendimento integral 900.832 2.736.631 | 2.104.004 = = (4.305) 5737162 Stage 1 Stage 2 Stage 3 Diferengas
QOutros activos sem risco taxa de juro = = = = = 13.947.629 13.947.629 Titulos | Exposi¢cdo | Imparidade (1) | Cobertura | Imparidade (2) | Cobertura | Imparidade (3) | Cobertura | (1) -(2) (3)-(2)
Total do activo 48.402.780 | 35.902.061 | 31.037.532 | 4.851.624 | 23.144.902 57.537.661 | 200.876.560 BTs 15179 437 2,9% 1135 75% 3.795 25,0% (698) 2.660
Passivo OTs 34.083 2.440 72% 6.292 18,5% 8.521 25,0% (3.852) 2.228
Recursos de outras instituicdes de crédito 324731 - - - - 147 324.878 Total 49.262 2.877 5,8% 7.427 15,1% 12.315 25,0% | (4.550) 4.888
Recursos de clientes 21.028.023 | 20.590.986 | 23.390.442 = = 95.925.786 160.935.237 . .
Risco cambial
Outros passivos sem risco de taxa de juro - - - - - 4.983.980 4.983.980 . X . . o . . N . . . . L
E avaliado através da medida dos indicadores definidos no normativo de ambito prudencial do Banco de Mogambique, cuja analise é efec-
Total do passivo 21.352.754 | 20.590.986 (23.390.442 - - | 100.909.913 | 166.244.095 tuada com recurso a indicadores como:
Total do passivo e dos capitais préprios 21.352.754 | 20.590.986 |23.390.442 - - | 135.542.378 | 200.876.560 a) Posi¢cao Cambial Liquida por Divisa (Net open position) - Recolhida ao nivel do sistema informatico do Banco pelo Risk Office, e validada
. . la Di do de Contabilidad la Di ao Fi ira, tando- alti diad d és.
Gaps de risco de taxa de juro 27.050.026 | 15.311.075 | 7.647.090 | 4.851.624 | 23.144.902 | (78.004.717) - pela ireceac de Lontabllidade € pela bireceao Financeilra, reportando-se ac Uitimo dia de cada mes
. . b) Indicador de Sensibilidade - Calculado através da simulagao do impacto, nos resultados do Banco, de uma hipotética variagao de 10%
Gap acumulado de risco de taxa de juro 27.050.026 | 42.361.101 | 50.008.191 | 54.859.815 | 78.004.717 - - nas taxas de cambio de valorimetria.
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A exposicao do Banco ao risco cambial apresenta-se nos seguintes quadros:

MZN’ 000
2025 2024
Outras Outras
Délares moedas Doélares moedas
americanos | estrangeiras Total americanos | estrangeiras Total
Activo
Caixa e disponibilidades no Banco de
Mogambique 10.491.103 201.299 10.692.402 10.764.407 247203 1.011.610
Disponibilidades em outras Instituicdes de
Crédito 1.060.020 202.891 1.262.911 3.221.524 338.534 3.560.059
Aplicagdes em Instituicdes de Crédito 11.866.181 1.524.398 13.390.579 9.027.962 2115.237 1.143.199
Crédito a Clientes 3.396.515 1.001.829 4.398.344 2.711.591 962.784 3.674.375
Activos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral - 1.544 1.544 - 1.375 1375
Qutros activos = = = 885.477 - 885.477
26.813.818 2.931.961 29.745.779 26.610.962 3.665.133 30.276.095
Passivo
Recursos de outras Instituicdes de Crédito 30.379 18.361 48.740 3.872 62.900 66.772
Recursos de Clientes 26.644.694 2.038.369 28.683.063 26.384.950 2118.040 28.502.990
Provisdes 32158 18.357 50.515 36.642 20.145 56.787
Outros passivos N3.614 789.699 903.313 82.089 1.406.060 1488150
26.820.844 2.864.786 | 29.685.630 | 26.507.554 3.607.145 30.114.699
POSICAO GLOBAL OPERACIONAL (7.026) 67.175 60.149 103.408 57.988 161.396

Os valores apresentados relativos a exposicao do risco cambial evidenciam que a moeda estrangeira predominante no balango do Banco

é o Délar Americano.

Os resultados evidenciam que o Banco se enquadra dentro dos limites de tolerancia ao risco cambial, definidos no ambito das normas pru-

denciais estabelecidas pelo Banco de Mogambique, quer por moeda, quer na globalidade das moedas.

A exposicao ao risco cambial é gerida diariamente com recurso a limites de exposicdo por moeda e agregados com base nos indicadores
prudenciais fixados pelo Banco de Mogambique. Tanto as posi¢gdes por moeda como as posi¢des globais a 31 de Dezembro de 2025 encon-

travam-se dentro dos limites estabelecidos pelo Banco de Mogambique.

Os requisitos de capital para a cobertura do risco cambial para o Banco a data de 31 de Dezembro de 2025, eram os seguintes:

MZN'000
Requisito de Capital
Maximo entre | Posi¢do Global para Cobertura de
Posicdo Longa | Posigdo Curta as Posicoes Final Impacto 10% Risco de Mercado
uUsb 7.026 - 7.026 7.026 7.729
84.561
Outras Moedas - 67.175 67175 67.175 73.893
Os requisitos de capital para a cobertura do risco cambial para o Banco a data de 31 de Dezembro de 2024, eram os seguintes:
MZN'000

Requisito de Capital

Risco Operacional

O Banco tem adoptado principios e praticas que garantem uma eficiente gestao do risco operacional, nomeadamente através da definicdo
e documentagdo desses principios e da implementagao dos respectivos mecanismos de controlo, de que sao exemplos: a segregacao de
funcdes; as linhas de responsabilidade e respectivas autorizagdes; os limites de tolerancia e exposi¢des aos riscos; o cédigo deontoldgico e de
conduta; os indicadores — chave de risco; os controlos de acessos fisicos e 16gicos; as actividades de reconciliagdo; os relatérios de excepgao;
a contratacao de seguros; o planeamento de contingéncias; a formagao interna sobre processos, produtos e sistemas, entre outras medidas.

Risco operacional é o risco directo e indirecto de perda proveniente de diversas causas associadas com processo do Banco, pessoal, tecnolo-
gia e infra-estruturas e de factores externos que nao risco de crédito, risco de mercado e risco de liquidez. Por exemplo, riscos provenientes
de exigéncias legais e regulamentares e de normas geralmente aceites de comportamentos corporativos. Riscos operacionais provenientes
de todas as operagdes do Banco.

O objectivo do Banco é gerir o risco operacional de forma a equilibrar as perdas financeiras e danos a reputa¢do do Banco com a eficacia em
termos de custos e inovagdes. Em todos os casos, a politica do Banco requer cumprimento com todas as exigéncias legais e regulamentares.

O Conselho de Administragdo tem de aprovar os normativos para a gestdo do risco operacional nas seguintes areas:
® Exigéncias para a apropriada segregagao de fungdes, incluindo a autorizagao independente das transacgdes;
® Exigéncias para a reconciliagdo e monitoria das transacgoes;
® Cumprimento das exigéncias regulamentar e legais;
® Documentagado de controlos e procedimentos;

® Exigéncias para uma avaliacao periddica do risco operacional e adequag¢ao dos controlos e procedimentos para mitigar os riscos
identificados;

® Exigéncias em termos de reporte operacional de perdas e acgdes operacionais propostas;
® Desenvolvimento de planos de contingéncig;

® Desenvolvimento profissional e de treinamento;

® Standards éticos e de negdcio;

® |Informacgao tecnoldgica e riscos cibernéticos; e

® Mitigagéo de risco, incluindo seguros onde é um custo efectivo.

O cumprimento dos normativos do Banco é suportado por um programa de revisdes periddicas da responsabilidade de Auditoria Interna.

44, Solvabilidade

Os fundos préprios do Banco Internacional de Mogambique sao apurados de acordo com as normas regulamentares aplicaveis, nomeada-
mente com o disposto no Aviso n.° 08/GBM/2017 complementada pela Circular 02/EFI/2019, do Banco de Mocambique. Os fundos proprios
totais resultam da soma dos fundos préprios de Base (Tier 1) com os fundos préprios complementares (Tier 2) e da subtracgdo da compo-
nente relevada no agregado Dedugdes.

Os fundos préprios de base integram o capital realizado, as reservas e os impactos diferidos associados aos ajustamentos de transi¢do para
as IFRS (International Financial Reporting Standards).

Paralelamente, para a determinagdo dos fundos préprios de base, sdo deduzidos os Outros Activos intangiveis, os desvios actuariais positivos
/ negativos e custos com servigos passados, associados a beneficios pds - emprego atribuidos pela entidade que de acordo com a NIC 19 - Be-
neficios aos Empregados (Método do Corredor) ndo tenham sido reconhecidos em resultados do exercicio, resultados transitados ou reservas.

Os fundos préprios de base podem ser ainda influenciados pela existéncia de diferengas de reavaliagdo em Outros Activos, em operagdes de
cobertura de fluxos de caixa ou em passivos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados, na parte que corresponda a risco de
crédito proprio, pela existéncia de um fundo para riscos bancarios gerais e por insuficiéncia de provisdes, caso as dotag¢des para imparidade
de crédito, calculadas de acordo com as Normas Internacionais de relato financeiro, sejam inferiores as dotagdes de provisdes requeridas
pelo Aviso n.° 16/GBM/2013 do Banco de Mocambique, apuradas em base individual.

Os fundos préprios complementares englobam a divida subordinada, as reservas provenientes da reavaliagdo dos activos fixos tangiveis e,
mediante autorizacao prévia do Banco de Mocambique, a inclusao de elementos patrimoniais que podem ser livremente utilizados para
cobrir riscos normalmente ligados a actividade das instituicdes sem que as perdas ou menos valias tenham ainda sido identificadas.

Para apuramento do capital regulamentar torna-se ainda necessario efectuar algumas dedug¢des aos fundos proprios totais, nomeadamente
a quantia escriturada do activo ndo financeiro recebido em reembolso de crédito proéprio.

MZN'’ 000
Maximo entre | Posi¢cdo Global para Cobertura de
Posicdo Longa | Posigdo Curta as Posicoes Final Impacto 10% Risco de Mercado 2025 2024
uUsD - 13.408 N3.408 103.408 N3.749 FUNDOS PROPRIOS DE BASE
110.129
Outras Moedas . 57.988 57.988 57.988 63.787 Tier 1 Capital
Capital realizado 4.500.000 4.500.000
Risco de Liquidez Reservas e resultados retidos 28821761 25638142
Os quadros seguintes arjahsam o§ activos e passivos ﬂnancelrgs do Banco por grupos relevantes de maturidade, sendo os montantes com- Activos Intangiveis (1336.462) (1.099.341)
postos pelo valor de activos, passivos tendo em conta a maturidade contratual residual.
Insuficiéncia de provisdes - (1.214.594)
MZN'’ 000
Entrele3 Entre 3 me- Entrele3 FursaiEra s Tier 1 Capital total 31.985.299 27.824.207
31 de Dezembro de 2025 Até 1 més meses seselano anos anos Total Tier 2 Capital
Activo Outros 23.889 10.721
Caixa e disponibilidades no Banco de 52.691.619 - - - - 52.691.619 Tier 2 Capital total 23.889 10.721
Mogambique . )
Deducdo aos fundos préprios totais 2.698.807 2.518.301
Disponibilidades em outras instituicbes de 1.523.332 = = = = 1.523.332
crédito Fundos préprios elegiveis 29.310.382 25.316.627
Aplicagdes em institui¢cdes de crédito 40.204.233 888.349 306.409 - - 41.398.991 Activos ponderados pelo risco
Créditos a clientes 3.996.806 1.295.662 3.599.015 7.158.850 33.237.835 49.288.168 No balanco 59.502.063 59.034.022
Activos financeiros ao custo amortizado 1.963.979 5.669.125 8.957.386 4.630.242 15.068.927 36.289.659 Fora de balanco 7572.897 6.391.870
Activos flngncelrog Qo justo valor através de 897.480 2.677.070 1.529.191 - 633.421 5.737.162 Risco operacional 2868730 2791440
outro rendimento integral
Total do activo 101.277.449 | 10530206 = 14.392.001 | 11.789.092 | 48940183  186.928.931 Risco de mercado 604.005 786.636
Passivo Racio de adequacao de fundos proprios de base (Tier 1) 453% 40,3%
Recursos de outras instituicdes de crédito 324.878 - - - - 324.878 Racio de adequacao de fundos proprios (Tier 2) 0,034% 0,016%
Recursos de clientes 116.953.808 20.590.986 23.390.443 - - 160.935.237 Racio de Solvabilidade 41,5% 36,7%
Passivos em locagdo IFRS 16 15.398 2.035 31.500 195.914 437.693 682.540
Total do passivo 117.294.084 20.593.021 23.421.943 195.914 437.693 161.942.655
Gaps de Liquidez (16.016.635) | (10.062.815) (9.029.942) 11.593.178 | 48.502.490 24.986.276
Gap acumulado de Liquidez (16.016.635) | (26.079.450) | (35.109.392) | (23.516.214) | 24.986.276 -

Para os depdsitos a ordem € firme convicgdo da Administragdo que as maturidades contratuais nao representam de forma apropriada o

periodo de permanéncia desses depdsitos no Banco.

Para o ano de 2024 o risco de liquidez, para o banco, é analisado como se segue:

MZN’ 000
Entrele3 Entre 3 me- Entrel1e3 Superiora 3

31de Dezembro de 2024 Até1més meses seselano anos anos Total
Activo
Caixa e disponibilidades no Banco de
Mogambique 67.195.465 - - - - 67.195.465
Disponibilidades em outras institui¢des de
crédito 4.010.937 = - - - 4.010.937
Aplicagdes em institui¢cdes de crédito 28.852.139 83.083 220.553 - - 29.155.775
Créditos a clientes 2.967.380 2.326.801 5.739.260 1.043.757 33.617.594 45.694.792
Activos financeiros ao custo amortizado - 1.725.966 5.413.852 10.199.559 15.666.937 33.006.314
Activos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral - - 8.410.586 491.425 579.525 9.481.536
Total do activo 103.025.921 4.135.850 19.784.251 1.734.741 49.864.056 188.544.819
Passivo
Recursos de outras instituicdes de crédito 4.729.006 - 50.010 - - 4.779.016
Recursos de clientes 112.503.248 25.247.534 19.033.942 2 - 156.784.726
Passivos em locagéo IFRS 16 18.531 1.043 21.317 228.930 480.047 749.868
Total do passivo 117.250.785 25.248.577 19.105.269 228.932 480.047 162.313.610
Gaps de Liquidez (14.224.864) (21.112.727) 678.982 11.505.809 49.384.009 26.231.209
Gap acumulado de Liquidez (14.224.864) (35.337.591) | (34.658.609) | (23.152.800) 26.231.209 -

aqui consigo



Millennium

RELATORIO E CONTAS 2025 (continuacéo 22/29)

45. Concentracao de risco

A concentragdo de activos financeiros com risco de crédito por sector € a seguinte:

MZN’ 000
Disponibilidades | Disponibilidades | Aplicagdes em Activos Activos financeiros ao 2025 2024
no Banco em instituicdes | instituicdes de Crédito a financeiros ao justo valor através de Investimentos
Sector Central de crédito crédito Clientes custo amortizado | outro rendimento integral | em associadas Outros activos Total % Total %

Sector Publico 52.691.619 - - 15 054.371 36.289.659 5.625.491 - - 109.661.140 57,9% 125.684.951 66,1%
Instituigdes Financeiras - 1.523.332 41.398.991 - - M.671 99.501 - 43133.495 22,8% 33.351.038 17,6%
Agricultura e silvicultura - - - 1.391.383 - - - 1.391.383 0,7% 1169.176 0,6%
IndUstrias extractivas - - - 323.496 - - - 323.496 0,2% 348.680 0,2%
Alimentacgao, beb.e tabaco - - - 1.194.652 - - - 1.194.652 0,6% 790.645 0,4%
Téxteis — - B 1.799 - - - 1.799 0,0% 3.080 0,0%
Papel, artes graf.e editoras - - - 6.516 - - - 6.516 0,0% 5.288 0,0%
Quimicas - - - 176.889 - - - 176.889 0,1% 183.719 0,1%
Maquinas e equipamentos - - - 34.384 - - - 34.384 0,0% 179.530 0,1%
Electricidade, dgua e gas - - - 1107.899 - - - 1107.899 0,6% 298.239 0,2%
Construgao - - - 1.064.465 - - - 1.064.465 0,6% 843147 0,4%
Comeércio - - - 1.823.984 - - - 1.823.984 1,0% 1.830.452 1,0%
Restaurantes e hotéis - - - 83.026 - - - 83.026 0,0% 182.792 0,1%
Transportes e comunicagdes - - - 4.377.365 - - - 4.377.365 2,3% 4.474 359 2,4%
Servigos - - - 1.223.334 - - - 1.223.334 0,7% 1.393.768 0,7%
Crédito ao consumo - - - 20.165.687 - - - 20.165.687 10,7% 16.117.560 8,5%
Crédito a habitagao - - - 625.666 - - - 625.666 0,3% 662.807 0,3%
Outras actividades - - - 633.252 - - 2 325536 2.958.788 1,6% 2.488.616 1,3%
52.691.619 1.523.332 41.398.991 49.288.168 36.289.659 5.737.162 99.501 2.325.536 189.353.968 100,0% 190.007.846 100,0%

46. Normas emitidas mas ainda ndo adoptadas

Um nudmero de novas normas e alteragcdes de normas sdo efectivas para periodos com inicio
apds 1de Janeiro de 2026 e a sua aplicagdo antecipada € permitida. O Banco ndo antecipou
a adopgao das seguintes novas normas ou alteragdes na preparagao destas demonstragdes
financeiras.

1) Alteragdes a IFRS 9 - Instrumentos Financeiros - Classificagao e Mensuragao de
Instrumentos Financeiros (11.dez.2024);

2) Alteragdes a IFRS 9 - Instrumentos Financeiros - Desreconhecimento de passivos de
locacao;

3) Alteragdes a IFRS 9 - Instrumentos Financeiros — Preco de transacgao;

4) Alteragdes a IFRS 7 - Instrumentos Financeiros - Contractos negociados com referéncia
a eletricidade gerada a partir de fontes renovaveis (09. dez.2024);

5
6
7
8

Alteracdes a IFRS 7 - Instrumentos Financeiros - Ganho ou perda no desreconhecimento;

Alteragdes a IFRS 7 - Instrumentos Financeiros — Método de Custo;

Alteragdes a IFRS 7 - Instrumentos Financeiros - Orientagdes de implementagao;

Alteragdes a IFRS 18 - Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras - Apresentagao e
divulgacao nas demonstragdes financeiras (19. nov.2024);

9

Alteracdes a IFRS 19 - Subsididrias sem Responsabilidade Publica (09. dez.2024)

10) Alteragdes a IFRS 10 - Instrumentos Financeiros — Preparacao e apresentagao de
demonstragdes financeiras consolidadas - Determinacdo de agente ‘de facto’;

47. Divulgagodes sobre as tensdes geopoliticas e orientagao da politica
dos estados

No periodo subsequente a data de balanco, a conjuntura politico-econdmica internacional
manteve-se marcada por incerteza, decorrente da persisténcia de conflitos geopoliticos, bem
como da redefini¢do de prioridades de politica econémica e externa por parte das principais
economias, com destaque para os Estados Unidos da América.

ABERTURA DE CONTA

Neste contexto, observou-se uma tendéncia de redugdo e reorientagdo da ajuda externa e
de condigdes de financiamento concessionais para economias em desenvolvimento, contri-
buindo para um enguadramento de financiamento soberano mais restritivo e maior depen-
déncia de fontes domésticas de financiamento publico.

Paralelamente, a economia mundial tem evidenciado crescimento moderado e condigdes
financeiras internacionais ainda relativamente apertadas, com implicagcdes ao nivel do custo
de financiamento, fluxos de capitais e dindmica das matérias-primas.

No plano interno, mantém-se constrangimentos macroecondmicos associados a vulnera-
bilidades fiscais e de divida, limitagdes no mercado cambial e crescimento moderado fora
do sector extractivo.

A Administracao mantém acompanhamento continuo da evolugdo destes factores e dos
seus potenciais impactos na actividade do Banco. Nao sendo possivel, a data de aprovagao
das demonstragdes financeiras, quantificar com fiabilidade os efeitos futuros associados a
evolucao da conjuntura geopolitica e macroecondmica, quaisquer impactos relevantes serao
reconhecidos e divulgados em periodos subsequentes, quando aplicavel.

48. Eventos subsequentes

O Banco avalia os eventos favoraveis e/ou desfavoraveis que ocorram entre a data de balanco
e a data em que as demonstragdes financeiras foram aprovadas.

Assim, dois tipos de eventos podem ser identificados:

a) Os que proporcionam prova de condi¢cdes que existiam a data de balango (eventos
apos a data de balanco que dao lugar a ajustamentos); e

b) Os que sejam indicativos das condi¢gdes que surgiram apos a data de Balango (eventos
apos a data de balanco que nao dao lugar a ajustamentos).

Em Fevereiro de 2026, o Fundo Monetario Internacional publicou as conclusées da consul-
ta ao abrigo do Artigo IV para Mogambique, evidenciando a persisténcia de um enquadra-
mento macroecondmico exigente, caracterizado por crescimento econémico moderado,
vulnerabilidades fiscais e de divida, redugdo da ajuda externa e exposi¢do recorrente a cho-
ques climaticos.
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O referido relatério assinala, em particular, condi¢cdes de financiamento publico mais restriti-
vas, incluindo atrasos no servico da divida e limitada mobilizagdo de financiamento externo,
permanecendo a divida publica interna como uma das principais fontes de financiamento do
défice orgamental. Adicionalmente, é referido que a exposicdo do sistema bancario a divida
soberana atingiu um nivel de estabiliza¢do, recomendando-se a monitorizagao continua dos
riscos associados a estas exposi¢cdes, bem como o reforco dos mecanismos de supervisdo e
gestdo de risco no sector financeiro.

As projecgdes de manutencgdo de défices orcamentais e de aumento gradual dos encargos
com juros sugerem igualmente a persisténcia de pressdes sobre a trajectdria da divida pu-
blica e o respectivo perfil de risco no médio prazo.

Por outro lado, a Administragdo acompanha atentamente os impactos das cheias severas
que atingiram o pais—em especial a regidao sul — no inicio de 2026, e que provocaram efeitos
significativos sobre a populagédo, as infra-estruturas e a actividade econdmica.

Em continuidade com a informagao divulgada no periodo anterior, a Administragao man-
tém acompanhamento permanente da evolugao do engquadramento macroeconémico, do
risco soberano e das respectivas implicagdes ao nivel das exposi¢des do Banco a instrumen-
tos de divida publica, parametros de risco de crédito, liquidez de mercado e condi¢des de
financiamento.

A luz da IAS 10 - Eventos Subsequentes, os desenvolvimentos acima descritos configuram
eventos subsequentes ndo ajustaveis, por corresponderem a informagéo e avaliagdes divul-
gadas apods a data de balango, ndo constituindo evidéncia directa de condigdes especificas
existentes a data de 31 de Dezembro de 2025 que determinem ajustamentos as demons-
tragdes financeiras.
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Relatério sobre a Auditoria das DemonstragBes Financeiras

Opinido

Auditdmos as demonstragBes financeiras do Banco Internacional de Mogambique, S.A.
("Banco” ou “BIM") que compreendem a Demonstracdo da posicdo financeira em 31 de
Dezembro de 2025, a Demonstragdo do resultado integral, a Demonstragdo das alteracBes no
capital préprio e a Demonstraclio de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, bem
como as notas as demonstracdes financeiras, incluindo informagdes materiais sobre a politica

contabilistica,

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma apropriada, em
todos os aspectos materiais, a posigdo financeira do Banco em 31 de Dezembro de 2025, 0 seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela data, de acordo com

as Normas Internacionals de Relato Financeiro (IFRS).

Bases para a opinido

Realizémos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragoes Financeiras deste relatdrio.
Somos independentes do Banco de acordo com os requisitos do Cddigo de Etica do IESBA
(International Ethics Standards Board for Accountants) e com os requisitos éticos relevantes
para a auditoria de demonstra¢des financeiras em Mogambigue, e cumprimos as restantes

responsabilidades éticas previstas nesses requisitos.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opinido.

A marnber S ol Erval & Vo Gabs Lrvded
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Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sSo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram
maior importancia na auditoria das demonstracBes financeiras do ano corrente. Essas matérias
foram consideradas no contexto da auditoria das demonstracBes financeiras como um todo, e
na formacdo da opinifio, e nSo emitimos uma opiniSio separada a esse respeito. Descrevemos
de seguida as matérias relevantes de auditoria do ano corrente:

1 Imparidade para activos financeiros ao custo amortizado (Crédito a Clientes e activos

financeiros)

Descricio dos riscos de distorcdo material
mais significativos

As demonstragdes financeiras do Banco, em
31 de Dezembro de 2025, apresentam no seu
Activo, Crédito a clientes e Activos
financeiros ao custo amortizado, nos
montantes de 49 288 milhdes de Meticais
(2024: 45 160 milhBes de Meticais) e 36 290
milhGes de Meticals (2024: 33 006 milhdes de
Meticals), respectivamente, representando
cerca de 25% e 18% do total do Activo. A
imparidade acumulada registada para o
Crédito a clientes e para os Activos
financeiros ac custo amortizado ascende a 3
632 milhBes de Meticais (2024: 1 910
milndes de Meticais) e 6 908 milhdes de
Meticais (2024: 2 358 milhGes de Meticals),
respectivamente, representando 7% do valor
bruto dos Créditos a clientes e 16% do valor
bruto dos Activos financeiros ae custo
amortizado, respectivamente. O detalhe da
imparidade e as politicas contabilisticas,
metodologias, conceitos e pressupostos
utilizados sdo divuigados no Anexo as
demonstragdes financeiras na nota 2 a) =
Perdas por imparidade, nota 20 e nota 21.

Sintese da nossa resposta aos riscos de
distorc&io material mals significativos

A nossa abordagem ao risco de distorgdo
material incluiu uma resposta especifica que
se traduziu, designadamente, nos seguintes
procedimentos:

= Entendimento e avaliagSo do desenho e
operacionalidade dos controlos internos
existentes no processo de quantificagio
das perdas por imparidade de activos
financeiros;

= Andlise da metodologia de imparidade e

caracterizago da carteira;

= Procedimentos analiticos sobre a

evolugdo do saldo da imparidade de
activos financeiros ao custo amortizado,
comparando-o com © periodo homélogo
e com as expectativas formadas,
nomeadamente a variagdo na carteira
de crédito e  alteracbes nos
pressupostos;

« Determinaglo de wuma amostra de
clientes objecto de andlise individual de
imparidade, para avaliagdo dos
pressupostos utilizados pela
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A imparidade para o Crédito a Clientes e para
os Activos financeiros ao custo amortizado,
representa a melhor estimativa do drgdo de
gestdo da perda esperada da carteira de
crédito a clientes e de titulos, tendo em
consideracdo os reguisitos da IFRS9 -
“Instrumentos financeiros”. Para o célculo
desta estimativa, o 6rgdo de gestdo
estabeleceu pressupostos, recorreu a
modelos matemdticos para calcular
par&@metros, Interpretou conceitos e
concebeu um modelo de célculo da perda
esperada numa base colectiva. Para
exposigbes relevantes em base individual,
nomeadamente no Crédito a clientes, a
imparidade é determinada tendo por base
julgamentos tendo por base a avallagio do
actual risco de crédito.

A consideragdo desta matéria como relevante
para a auditoria teve por base a sua
materialidade nas demonstracdes
financeiras, a complexidade e o julgamento no
processo do seu cdlculo, sendo gue em face
do grau de subjectividade envolvido,
altera¢Bes nas estratéglas de recuperagdo e
julgamentos assumidos, ou nos pressupostos
que condicionem a estimativa e perfodo de
ocorréncia dos fluxos financeiros, implicando
que se possa vir a concretizar de forma
diferente do estimado, designadamente a
actual conjuntura econdmica nacional e
internacional, podem ter um impacto material
na quantificagdo da imparidade estimada.

Administracdo do Banco na sua
quantificacdo, incluindo a inspecgdo da
informagdo com os modelos de negdcio
€ a situacdo econdmico-financeira dos
devedores e dos relatérios de avaliagio
de colaterais, inquirigdo dos
especialistas do Banco para entender a
estratégia de recuperacdo definida e os
pressupostos usados;

Andlise dos pardmetros utilizados no
célculo da imparidade, destacando-se a
comparagao da metodologia
formalizada e aprovada pelo Conselho
de Administracdo com a efectivamente
utilizada;

Comparagde dos dados utilizados no
apuramento dos pardmetros de risco
com informacdo fonte, avaliacdo da
consisténcia do cdlculo dos pardmetros
de risco ao longo do histdrico analisade,
Inquiricdes aos especialistas do Banco
responsdveis pelos modelos e inspecclo
dos relatdrios de auditoria interna e
reguladores;

Andlise dos relatérios com os resultados
de avaliagdo operacional do modelo
(back-testing);

Comparagdo dos dados carregados no
modelo com a informagdo fonte e
andlise das eventuals diferencgas;

Andlise das divulgacdes Incluidas nas
notas as demonstragdes financelras em
conformidade com os requisitos da IFRS
7 . Instrumentos financeiros:

Divulgagdes.
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2 Valorizagdo dos activos ndo correntes detidos para venda

Descricdo dos riscos de distorgdo material

mais significativos

As demonstragdes financeiras, em 31 de
Dezembro de 2025, incluem no Activo, tal
como detalhadamente divulgado nas Notas 2
d e 24 das notas as demonstracbes
financeiras, propriedades classificadas como
Activos nao correntes detidos para venda, no
montante de 3 498 milhdes de Meticais
(2024: 2 851 milhdes de Meticais), os quais
representam cerca de 2% do activo.

As avaliacbes imobilidrias tiveram por base
métodos e pressupostos cuja influéncia da
conjuntura econémica é determinante,

Neste contexto, face a actual conjuntura
econémica nacional e internacional, a
incerteza sobre a estimativa do justo valor
aumentou, devido (i) a wvolatilidade da
transacles de referéncia de activos
semelhantes e comparéveis, (ii) aos prazos
para concluir os activos Imobilidrios em
construgdo, (i) aos fluxos de caixa
decorrentes de bens arrendados, (iv) as taxas
de desconto consideradas, (v) & capacidade
de arrendar activos desocupados e (vi) ao
risco de prémio exigido por potenciais
investidores,

A consideragdo desta matérla como relevante
para a auditoria teve por base o risco de
Julgamento inerente nos pressupostos
utilizados nas avaliagbes realizadas pelos
peritos externos,

Sintese da nossa resposta aos riscos de
distorgdo material mais significatives

A nossa abordagem ao risco de distorgdo
material incluiu uma resposta especifica que
se traduziu, designadamente, nos seguintes
procedimentos:

* Procedimentos anallticos sobre os
activos ndo correntes detidos para
venda incluidos nas demonstracfes
financeiras;

« Com o envolvimento dos nossos
especialistas em avaliagGes imobilidrias,
realizacio de testes por amostragem
que englobaram a avallacio da
metodologia e pressupostos utilizados
pelos peritos do Banco, teste da
consist&ncia e da metodologia utilizadas
dadas as condigdes dos imdbveis e
respectiva localizagdo, bem como a
conformidade <c¢om os padrbes
Internacionais de avaliagdo,
identificacdo e andlise dos pressupostos
significativos e respectiva comparagdo
com os dados do mercado e a realizacdo
de testes de recélculo corroborativos; e

» Testes & plenitude e consisténcia das
divulgagbes sobre os activos ndo
correntes detidos para venda nas
demonstrages financeiras e
comparagdo com os respectivos dados
contabilisticos.
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3 Recuperabilidade dos activos por impostos diferidos

Descricdo dos riscos de distor¢io material
mals significativos

Na posicdo financeira do Banco, em
referéncia a 31 de Dezembro de 2025, o
Banco ndo contabiliza & data quaisquer
Activos por Impostos Diferidos (AID's),
resultantes de prejuizos fiscais histéricos e /
ou de diferencas tempordrias. Da nossa
andlise do Orgamento e da recuperabilidade
dos AID's preparada pelo Banco em 2025,
consideramos que efectivamente as
expectativas e pressupostos do Canselho de
Administragdo de que o Lucro Fiscal futuro do
Banco se ird manter negativo nos préximos
anos se encontram devidamente
fundamentadas face s novas circunstancias
de mercado. Deste modo, € mantendo-se as
mesmas perspectivas para 2026 (e anos
futuros), concordamos com @ ndo
reconhecimento de AID's com referéncia a 31
de Dezembro de 2025, tal comeo detalhado na
Nota 2 alinea n) do Anexo as demonstrages

Sintese _da nossa resposta aos riscos de
distorgdo material mais significativos

A nossa abordagem ao risco de distorgdo
material incluiu uma resposta especifica que
se traduziu, designadamente, nos seguintes
procedimentos:

*» Entendimento dos principais
pressupostos e julgamentos
considerados pelo Conselho de
Administragdo do Banco para estimar a
evolugao futura dos resultados antes de
imposto, Incluindo a andlise da sua
consist&ncia com as projegbes do Plano
Estratégico e considerando a actual
conjuntura econdémica naclonal e
internacional;

= Com o envolvimento de especialistas
internos em matérias fiscais, andlise dos
pressupostos utilizados na estimativa
dos activos por impostos diferidos;

= Andlise dos calculos efectuados pelos

financeiras. servigcos do Banco para demonstracdo
da recuperabilidade dos activos por
impostos diferidos. recalculando
estimativas de projecgfes fiscais na

Tendo por referéncia os requisitos da IAS 12
- "Impostos sobre o rendimento®. os activos
por impostos diferidos sdo reconhecidos na
medida da expectativa do Conselho de base da interpretacdo da legislacdo
Administragio do Banco quante 3 sua fiscal em vigor:

recuperabilidade futura, a qual assenta . Andlise das divulgagbes no Anexo as

fundamentalmente na determinaglo da sua demonstragles financeiras relativas a
capacidade de geragdo de lucros tributavels e esta matéria, tendo por base o0s
existéncla de diferencas temporarias requisitos das normas internacionais de
tributaveis futuras suficientes. relato financeiro € o0s registos

A andlise do reconhecimento e da contabilisticos.

recuperabllidade dos activos por impostos
diferidos foi significativa para a nossa

auditoria porgue os montantes sdo materiais,
o processo de avaliagio é complexo e
subjectivo, e baseia-se em pressupostos que
s8o afectados pelas condigbes futuras
esperadas de mercado ou econdmicas,
especiaimente no que diz respeito ao
desempenho future do Pais,

Eventuais desvios que se venham a
materializar de forma diferente aos cendrios
considerados na estimativa de resultados
fiscais futuros. ou eventuais alteracBes na
legislagdo fiscal aplicdvel ou nos pressupostos
e interpretagbes utilizados para a sua
determinacdo, podem ter impactos relevantes
no valor dos actives por impaostos diferidos, o
que justifica gue esta seja uma matéria
relevante de auditoria.

Outra Informacio

O Conselho de Administragio é responsdvel pela outra informagdo. A outra informacgdo
compreende o Relatério anual da Administragdo conforme requerido no Cédigo Comercial, mas
ndo inclui as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor sobre as mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstragBes financeiras nSo cobre a outra informagdc e ndo
expressamos gualquer tipo de garantia de fiabilidade sobre essa outra informacdo.

No &mbito da auditoria das demonstragfes financeiras, a nossa responsabilidade é fazer uma
leitura da outra informagdo e. em consequéncia, considerar se essa outra Iinformagdo é
materiaimente Inconsistente com as demonstragBes financeiras, com o conhecimento gue
obtivemos durante a auditoria ou se aparenta estar materialmente distorcida. Se, com base no
trabalho efectuado, concluirmos que existe uma distorgdo material nesta outra informacdo,
exige-se que refatemos sobre esse facto. Nd3o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade do Conselho de Administracdo pelas Demonstragdes Financeiras

O Conselho de Administragdo é responsavel pela preparaglio e apresentagdo apropriadas das
demonstragBes financeiras de acordo com as Normas Internacionals de Relato Financeiro
(IFRS) e pelo controlo interno que determine ser necessdrio para permitir a preparacio de
demonstragdes financeiras isentas de distorg3o material devido a fraude ou erro.
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Quando prepara demonstracdes financeiras, o Conselho de Administracdo é responsavel por
avaliar a capacidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
relativas & continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos gue o Conselho de
Administrac8o tenha a intengdo de liquidar o Banco ou cessar as operagdes, ou néo tenha
alternativa realista sendo fazé-lo.

O Conselho de Administragdo &, também, responsdvel pela supervisdo do processo de relato
financeiro do Banco.

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das DemonstracBes Financeiras Individuals

Os nossos objectivos consistem em obter segurancga razodvel sobre se as demonstragies
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdo material, devido a fraude ou a erro, e em
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel € um nivel elevado de
seguranga mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detectard sempre uma distor¢do material quando exista. As distorgdes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo considerados materiais se, isolados ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes economicas dos utilizadores tomadas na base
dessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionals e
mantemaos cepticismo profissional durante a auditoria e, também:

» Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracles
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de
ndo detectar uma distorgdo material devido a fraude € maior do gue 0 risco para uma
distorcio devido a erro dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissbes
intencionals, falsas declaragBes ou sobreposi¢do ao controlo interno.

« Obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objectivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstdncias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo
interno do Banco.

« Avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respectivas divulgagBes feitas pelo Conselho de
Administragao.
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« Concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo Conselho de Administragdo, do
pressuposto da continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe uma
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢Bes que possam pdr em
diivida a capacidade do Banco em continuar as suas operacfes. Se concluirmos que
existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso relatdrio para as
divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragBes financeiras ou, caso essas
divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opiniSo. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém, futuros
acontecimentos ou condigdes podem provocar que o Banco descontinue as operagdes.

e Avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteldo global das demonstracbes
financeiras, Incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragBes financeiras
representam as transacgles e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacdo apropriada.

Comunicdmos com o Conselho de Administragdo, entre outros assuntos, o ambite e o
calendério planeado da auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer
deficiéncia de controlo interno identificado durante a auditoria.

Adicionalmente, declardmos ao Conselho de Administragio que cumprimos os requisitos éticos
relevantes relativos a independéncia e comunicamos todos os relaclonamentos e outras
matérias que possam ser percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando
aplicdvel, as respectivas salvaguardas.

Das matérias gue comunicamos ao Conselho de Administra¢do, determinamos as gue foram as
mais importantes na auditoria das demonstragfes financeiras individuais do periodo corrente
e que 530 as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatdrio
de auditoria, excepto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacdo publica ou quando,
em circunstancias raras, determinamos que a matéria ndo deve ser divulgada no nosso
relatério porque, fazendo-o, existem consequéncias adversas que se espera possam ser
maiores que os beneficios do interesse pablico.

O Sécio responsdvel pela auditoria de que resultou este relatério é Eduardo Caldas.

ERNST & YOUNG - SOCIEDADE DE CONTABILISTAS E AUDITORES CERTIFICADOS, S.A.

(Auditor Certificado n® 33/CA/OCAM/2012)

Maputo, 6 de Margo de 2026
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BANCO INTERNACIONAL DE MOCAMBIQUE, S.A.
RELATORIO E CONTAS 2025
SINTESE DA ACCAO FISCALIZADORA E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores Accionistas,

No cumprimento das competéncias regulamentares decorrentes da lei e das disposicdes
estatutarias, o Conselho Fiscal (CF) do Banco Internacional de Mogambique - BIM (adiante
designado por “Banco”) submete a Vossas Exceléncias, a sintese da sua acgao fiscalizadora, bem
como o parecer sobre as Demonstra¢des Financeiras do Banco e o Relatério do Conselho de
Administracao, relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.

O exercicio de 2025 decorreu num contexto em que se mantiveram firmes as perspectivas de
inflacio em um digito, no médio prazo. Tal evolugao levou o Regulador a reduzir, no final de
Setembro de 2025, a taxa de juro de politica monetaria (taxa MIMO), de 10,25% para 9,75%.
Contudo, persistiram, a nivel doméstico, elevados riscos e incertezas associados as projec¢des
de inflacdo, que se mantiveram altas, num ambiente de negdcios particularmente desafiante. A
este cenario acresce o aumento do endividamento publico interno, agravado pelo atraso no
pagamento dos instrumentos de divida publica, situacdo que impacta significativamente o
normal funcionamento do mercado financeiro.

Nao obstante, importa reconhecer o esfor¢o desenvolvido pelo Banco na implementacao de
medidas destinadas a protecgio do balanco, cujos efeitos se traduziram no equilibrio das contas
e na qualidade dos indicadores prudenciais e econdmico-financeiros, apesar do impacto da
conjuntura macroeconomica.

No ambito da sua accdo fiscalizadora, o Conselho Fiscal acompanhou de forma sistemdtica, e
com a periodicidade e profundidade que considerou adequadas, a actividade do Banco. Esse
acompanhamento abrangeu, entre outros aspectos, a gestao e evolugao do negocio, a execucao
dos objectivos estratégicos, a estratégia de risco e o modelo de governo interno, bem como a
integridade dos sistemas contabilisticos e da informagédo financeira, incluindo os controlos
financeiros e operacionais e o cumprimento da legislagao e regulamentagao aplicaveis.

O CF baseou-se, para o efeito: (i) nas informagoes e esclarecimentos prestados nas reunides do
Conselho de Administragao e nos diversos comités especializados — nomeadamente o Comité de
Auditoria e o Comité de Gestio de Risco — bem como nos encontros realizados com varias areas
internas e com os Auditores Externos; e (ii) na informagdo de gestido e contabilistica
disponibilizada nas reunides mensais pela Direcgdo de Contabilidade.

No ambito das responsabilidades estatutarias que lhe sao atribuidas, o Conselho Fiscal assegurou
a observancia das normas emitidas pelas autoridades de supervisao, bem como das politicas,
normas e praticas instituidas internamente. Procedeu igualmente ao acompanhamento e a
avaliagdo periddica da eficacia dos sistemas de governacdo da instituicdo, no ambito das suas
competéncias, incluindo os sistemas de reporte e os mecanismos de prevengao de conflitos de
interesse.

O CF teve sempre acesso a toda a documentacdo que considerou necessaria e obteve, sempre
que preciso, os esclarecimentos pertinentes por parte do Conselho de Administracdo e dos
servigos competentes.

Com vista a fiscalizacao da eficacia dos sistemas de gestao de riscos, auditoria interna e controlo
interno — incluindo a integridade dos sistemas contabilisticos e da informacao financeira — foram
objecto de especial atencao por parte do CF as fungdes e actividades de gestao de risco, controlo
interno e conformidade, auditoria interna, Compliance Office, Risk Office, reporte financeiro e
auditoria externa.
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Em conformidade com as disposi¢des regulamentares e estatutarias, e no ambito do processo
em curso para a contratagao do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo, o Conselho Fiscal
submeteu ao Banco a proposta de selecgao do Auditor Externo do Banco Internacional de
Mogambique para o triénio 2026-2028, acompanhada da respectiva matriz de avaliagao.

O processo prossegue os tramites processuais em vigor, que culminara com a sua apreciacao em
reunido da Assembleia Geral.

No quadro do acompanhamento e verificagao da eficacia das funcdes de gestdo de risco, o
Conselho Fiscal, no dominio do Risk Office (ROFF), debrugou-se sobre os aspectos relacionados
com os mecanismos de controlo e de monitorizacao dos diversos riscos do Banco, com base nas
informagoes disponibilizadas nos encontros realizados, bem como nos relatérios trimestrais que
o CF teve acesso, tendo do acompanhamento efectuado, tomado conhecimento da evolugao dos
indicadores de risco, bem como da revisao efectuada aos mesmos, no @mbito do processo de
identificacdo e definigao das métricas de risco do Banco (RAS - Risk Apetite Statement).

0 Conselho Fiscal (CF) acompanhou os exercicios periodicos de autoavaliagao do perfil de risco
do Banco, tendo na sequéncia, ficado informado dos resultados apurados e das respectivas
conclusdes.

Paralelamente, o CF apreciou a proposta de revisao do catalogo de riscos do Banco, tendo
tomado conhecimento da sua adequag3o, face ao contexto operacional e regulatério.

Acompanhou, igualmente, o comportamento e a evolugdo das métricas associadas aos
respectivos riscos, assim como a monitorizacdo da sua tendéncia e o impacto potencial sobre a
organizagao.

0 Conselho Fiscal (CF) tomou conhecimento da apresentacao relativa: aos indicadores da matriz
Risk Appetite Statement (RAS); a avaliagdo do risco estratégico e reputacional; ao ponto de
situacao do risco soberano; a evolugao dos Indicadores do Plano de Recuperacao e as projecgoes
do cenario macroeconémico para 2025.

Seguiu atentamente: (i) o processo de implementacdo dos projectos em curso no ROFF, (ii) a
avaliagio dos mecanismos de controlo e de monitorizacSio dos diversos riscos, tendo, a
proposito, tomado conhecimento dos riscos materialmente relevantes, bem como a avaliagao da
sua materialidade, (iii) o resumo do ponto de situagdo dos temas em acompanhamento nos
Comités de Conduta, Risco Operacional, de Qualidade de Dados (iv) a revisdo da Estrutura
Orgédnica e acompanhamento do Plano de Actividades e (v) o ponto de situagdo da
implementagdo das recomendac¢des da Comissdo de Avaliacdo de Risco (CAVR).

Tendo presente a informagdo que teve acesso e o acompanhamento efectuado dos exercicios
periédicos de autoavaliagao do perfil do risco do Banco e da evolugao dos respectivos indicadores
de risco, o CF tomou conhecimento que a maioria dos indicadores, nao registou alteracdes
negativas, exceptuando os referentes ao:

(i) Risco soberano, situagdo decorrente do facto de a S&P ter colocado a divida de
Mocambique em moeda local em Incumprimento Parcial - (SD - Selective Default), e o
Estado continuar a registar atrasos no cumprimento das suas responsabilidades.

(ii) Risco de crédito, justificado pelo facto de o racio do custo de risco ter evoluido para a
zona de alarme.
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No que respeita ao calendario de reunides previamente definido, e seguindo a pratica que tem
vindo a adoptar, foram mantidos encontros regulares com as areas relevantes do Banco,
nomeadamente Compliance Office, Auditoria, Crédito, Recuperacao de Crédito, Risk Office,
Retalho e Marketing, Corporate e Banca de Investimento, Centro Corporativo e Auditor Externo.

Refira-se que a presenca regular dos Administradores e Directores responsaveis das areas dos
temas analisados, proporcionou ao CF esclarecimentos detalhados e com rigor técnico desejado,
cuja colaboragao o Conselho Fiscal regista com elevado aprego.

0 Conselho Fiscal, ao acompanhar a actividade de Auditoria Interna, tomou conhecimento de
diversas iniciativas relevantes, destacando-se: (i) O refor¢o da equipa e a realizagao de diversas
acgdes de formacgdo, nomeadamente sobre: ®Auditoria de Risco, ®Sistema de informacao,
®Modelos Financeiros, ®Gestao de Crédito, ®Auditoria Forense, ®Auditoria Fiscal e Tributaria,
®Anilise de Dados, ®Andlise Economico - Financeira, ®Técnicas de Amostragem em Auditoria
Interna, bem como as que transitaram para o 1° trimestre de 2026, a saber: ®Auditoria aos
Modelos de Imparidade, eClassificagdo/Quantificagdo e contabilizacdo, eControlos
Aplicacionais e Técnicas de prevengao e investigacao de fraudes; (ii) O andamento dos projectos
em curso, nomeadamente o diagnéstico e a melhoria da Fungdo de Auditoria Interna,
Certificagdo de Colaboradores, Avaliagao Externa Independente e melhoria da Funcdo de
Auditoria Interna, Refinamento do Projecto BWISE e a preparagao do Plano Estratégico 2026-
2028; e (iii) A execucao dos Planos de Auditoria, assim como do Plano Anual de Actividades.

O Conselho Fiscal manteve-se atento as informagdes sobre as principais fraudes e incidentes
operacionais, nomeadamente: (i) envio de notificacbes e pagamento de servigos através dos
canais bancarios, com perdas de alguma materialidade; (ii) instrucdes de transferéncias
fraudulentas ndo reconhecidas por um Cliente; e (iii) analise a listagem de contas de clientes
pensionistas.

O CF, igualmente, analisou as recomendagdes: (i) emitidas pela DAU; (ii) provenientes de
entidades externas (Auditores Externos e ROFF BIM); (iii) constantes do Relatério de
Autoavaliacao - 2025; e (iv) do ponto de situagao dos relatorios do BCP, com destaque para a
auditoria ao processo de gestao do risco operacional (0377/23), auditoria ao processo de gestao
de tesouraria (0288/25) e auditoria em curso sobre o processo de gestao de reconciliagoes
(A0195/25).

Adicionalmente, o CF apreciou atentamente o Relatorio Anual de Auditoria da DAU 2025,
mormente no que se refere: (i) Actividades Desenvolvidas; (ii) Riscos, Fraudes e Incidentes
Operacionais Relevantes; (iii) Deficiéncias Relevantes Corrigidas; (iv) Interaccao com
Reguladores e Entidades Externas; (v) Evolucdo da Funcdo de Auditoria Interna, tendo, na
sequéncia desse acompanhamento, prestado a atencao necessaria ao Relatorio Anual de
Avaliacao de Garantia de Qualidade (2025), associado, no essencial, a implementacao, em 2025,
do Programa de Garantia de Qualidade.

O Conselho Fiscal debrucou-se, ainda, sobre o ponto de situagao das determinagdes especificas
das Inspegdes On Site 2024 e On Site 2025 (Inspegdo Tematica) do Banco de Mogambique, assim
como sobre os principais registos, ocorréncias e recomendagoes no relacionamento com o
Supervisor, tendo reservado especial cuidado as determinagdes especificas emitidas, assim como
a implementagdo das respectivas recomendagdes.
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0 CF, anotou, ainda, que, em termos globais, os indicadores e os limites da Matriz Risk Appetite
Statement (RAS) estao alinhados com o perfil de risco do BIM.

0 Conselho Fiscal (CF), acompanhou de perto a evolugdo das actividades do Compliance Office,
tendo merecido especial relevancia os seguintes temas: (i) Relacionamento com as
Autoridades: Interacgio com o Banco de Mogambique (BdM), Procuradoria-Geral da Repiblica
(PGR) e GIFIM; (ii) Legislagdo com Impacto na Banca: Monitorizagao e analise de alteragdes
relevantes; (iii) Bancos Correspondentes e Equiparados: Resposta aos questionarios
enderecados sobre AML (Anti-Money Laundering) e KYC (Know Your Customer); (iv)
Recomendacdes emitidas pelo COFF e para o COFF; (v) Pareceres do COFF (vi) Gestao
Documental: Actualizac3o e revisdo de normativos e formularios internos, tendo em vista o
cumprimento da legislagdo e regulamentagdo em vigor; (vii) Verificagdes de Compliance
associadas a necessidade de garantir-se o cumprimento das normas; (viii) Filtros Informaticos
e Projectos, consubstanciados em diversas actividades'; (viii) Andlise de Risco: Avaliagdo dos
riscos de Compliance, BC/FT/FP e Reputacionais; (ix) Recursos Humanos e Formacéo:
Monitorizacao da evolugdo dos recursos humanos e das acgdes de formagéo; (x) Ponto de
Situacdo da Actividades recorrentes e néo recorrentes.

O CF dedicou especial atengdo as questdes inerentes ao relacionamento com o Regulador,
nomeadamente no que se refere:

O Processo Contravencional n.® 07/DSP/DIAT/2025;

0O Contribuicées para propostas de avisos relativos ao Mercado de Valores Mobiliarios;
O Monitorizacdo do uso de cartdes no exterior (lll Trimestre 2025);

O Monitorizagao dos Servigos de Transferéncia de Valores (MVTS) (lll Trimestre 2025);
O Informacao sobre limites de utilizacdo de cartdes para pagamentos no exterior.

No exercicio em analise, o Conselho Fiscal, através do seu Presidente, manteve uma articulacao
regular com as Comissdes que integram o modelo de governo do Banco, nomeadamente, a
Comissdo de Auditoria e a Comissdo de Avaliacdo Riscos, tendo beneficiado de um maior
aprofundamento dos temas relacionados com os sistemas de gestdo de riscos, auditoria interna
e controlo interno.

Ststema de MONILOMTCHD do Lraracodes suspeitas (SAS);
Avaliacho interna de risco AML:

&
|
|
!
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No ambito da sua competéncia, o Conselho Fiscal tomou conhecimento da actividade da area de
Retalho e Marketing do Banco, ao longo de 2025, tendo prestado a atengao necessaria sobre os
factores chaves que influenciaram a sua actividade no exercicio, bem como sobre a sua
estratégia comercial, resultados esperados, estratégia de crescimento e gestao de risco.

Ainda neste contexto, o CF dedicou particular atengio a evolucio da actividade da area de
Corporate e Banca de Investimento, com incidéncia no entendimento do desempenho
comercial e da estratégia definida para 2025, bem como das prioridades e orientagdes
estratégicas para 2026, assentes, fundamentalmente, no refor¢o do posicionamento do
Corporate e na consolidagdo de uma trajectoria crescimento sustentado.

No quadro das suas responsabilidades, o CF seguiu de perto os trabalhos de Auditoria ao
Millennium BIM, S.A. (“BIM™), referentes ao periodo de 12 meses (1 ano) findo a 31 de Dezembro
de 2025, desenvolvidos pelo Auditor Externo {(EY) Ernest Young}, quer, através de reportes e
pontos de situagdo periodicos, por este apresentados, bem como através de reunides formais
realizados com o mesmo, tendo procedido a monitorizacao e fiscalizagdo da sua actuacéo e, no
quadro do cumprimento dos dispositivos legais e regulamentares aplicaveis, supervisionado o
seu desempenho, o respeito pelos limites definidos e fiscalizado a sua independéncia, a sua
adequacado técnica e profissional, a sua idoneidade e o seu cepticismo profissional, o que
facilitou ao Conselho Fiscal, o conhecimento adequado da evolugao dos servicos prestados pelo
Auditor Externo, bem como o melhor entendimento das situacdes que, de acordo com o seu
julgamento, deveriam ser objecto de maior atengao por parte do Banco, no @mbito da Auditoria
as Demonstracdes Financeiras.

Dessa avaliacio e decorrente também do relacionamento regular mantido com o Auditor
Externo, o CF destaca a adequada planificacdo dos procedimentos de auditoria, factor que
contribuiu, positivamente para que a execugao desses procedimentos, bem como a apresentagao
ao CF das principais conclusdes dos trabalhos realizados, decorressem de forma adequada e
eficiente.

Com efeito, do julgamento efectuado a sua prestacao, como Auditor Externo, o Conselho Fiscal
concluiu que o mesmo exerceu a sua actividade, ao longo do exercicio de 2025, com
independéncia, objectividade e cepticismo profissional.

0O Conselho Fiscal dedicou a atengio necessaria a avaliagao dos resultados da Auditoria as
Demostragdes Financeiras Consolidadas e Individuais, efectuada pela Emest Young, no quadro
dos procedimentos de verificagao da adequagao e supervisao do cumprimento das politicas, dos
critérios e das praticas contabilisticas adoptados e da regularidade dos documentos que lhes

servem de suporte.
Nesse contexto, e no ambito das suas fungoes, foi objecto de particular atengao do CF:

a) O trabalho de Auditoria as Demonstragdes Financeiras do Banco com referéncia a 31 de
Dezembro de 2025 de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA’s), emitidas
pelo International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB);

b) O Relatério de Auditoria para efeitos de reporte estatutario;

¢) 0 entendimento sobre constatagdes, em acompanhamento, identificadas na Auditoria as
contas de 31 de dezembro de 2024;
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d) O entendimento do trabalho de Auditoria as Demonstra¢des Financeiras do Banco, que
reflectem os resultados das suas operacdes para o exercicio findo em 31 de Dezembro de
2025, as quais compreendem o balango, as demonstragdes dos resultados, das alteragdes
nos capitais proprios e dos fluxos de caixa, bem como o respectivo anexo, que inclui as
politicas contabilisticas, os critérios de reconhecimento e outras componentes associadas;

e) Aavaliacdo da adequabilidade do Sistema de Controlo Interno e informacao relevante sobre
as contas do Banco reportadas a 31 de Dezembro de 2025, nomeadamente, o Relatério de
Auditoria para efeitos de reporte ao Grupo BCP e o Relatério de Auditoria para efeitos de
reporte Estatutério;

f) O entendimento sobre a implementacao dos principais temas identificados e das respectivas
recomendagdes, relativamente aos quais o Auditor Externo entende que devem manter-se
em acompanhamento;

g) O entendimento sobre as constatagdes em acompanhamento e sobre as novas constatagdes
identificadas com referéncia a 31 de Dezembro de 2025, com impacto nas Demonstragdes
Financeiras do Banco com destaque para o agravamento do Rating da Divida Pdblica de
Mocambique;

Refira-se que na sequéncia do downgrade do rating da divida piblica de Mogambique (em
moeda local) de CCC para CCC- efectuado pela S&P - Standard & Poor’s no dia 19 de
Fevereiro de 2025 e da subsequente revisao em baixa, ocorrida no segundotrimestre de 2025
para SD - Selective Default, o Banco procedeu ao agravamento do stage associado as
exposi¢des soberanas para Stage 2, actualizando os respectivos parametros de risco (PD e
LGD).

Verificou, também, que os Auditores Externos, nao identificaram, a data, temas com potencial
impacto material no Relatério de Auditoria, tendo concluido que as diferencas e temas de
auditoria identificados nao afectam o referido Relatorio.

Anotou, igualmente, que os temas identificados pela EY deverao continuar a ser monitorizados
e enderecados pelo Banco, por forma a tentar assegurar a sua resolugao durante o ano de 2026.

No quadro das suas responsabilidades, o Conselho Fiscal acompanhou a informagao financeira
produzida pelo Banco que lhe foi: (i) apresentada mensalmente pela Direc¢ao de Contabilidade,
com a qual procedeu a respectiva analise , e (ii) disponibilizada pelo Centro Corporativo, com
incidéncia na sintese macroeconémica, na evolugdo dos principais indicadores, nos factores-
chaves com impacto no balanco e na conta de resultados, bem como nos compromissos relativos
ao periodo em andlise.

Analisou as principais transaccdes que explicam as variagcdes mais significativas dos indicadores
de actividade do Banco, tendo verificado que a respectiva evolugdo se encontra condicionada
pelas condicdes macroeconomicas prevalecentes e pelo impacto das medidas da Politica
Monetaria.
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Da sua observacdo, o CF concluiu que, de um modo geral, a sintese de indicadores revela,
comparativamente ao periodo homélogo: (i) uma evolucao positiva de alguns indicadores,
nomeadamente dos Recursos de Clientes (+2,6%), da Carteira de Crédito liquido (+9,1%) com
realce para o crescimento da carteira de crédito a particulares, e (ii) uma redugao do Resultado
Lquido de cerca de (-94%), influenciado pela: (i) constituicao em 2025, de 5,9 mil milhdes de
Meticais em imparidade de divida publica, decorrente da revisdo em baixa do rating para
emissbes em moeda nacional do Estado Mogambicano; (ii) Aumento da imparidade de crédito,
resultante da maior probabilidade de incumprimento por parte de determinados segmentos de
Clientes, o qual foi influenciado pelo contexto macroecondmico adverso e pela reavaliagio dos
modelos internos de risco; (iii) Refor¢o de imparidades de equipamentos detidos por recuperagao
de crédito e de provisbes para fraudes.

No contexto do monitoramento das actividades do Banco, o CF, procedeu as validacdes e
controlos que pela lei e estatutos lhe sdo cometidos, segundo metodologia, regularidade e
procedimentos entendidos, nas circunsténcias, como adequados.

Da andlise e avaliacdes efectuadas, o CF concluiu ndo existirem ocorréncias de aspectos
materialmente relevantes detectados que possam colocar em causa a situagdo da solidez e
solvabilidade do Banco.

No cumprimento das suas atribui¢des, o CF acompanhou com atengao e aferiu, com a
oportunidade necessaria, a eficacia dos sistemas de governacéo do Banco.

No seguimento das suas competéncias, focou-se na avaliagio, monitorizacao e implementacéo
das recomendagoes dos Relatorios:

O de Auto-Avaliagdo e Indicador de Controlo Interno;
1 da Carta de Recomendacdes dos Auditores Externos.

Com referéncia ao periodo decorrido entre 1 de Dezembro de 2024 e 30 de Setembro de 2025
(‘periodo de referéncia’), o CF emitiu, em 14 de Novembro de 2025, o seu parecer sobre o
Sistema de Controlo Interno do Banco, no ambito do processo anual de autoavaliacdo da
adequacgao e eficacia da cultura organizacional do Banco e dos seus sistemas de governo e
controlo interno, nos termos do disposto no Aviso 3/2020 do BdP.

Nos termos da 0S 0222- Politica de Aprovagao de Servigos Prestados Pelos Auditores Externos e
nos demais normativos que regem as transacgdes com partes relacionadas bem como a lei de
probidade publica, o CF tomou conhecimento, e, pronunciou-se sobre os processos relativos a
contratagao de Consultores Externos, com experiéncia relevante, para prestacéo de Servigos no
ambito de:

O Apoio ao Orgdo de Fiscalizagdo do Banco na execucio de um conjunto de actividades de
avaliacdo do Sistema de Governo e Controlo Interno do BIM, nomeadamente em matérias
relacionadas com desenho, implementagao e eficacia operacional, cujas conclusdes
contribuam e sirvam de suporte ao parecer sobre o Governo Corporativo e Sistema de
Controlo Interno, em base consolidada.

O Apoio ao Miillennium bim na implementacéo continua do seu programa de gestao de activos
de software, no Ambito da sua participagao no Programa SAM autorizado pela IBM (1ASP), nos
termos estipulados no acordo IASP.
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O Suporte ao ROFF da Casa Mae (BCP), no processo de recalibragdo dos modelos de
probabilidade de default (PD) comportamental.

O Apoio & Casa Mie, na prestacao de servigos de suporte a auditoria interna, no dmbito de
accdo de monitoramento a conduzir sobre o plano de recuperacao do Grupo BCP, a decorrer
no presente ano de 2025.

O Apoio a Casa Mae, na implementagao do regime DAC7 enquadrado no regime de troca
automdtica de informagdes aplicavel a operadores de plataformas digitais, nos termos da lei
n.® 36/2023, de 26 de julho, a qual estabelece um conjunto de obrigacdes de identificacao,
diligéncia e comunicagao aplicaveis aos operadores de plataformas reportantes localizados
em Portugal.

O Avaliacdo da permissibilidade de prestacdo de servigos distintos de auditoria pelo Auditor
Estatutario do Banco, nos termos do pré-requisito de pre-concurrence em conformidade com
o disposto na sec¢do R600.21-R60023 do Codigo de Etica de IESBA, emitido pela Internacional
Federation of Accountants, que exige que os auditores comuniquem ao TCWG/CF a avaliagao
de independéncia sobre os servicos distintos de auditoria (NAS), de forma a obter a pre-
concurrence dos TCWG/CF das PIEs, previamente ao inicio da prestacao dos servigos e a
celebragdo dos contratos.

O Apoio ao ActivoBank, através da DAF - Direcéo de Assessoria Fiscal do BCP, na recuperacao
da derrama municipal, relativa aos periodos de tributacao de 2023 e 2024, incidente sobre
os rendimentos de capitais de fonte estrangeira, com fundamento na jurisprudéncia
Portuguesa existente sobre a matéria.

O Apoio a Casa Mae para efeitos das alineas a) e ¢) do n.° 1 do Artigo 17.° do Regime Juridico
das Obrigagdes Cobertas (“RJOC”), aprovado pelo Decreto n® 31/2022, de 6 de Maio.

O Reforgo das competéncias dos colaboradores do BIM e da promocéo de praticas financeiras
alinhadas com os principios de sustentabilidade ambiental, social e de governance (ESG),
para proceder a accdes de formacgdo de capacitagdo a doze (12) Colaboradores do Banco,
concretamente das dreas do Gabinete de Sustentabilidade (GS), Risk Office (ROFF) e Diregao
de Crédito (DC),

0 Aquisi¢do de servigos de avaliagdo do ambiente SWIFT do Banco com o objectivo de verificar
a sua conformidade com os controlos de seguranga mandatérios recomendados, conforme
descrito no SWIFT Customer Security Controls Framework v2025.

O Execucgao de acgdes de formagao aos colaboradores da Direccéo de Auditoria nas areas de
Auditoria aos Modelos de Imparidade, Classificagio/ Quantificagdo e Contabilizagdo,
Controlos Aplicacionais e Técnicas de Prevencéao e Investigacao de Fraudes.

No ambito das suas funcbes e nos termos das disposicoes legais e regulamentares, o CF
pronunciou-se sobre os casos relativos ao crédito concedido a entidades correlacionadas, bem
como a sociedades ou outros entes colectivos, directa ou indirectamente dominados pela
entidade correlacionada, ou que com ela estejam em relacdo de grupo, nos termos da legislagao
em vigor.

Foi informado, com a regularidade considerada necessaria, sobre o processo de monitorizacao e
validagao dos créditos correlacionados.
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Apreciou o Relatério dos Auditores Independentes, emitido pela Ernest & Young, Lda, nos termos
do disposto no n° 2 do Art ° 44° dos Estatutos do Banco, cujo contelido mereceu especial atencao,
com realce para as matérias relevantes de auditoria, destacadas no referido relatorio.

O CF tomou conhecimento das cartas de recomendacdes emitidas pelos Auditores Externos, cujo
conteiido assenta em diversas matérias que foram objecto de verificagdo e validagio no decurso
do trabalho de auditoria.

Nos termos da lei e do mandato conferido, o CF examinou as Demonstragdes Financeiras, bem
como os respectivos anexos, incluindo as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos
adoptados, tendo constatado que as politicas contabilisticas foram aplicadas de forma
consistente.

O Conselho Fiscal observou que as mesmas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro e que as mesmas reflectem os resultados das operagdes do
Banco para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.

0 Conselho Fiscal procedeu a andlise do Relatorio de Gestao do exercicio de 2025, preparado
pelo Conselho de Administragdo, tendo concluido que o mesmo € suficientemente esclarecedor
da evolucao dos negdcios, da situagdo do Banco, da envolvente econdmica e do mercado.

No contexto da sua actividade fiscalizadora, o Conselho Fiscal:

O Nao se deparou com impedimentos a sua actuacdo, tendo obtido as informagdes e
esclarecimentos que entendeu necessarios solicitar aos demais 6rgaos de governo do
Banco, assim como aos respectivos servigos, tendo contado sempre com a sua total
colaboragao;

O Nio se deparou com quaisquer constrangimentos e nao lhe foi reportada, nem verificou,
qualquer irregularidade ou acto lesivo aos interesses do Banco, por parte dos accionistas.

As Demonstragdes Financeiras do Banco auditadas pelo Auditor Externo evidenciam:

Que o Balanco do BIM - Banco Internacional de Mogambique, S.A., a data de 31 de Dezembro de
2025, reflecte adequadamente a situagao financeira do Banco, sendo que o Activo total é de
cerca de 200.877 milhdes de Meticais;

O Que a Demonstragdo de Resultados espelha um lucro do Banco de cerca de 201,2 milhdes
de Meticais, que traduz o resultado da actividade do Banco;

O Que a Demonstragao de Rendimento Integral apresenta um rendimento integral do Banco
de cerca de 69,9 milhGes de Meticais;

O Que a Demonstracao dos Fluxos de Caixa do Banco apresentou uma redu¢do durante o
ano em Caixa e seus equivalentes de 1.596 milhdes de Meticais;

O Que a Demonstracao das Alteracdes nos Capitais Proprios evidencia um Capital Proprio
em 31 de Dezembro de 2025 de cerca de 34 632 milhdes de Meticais para o Banco, uma
subida de cerca de 69,9 milhdes de meticais relativamente ao ano anterior.

Na opinidao do Conselho Fiscal, o Relatdrio de Actividades e respectivas Demonstracoes
Financeiras apresentadas, relativas ao exercicio de 2025, complementadas com os
esclarecimentos adicionais, ddo uma base segura para o CF poder emitir a sua opinido e
recomendagao.
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BANCO INTERNACIONAL DE MOCAMBIQUE, S.A.
RELATORIO E CONTAS 2025
SINTESE DA ACGAO FISCALIZADORA E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Como resultado das verificacdes efectuadas e informagdes obtidas:

O 0 Conselho Fiscal é de opinido que as Demonstragoes Financeiras do Banco (compostas
pelas seguintes pecas: Balango, Demonstrag¢do de Resultados, Demonstracédo de
Rendimento Integral, Demonstracao dos Fluxos de Caixa e Demonstracao das Alteragoes
nos Capitais Proprios e respectivas Notas Explicativas):

e Estdao em conformidade com a Lei e satisfazem as disposi¢des estatutarias, bem como
as normas emanadas pelo Banco Central;

« Foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(NIRF); &;

e Reflectem, de forma verdadeira e apropriada, a situagdo financeira do Banco em 31
de Dezembro de 2025, bem como o resultado das operagoes realizadas durante o
exercicio.

0O O Conselho Fiscal é de parecer favoravel que a Assembleia Geral:
i). Aprove as Contas relativas ao Exercicio de 2025;

ii). Aprove o Relatério de Gestao do Conselho de Administracao e as Demonstracoes
Financeiras do BIM - Banco Internacional de Mogambique, referentes ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2025.

Ao longo do periodo em que exerceu fungdes, o Conselho Fiscal teve a oportunidade de constatar
o profissionalismo, a disponibilidade, a dedicacdo e o forte empenho do Conselho de
Administracao, da Comissdo Executiva e dos Colaboradores do Banco.

O Conselho Fiscal expressa os seus agradecimentos ao Conselho de Administracdo e aos
Colaboradores das Direccdes e das Areas, com quem mais directamente contactou, a
disponibilidade que sempre demonstraram e a elevada qualidade do apoio dispensado para a
realizag@o do seu trabalho.

Maputo, 06 de Margo de 2026

O CONSELHO FISCAL

——%—w&u

Anjos Comiche - Presidente

Eulalia Mério Madime - Yogal
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BANCO INTERNACIONAL DE MOGAMBIQUE, S.A.
PARECER DO CONSELHO FISCAL
PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

0 Conselho Fiscal analisou a proposta de aplicacdo do Resultado Liquido, referente ao Exercicio
Econémico de 2025, tendo constatado que nao contraria as disposicbes legais e estatutarias
aplicaveis.

Considerando que a mesma tem o mérito de contribuir para a reforgo dos niveis de capitais proprios
e consequentemente dos niveis de solvabilidade do Banco e € sustentada por um adequado nivel de
robustez do balanco e confortavel posicdo de liquidez, o Conselho Fiscal é de parecer que a
Assembleia Geral aprove a proposta do Conselho de Administracdo de Distribuicio do Resultado
Liquido no valor de 201,177,697.83 Meticais do seguinte modo:

Meticais
% Valor
Reserva Legal 15,00% 30,176,654.67
Reserva livre 85,00% 171,001,043.16
TOTAL 100,00% 201,177,697.83

Maputo, 06 de Margo de 2026

0O CONSELHO FISCAL

=

Anjos Comiche - Presidente

Eutalia Mario Madime - Vogal
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RELATORIO E CONTAS 2025 (continuacéo 26/29)

ANEXO A CIRCULAR N°3/SHC/2007

MODELDO Ill - Balango - Contas Individuais (Activo) MZN’ 000 MODELO IV - Demonstrag¢ao de Resultados - Contas Individuais MZN’ 000
Dezembro 2025 Notas /
Quadros
Valor a‘nEes s Rubricas anexos Dez-25 Dez-24
Notas / de provisoes, Provisdes,
Quadros | imparidade e | imparidade e | Valor Liqui- 79 + 80 Juros e rendimentos similares 4 19.358.460 20.155.036
Rubricas anexos amoritzagées | amortizagoes do Dez-24
. 66 + 67 Juros e encargos similares 4 4.229.138 6.098.676
Activo
Caixa e disponibilidades Margem financeira 15.129.322 14.056.360
10 + 3300 em bancos centrais 17 52.691.619 = 52.691.619 67.195.465 ] ] ]
82 Rendimentos de instrumentos de capital 5 69.145 72.423
Disponibilidades em
outras institui¢gdes de 81 Rendimentos com servigos e comissdes 6 4.736.733 4.406.669
11 + 3301 crédito 18 1.523.332 - 1.523.332 4.010.937
) . . . 68 Encargos com servigos e comissdes 6 1.972.457 1.663.271
Activos financeiros detidos
153 (1) +158 (1) + 16 para negociacao 22 5.625.491 - 5.625.491 9.415.896 - 692 - 693 - 695 (1) - 696 (1) - 698 - 69900
Outros activos financeiros - 69910 + 832 + 833 + 835 (1) + 836 (1) + Resultados de activos e passivos avaliados ao justo
a0 justo valor através de 838 + 83900 + 83910 valor através de resultados 22.696 7.913
153 (1) +158 (1) +17 resultados - - - - . . . . o
Resultados de activos financeiros disponiveis para
154 +158 (1) +18 + 34888 (1) - | Activos financeiros - 694 + 834 venda = -
53888 (1) disponiveis para venda 22 M.671 M.671 84.826
- 690 + 830 Resultados de reavaliacao cambial 1.160.204 1.060.516
13 +150 +158 (1) + 159 (1) +
3303 + 3310 (1) + 3408 (1) - 350 Aplica?g.ées em instituicdes - 691 - 697 - 699 (1) - 725 (1) - 726 (1) + 831
- 3520 - 5210 (1) - 5300 de crédito 19 41.398.993 - 41.398.991 29.155.775 +837 + 839 (1) + 843 (1) + 844 (1) Resultados de alienacio de outros activos
14+ 1514152+ 158 (1) + 3304 695 (1) - 696 (1) - 69901 - 69911 - 75 - 720
+3310(1) + 34000 + 34008 ] 721 ('7)2_5 1 ('7)2_6 1 72_8 + 835_ 1 :r 836
73510 - 3518 - 35210 - 35211 - (1) + 83901 (+)E;3911 i 23_40 +843 (1 (+) 844
5210 (1) - 53010 - 53018 Crédito a Clientes 20 52.919.833 3.631.665 49.288.168 45159.834 M M N
(1) + 848 Qutros resultados de exploragao 349743 279.508
156 +158 (1) + 159 (1) + 22 +
3307 + 3310 (1) + 3402 - 355 - | Investimentos detidos até Produto bancério 19.495.386 18.220.118
3524 - 5210 (1) - 5303 a maturidade 21 43197.477 6.907.818 36.289.659 33.006.314
70 Custos com pessoal 10 4.160.636 3704171
155 + 158 (1) + 159 (1) + 20 +
3306 + 3310 (1) + 3408 (1) - 354 | Activos com acordo de 7 Gastos gerais administrativos n 4139.207 4.086.325
- 3523 - 5210 (1) - 5308 (1) recompra - - - -
. 77 Amortizagdes do exercicio 12 1.451.699 1.292.252
21 Derivados de cobertura
Activos N30 correntes 784 + 785 + 786 + 788 - 884 - 885 - 886
25 - 3580 detidos para venda 24 4.977.511 1479.328 3.498183 621.013 -888 ProvisGes liquidas de reposicdes e anulagbes 451468 260.897
Propriedades de 760 + 7610 + 7618 + 7620 + 76210 + 76211
26 - 3581 (1) - 360 (1) investimento 25 266.826 - 266.826 1.407.741 + 7623 + 7624 + 7625 + 7630 + 7631 + 765
27 - 3581 (1) - 360 (1) Outros activos tangiveis 26 14.732.841 8.350.770 6.382.071 6.136.812 +766-870 - 8720 - 8710 - 8718 - 87210 . ) ) N
- 87211 - 8723 - 8724 - 8726 - 8730 - 8731 | Imparidade de outros activos financeiros liquida
29 - 3583 - 361 Activos intangiveis 27 3.667.662 2.331.200 1.336.462 1.099.341 - 875 - 876 de reversdes e recuperacdes 6.667.071 2.812.768
IhygstimenFos em Imparidade de outros activos liquida de reversdes
filiais, associadas e 768 + 769 (1) - 877 - 878 e recuperacées 601.829 585.027
empreendimentos
24 - 357 conjuntos 23 99.501 - 99.501 99.501 Resultados antes de impostos 2.023.476 5.478.678
Activos por impostos | t
300 correntes 28 39.050 = 39.050 432295 mpostos
Activos por impostos 65 Correntes 15 1.822.298 2.072.031
301 diferidos - - - -
74 - 86 Diferidos - 97.767
12 +157 +158 (1) +159(1) + 31 +
32 + 3302 + 3308 + 3310 (1) + 640 Resultados apés impostos 201.178 3.308.880
338 + 3408 (1) + 348 (1) - 3584
- 3525+ 50 (1) (2) - 5210 (1) - Do qual: Resultado liquido apds impostos de
5304 - 5308 (1) + 54 (1) (3) Qutros Activos 3.760.712 1.077.234 2.683.478 4.579.880 - 72600 - 7280 + 8480 + 84400 operagdes descontinuadas
Total de activos 225.012.519 23.778.015 201.234.504 202.405.630 (1) Parte aplicavel do saldo destas rubricas.
(1) Parte aplicavel do saldo destas rubricas.
(2) A rubrica 50 devera ser inscrita no activo se tiver saldo devedor e no passivos se tiver saldo credor.
(3) Os saldos devedores das rubricas 542 e 548 s&o inscritos no activo e os saldos credores no passivo. MODELO V - Balango - Contas Consolidadas Ajustadas (ACtiVO) MZN' 000
Rubricas Dez-25 Dez-24
MODELO Il (PASSIVO) - Balancgo - Contas Individuais (Passivo) MZN’ 000 Activo
Notas /
Quadros 10 + 3300 Caixa e disponibilidades em bancos centrais 52.691.619 67.195.465
Rubricas anexos Dez-25 Dez-24
Disponibilidades em outras instituicdes de
Passivo 11+ 3301 crédito 1.523.332 4.010.937
38 - 3311 (1) - 3410 + 5200 + 5211 (1) +
5318 (1) Recursos de bancos centrais 30 30.012 50.010
43 (1) Passivos financeiros detidos para negociacio ; 6.040 153 (1) +158 (1) + 16 Activos financeiros detidos para negociagdo 5.625.491 9.415.896
Outros passivos financeiros ao justo valor através Outros activos financeiros ao justo valor através
43 (1) de resultados - - 153 (1) +158 (1) +17 de resultados
39 - 331 (1) - 341 + 5201 + 5211 (1) + 5318 154 +158 (1) + 18 + 34888 (1) - 53888 (1) Activos financeiros disponiveis para venda me71 84.826
U] Recursos de outras instituicdes de crédito 30 294.866 4.729.006
40+ 41- 331 (1) - 3412 - 3413 + 5202 + 133;2180 ;211553 (11) +51§c?()(1) TSR0 Se08 - 550 Aplicacs instituicdes de crédi £41.398.991 29155.775
5203 + 5211 (1) + 5310 + 5311 Recursos de clientes e outros empréstimos 31 160935237 |  156.784.726 . . (- plicagoes em instituicoes de credito =S o>
42 - 3311 (1) - 3414 + 5204 + 5211 (1) + 5312 | Responsabilidades representadas por titulos - - 14 +151+152 +158 (1) + 3304 + 3310 (1) + 34000 + 34008
. - 3510 - 3518 - 35210 - 35211 - 5210 (1) - 53010 - 53018 Crédito a Clientes 49.288.168 45159.834
44 Derivados de cobertura - -
. « . 156 +158 (1) + 159 (1) + 22 + 3307 + 3310 (1) + 3402 - 355 -
Passivos nao correntes detidos para venda e 2524 - 5210 (1) - 5303 | . detid . idad 26,289,650 33.006.314
45 operacdes descontinuadas . B - (1) - nvestimentos detidos até a maturidade .289. .006.
47 Provisées 32 838.611 490619 155 +158 (1) +159 (1) + 20 + 3306 + 3310 (1) + 3408 (1) -
4 ) 354 - 3523 - 5210 (1) - 5308 (1) Activos com acordo de recompra
490 Passivos por impostos correntes 28 2 31
491 Passivos por impostos diferidos - -
481 +/- 489 (1) - 3311 (1) - 3416 (1) + 5206 21 Derivados de cobertura
(1) + 5211 (1) + 5314 (1) Instrumentos representativos de capital - -
25 - 3580 Activos ndo correntes detidos para venda 3.498.183 621.013
480 + 488 +/- 489 (1) - 3311 (1) - 3416 (1) +
5206 (1) + 5211 (1) + 5314 (1) Outros passivos subordinados - - 26 - 3581 (1) - 360 (1) Propriedades de investimento 266.826 1.407.741
51-331 (1) - 3417 - 3418 + 50 (1) (2) + 27 - 3581 (1) - 360 (1) Outros activos tangiveis 6.382.071 6136.812
5207 + 5208 + 5211 (1) + 528 + 538 - 5388
+5318 (1) + 54 (1) (3) Outros passivos 4.503.31 5.782.629 28 + 29 - 3582 - 3583 - 361 Activos intangiveis 1.336.462 1.099.341
Total de Passivo 166.602.039 167.843.061 Investimentos em filiais excluidas de
Capital consolidagdo, associadas e empreendimentos
230 + 231+ 239 (1) - 356 (1) conjuntos
55 Capital 24 4.500.000 4.500.000 Filiais ndo sujeitas a supervisao do Banco de
T T 232 +239 (1) - 356 (1) Mocambique (4) 1.018.921 976.702
602 Prémios de emissao - -
300 Activos por impostos correntes 39.050 432.295
57 Outros instrumentos de capital - -
.56 (AccBes proprias) _ ) 301 Activos por impostos diferidos - -
58 + 59 Reservas de reavaliagcédo 35 562.516 552189 12 +157 +158 (1) +159(1) + 31 + 32 + 3302 + 3308 + 3310 (1)
' +338 + 3408 (1) + 348 (1) - 3584 - 3525 + 50 (1) (2) - 5210
60 - 602 + 61 Qutras reservas e resultados transitados 35 29.368.771 26.201.500 ('|) - 5304 - 5308 ('|) +54 (1) (3) Outros Activos 2.683.478 4.579.880
64 R ltado d ici 35 201178 3.308.880
esuftado do exercicio Total de activos 202153.922  203.282.831
-63 (Dividendos antecipados) - - . -
(1) Parte aplicavel do saldo destas rubricas.
Total de Capital 34.632.465 34.562.569 (2) A rubrica 50 devera ser inscrita no activo se tiver saldo devedor e no passivos se tiver saldo credor.
(3) Os saldos devedores das rubricas 542 e 548 sdo inscritos no activo e os saldos credores no passivo.
Total de Passivo + Capital 201.234.504 202.405.630 (4) Reconhecimento pelo método de equivaléncia patrimonial
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MODELO V - Balan¢o - Contas Consolidadas Ajustadas (Passivo) MZN' 000 MODELO VI - Demonstragcao de Resultados - Contas Consolidadas Ajustadas MZN’ 000
Rubricas Dez-25 Dez-24 Rubricas Dez-25 Dez-24
Passivo 79 + 80 Juros e rendimentos similares 19.358.460 20.155.036
38 - 3311 (1) - 3410 + 5200 + 5211 (1) + 5318 (1) Recursos de bancos centrais 30012 50.010 66 + 67 Juros e encargos similares 4229138 6.098.676
. . . . L Margem financeira 15.129.322 14.056.360
43 (1) Passivos financeiros detidos para negociacao - 6.040
82 Rendimentos de instrumentos de capital 69.145 72.423
Outros passivos financeiros ao justo valor através ) ) L
43(1) de resultados _ _ 81 Rendimentos com servigos e comissdes 4.736.733 4.406.669
L o 68 Encargos com servigos e comissdes 1.972.457 1.663.271
39 - 3311 (1) - 3471 + 5201 + 5211 (1) + 5318 (1) Recursos de outras institui¢des de crédito 294.866 4.729.006
- 692 -693-695 (1) - 696 (1) - 698 - 69900 -
40 + 41 - 3311 (1) - 3412 - 3413 + 5202 + 5203 + 5211 (1) + 69910 + 832 + 833 + 835 (1) + 836 (1) + 838 + Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor
5310 + 5311 Recursos de clientes e outros empréstimos 160.935.237 | 156.784.726 83900 + 83910 através de resultados 22.696 7.913
Anexo & Circular n° 3/SHC/2007 Responsabilidades representadas por titulos - 694 + 834 Resultados de activos financeiros disponiveis para venda - -
4t Derivados de cobertura _ _ -690 + 830 Resultados de reavaliacao cambial 1160.204 1.060.516
Passi ~ tes detid q -691-697 - 699 (1) - 724 - 726 (1) + 831 + 837 +
aSS|vo~s nao correh €s detidos para venda e 839 (1) + 842 (1) + 844 (1) Resultados de alienacao de outros activos
45 operagdes descontinuadas - -
] - 695 (1) - 696 (1) - 69901 - 69911 - 75 - 720 - 721 -
47 Provisées 838.611 490.619 726 (1) - 728 + 835 (1) + 836 (1) + 83901 + 83911 +
. X 840 + 842 (1) + 844 (1) + 848 Outros resultados de exploracao 349.743 279.508
490 Passivos por impostos correntes 2 31
Produto bancario 19.495.386 18.220.118
491 Passivos por impostos diferidos - -
70 Custos com pessoal 4.160.636 3704171
71 Gastos gerais administrativos 4.139.207 4.086.325
481 +/- 489 (1) - 3311 (1) - 3416 (1) + 5206 (1) + 5211 (1) + 77 Amortizacdes do exercicio 1.451.699 1.292.252
5314 (1) Instrumentos representativos de capital - -
784 + 785 + 786 + 788 - 884 - 885 - 886 - 888 Provisdes liquidas de reposi¢cdes e anulagdes 451.468 260.897
480 + 488 +/- 489 (1) - 3311 (1) - 3416 (1) + 5206 (1) + 5211 . . 760 + 7610 + 7618 + 7620 + 76210 + 7621 + 7623
(1) + 5314 (1) Outros passivos subordinados - - + 7624 + 7625 + 7630 + T63] + 765 + 766 - 870 -
8720 - 8710 - 8718 - 87210 - 87211 - 8723 - 8724 | Imparidade de outros activos financeiros liquida de
- 8726 - 8730 - 8731 - 875 - 876 reversdes e recuperagoes 6.667.071 2.812.768
51- 3311 (1) - 3417 - 3418 + 50 (1) (2) + 5207 + 5208 + 5211 Imparidade de outros activos liquida de reversdes e
(1) + 528 + 538 - 5388 + 5318 (1) + 54 (1) (3) Qutros passivos 4.503.311 5.782.629 767 + 769 (1) - 877 - 878 recuperacdes 601.829 585,027
Total de Passivo 166.602.039 | 167.843.061 841 Diferencas de consolidagdo negativas - R
Capital Resultados de filiais excluidas de consolidagao,
associadas e empreendimentos conjuntos (equivaléncia
55 Capital 4.500.000 4.500.000 - 730 - 731 + 850 + 851 patrimonial)* - R
602 Prémios de emissao - - Resultados de filiais ndo sujeitas a supervisao do Banco
-732 + 852 de Mogcambique - método de equivaléncia patrimonial 42315 34.219
57 Outros instrumentos de capital = - . .
Resultados antes de impostos e de interesses
56 (Acgdes préprias) - - minoritarios 2.065.791 5.512.897
58 + 59 Reservas de reavaliacio 562.516 552189 Impostos
. 65 Correntes 1.822.298 2.072.031
60 - 602 + 61 Outras reservas e resultados transitados 30.245.874 27.044.482
74 - 86 Diferidos - 97.767
Resultado do exercicio 243.493 3.343.099 . )
Resultados apés impostos antes de interesses
-63 (Dividendos antecipados) - - minoritarios 243.493 3.343.099
62 Interesses minoritarios _ B Do queﬂ: Resultado liquido apds impostos de operagdes
- 72600 - 7280 + 8480 + 84400 descontinuadas
Total de Capital 35.551.883 35.439.770 641 Interesses minoritarios
Total de Passivo + Capital 202.153.922 | 203.282.831 Resultados consolidados do exercicio 243.493 3.343.099
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