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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O ambiente macroecondmico continuou desafiante no ano de 2017, tendo-se observado uma desaceleragdo
do Produto Interno Bruto nacional para um nivel historicamente baixo que resultou da fraca procura agregada,
influenciada pelas condi¢des monetarias restritivas e pela diminui¢do do investimento privado.

Num contexto politico favoravel, verificou-se uma melhoria substancial de alguns indicadores econdmicos,
nomeadamente a estabilizagdo do Metical, o abrandamento da inflagdo doméstica e, consequentemente, a
reducdo gradual das taxas de juro de referéncia no mercado interbancario.

Ainda assim, os efeitos dos choques econdmicos que enfrentamos desde 2016, implicaram a adopg¢do de uma
postura crediticia conservadora do sistema bancario que se reflectiu no arrefecimento do crédito a economia
ao longo de 2017. Neste contexto, o Millennium bim continuou a implementar medidas preventivas com
objectivo de garantir um acompanhamento rigoroso da carteira de crédito e monitoriza¢do dos riscos.

Apesar dos desafios, conseguimos manter a nossa tendéncia positiva de resultados consistentes e sustentaveis,
sendo o Banco do mercado com melhores indicadores de solidez, capitais proprios, eficiéncia e rentabilidade, o
que aliado ao rigor e disciplina de gestdo, nos permite garantir um adequado nivel de solvabilidade
regulamentar, em linha com as boas praticas instituidas pela entidade de supervisdo bancaria.

Com uma visdo orientada para a melhoria da qualidade do servigo, factor critico para reforgar o nosso
posicionamento no mercado como um banco moderno e inovador que contribui activamente para a promogao
da inclusdo financeira, em 2017 aumentdmos o numero de clientes em 178 mil, tendo superado a fasquia de
um milhdo e oitocentos mil. Por sua vez, aumentdmos a rede bancdria para 186 balcdes, enquanto o parque de
ATM’s e POS cresceu 26 e 1423, respectivamente. A satisfagdo demonstrada pelos Clientes dos nossos canais
remotos é francamente positiva, tendo o numero de subscritores do IZI atingido a marca de 450 mil,
demonstrando a adequacdo das funcionalidades disponiveis as necessidades dos clientes. Também em 2017,
atingimos um outro marco histérico, tendo finalmente chegado a todos os distritos do pais através da nossa
rede de Agentes Ja Ja.

Cientes que a inovagdo leva-nos mais longe, inauguramos em Dezembro o Balcdo Inovagao no Baia Mall em
Maputo. Trata-se de um novo conceito, diferenciador no mercado, onde pretendemos proporcionar novas
solugdes digitais e um conceito “paperless” aos Clientes e publico em geral, destacando-se o Self Service para
depdsitos de numerdrio e troca de cartGes, a assinatura digital nas aberturas de conta, demonstracées dos
produtos e servigos através do acesso a tablets, smartphones, mesa interactiva, wi-fi gratuito, campanhas
publicitarias, através de painéis dinamicos, e precario digital.

Ha 22 anos que acreditamos que o Millennium bim é mais do que a soma das suas entradas e saidas.
Acreditamos que as pessoas sdo o activo mais importante do banco. Pois sdo elas as responsaveis pelos
habitos, comportamentos, crengas, valores éticos e morais da instituicdo, criando assim uma cultura
organizacional que nos diferencia. Nesta perspectiva langdmos o projecto “Academia Millennium bim” que visa
promover a aprendizagem continua e o desenvolvimento do capital humano.

Este ano, o Millennium bim foi também distinguido com os prémios “Banco do Ano” pela revista The Banker,
“Melhor Banco em Mogambique” pela revista Euromoney, “Melhor Banco em Mogambique” e “Melhor Banco
em Trade Finance” pela revista Global Finance. O empenho na eficiéncia operativa trouxe mais uma vez a
distincdo da VISA Global Service Quality Awards na categoria “Efficiency”, ao passo que a renovac¢do da
certificacdo de seguranca PCI-SSC (Payment Card Industry — Security Standards Council) mantém o Banco como
a primeira e Unica instituicdo financeira em Mogcambique, e uma das 16 em todo o Continente Africano, a deter
este importante reconhecimento.

Com o foco na exceléncia, confianca, responsabilidade, enfoque no Cliente e atitude inovadora, que sdo os
valores corporativos que nos definem, o Millennium bim continuara a disponibilizar solugdes financeiras
modernas e seguras ao mercado, com vista a contribuir para o desenvolvimento socioeconémico do pais. 2018
vai continuar a ser um ano desafiante mas acreditamos nos nossos valores e nas competéncias profissionais e
qualidades das nossas equipas para alcancar os objectivos a que nos propomos.
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Neste enquadramento, definimos como linhas orientadoras com vista a consolidar a posicdo no sistema
financeiro nacional, as seguintes:

= Prudéncia na gestdo da liquidez e politica de crédito;

=  Manutengdo de elevados racios de solvabilidade e eficiéncia, garantindo uma posicdo sélida e
distintiva no mercado;

= Diversificagdo da oferta e melhoria da qualidade de servigo.
= Definigdo de uma visdo digital com foco em 2 dimensdes: Experiéncia do Cliente e processos.

Finalmente, uma nota de reconhecimento e agradecimento aos nossos Colaboradores, pelo empenho e
dedicacdo com que lidaram os desafios enfrentados em 2017 e, aos nossos Clientes, pela preferéncia e
confianca demonstrada.

Juntos conseguimos.

Rui Cirne Plécido de Carvalho Fonseca
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MilhGes de Meticais

Sintese de Indicadores 2017 2016 2015 2014 Var. % 17/16
Balango

Activo total 134.980 133.780 117.066 101.502 0,90%
Crédito a clientes (liquido) 61.413 78.283 66.331 56.795 -21,60%
Recursos totais de clientes 104.265 100.687 91.450 80.412 3,60%
Capitais proprios 26.315 21.496 18.760 16.552 22,40%
Rendibilidade

Produto bancario 15.061 13.332 9.953 8.820 13,00%
Custos operacionais 5.995 5.485 4.592 4.054 9,30%
Imparidades e ProvisGes 1.879 1.617 1.268 590 16,19%
Impostos sobre lucros 1.613 1.720 702 682 -6,24%
Resultado lig. atribuivel Accionistas Banco 5.574 4.510 3.391 3.494 23,60%
Racio de eficiéncia 39,81% 41,14% 46,10% 46,00%

Rendibilidade cap. préoprios médios (ROE) 23,64% 22,50% 19,40% 23,00%

Rendibilidade do activo médio (ROA) 4,15% 3,58% 3,20% 3,98%

Qualidade do Crédito

Crédito vencido > 90 dias / créd. total 5,05% 3,54% 4,20% 2,20%

Crédito incumprimento / créd. total 5,55% 4,04% 4,30% 2,50%

Imp. crédito / créd. vencido > 90 dias 191,48% 205,40% 141,70% 241,30%

Custo do risco 262 p.b. 188 p.b. 158 p.b. 97 p.b.

Solvabilidade (*)

Tier | 28,03% 20,15% 20,00% 19,00%

Total 17,10% 18,82% 19,80% 19,00%

Indicadores de Negdcio

Clientes (milhares) 1.810 1.632 1.454 1.306 10,91%
Balcdes 186 176 169 166 5,68%
Colaboradores 2.476 2.402 2.351 2.367 3,08%

*Ndo inclui o Resultado do Exercicio do ano em referéncia
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SINTESE DO RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

As previsdes econdmicas da OCDE apontam para um crescimento global de 3.5% em 2017. O FMI prevé um
crescimento ligeiramente superior de 3.6%. A retoma do comércio internacional e investimento privado,
constituem os drivers impulsionadores da aceleragdo da economia mundial. No entanto, prevalecem alguns
riscos com destaque para: (i) consequéncias do Brexit, (ii) tensOes politicas na Europa, (iii) fragilidade do sector
bancdrio em alguns paises europeus, (iv) abrandamento econémico na China.

No mercado petrolifero, a estabilizacdo de precos foram alcangados através do acordo entre os paises da OPEP
e a Russia com vista a reducdo da produgdo, tendo por objectivo assegurar maior equilibrio entre oferta e
procura no mercado. Segundo a agéncia internacional de energia, a perspectiva é de consolidagdo da
recuperacdao dos pre¢os nos mercados internacionais, suportada no reforco do ritmo de actividade dos
principais blocos econédmicos.

A maior ou menor dinamica econdmica nos EUA e na China sdo de grande relevancia para assegurar a
estabilidade dos mercados das commodities, dado o seu potencial como consumidores e produtores.

Na regido da Africa Subsariana, o FMI prevé que a retoma econdmica devera continuar em 2018, embora
hajam factores que limitam uma recuperagdo mais acelerada, nomeadamente a incerteza politica nas duas
principais economias da regido, Nigéria e Africa do Sul. O crescimento econémico deverd atingir 3.4% em 2018,
reflectindo essencialmente o bom desempenho das economias exportadoras de petréleo.

Contudo persistem factores de risco nomeadamente: elevado stock de divida publica e niveis de
sustentabilidade, aumento do crédito mal parado afectando a estabilidade do sector financeiro.

Na Africa do Sul, o FMI reviu em baixa a estimativa do crescimento econémico para 0.7% em 2017,
recuperando ligeiramente em 2018 para 1.1%. O aumento da volatilidade nos mercados financeiros mundiais,
a instabilidade politica, o impacto das revisGes em baixa do rating da divida soberana, os efeitos do Brexit,
constituem os principais factores de risco.

Segundo o comunicado da Missdo do FMI, ao Abrigo do Artigo IV, o crescimento econdmico de Mogambique
continua fraco, o que requer um ajustamento eficaz de politicas para assegurar a estabilidade macroeconémica
e promover um crescimento sustentdvel e inclusivo. A conducdo politica restritiva adoptada pelo banco central
permitiu atenuar a pressao inflacionaria e cambial. As contas externas melhoraram em 2017, o que contribuiu
para o reforco do stock de reservas internacionais suficientes para garantir 6 meses de cobertura de
importagdes de bens e servigos nao factoriais, excluindo os grandes projectos.

Com vista assegurar o equilibrio das financas publicas, o FMI recomendou maior consolidacdo fiscal através da
eliminagdo das isengBes de IVA e de outros impostos para incrementar as receitas, bem como reduzir a
despesa corrente, salvaguardando a protecc¢do social e investimento em infra-estruturas.

O FMI prevé que o PIB nacional cres¢a 3% em 2017, uma desaceleragdo de 80pb comparado ao ano anterior.

A fraca procura interna (consumo publico e privado), diminuicdo do investimento privado (formacdo bruta de
capital fixo), abrandamento do crédito a economia em parte associado as elevadas taxas de juro, constituem os
principais factores para a desaceleracdo da actividade econdémica.

O crédito bancario ao sector privado desacelerou em termos anuais 11%, o que reflecte menor procura dos
agentes econdmicos devido as elevadas taxas de juro no mercado interbancério. Tendo em conta o nivel baixo
da inflagdo, o comité de politica monetdria do Banco de Mogambique, deliberou em Dezembro de 2017,
reduzir as taxas de juro de referéncia em 150pb nomeadamente a Facilidade Permanente de Cedéncia de
Liquidez para 20,5%, Facilidade Permanente de Depdsito para 14%, taxa de juro de politica monetaria (MIMO),
para 19,5%, mantendo inalterado o Coeficiente de Reservas Obrigatérias em 14%.

Segundo dados publicados pelo INE, no fecho de Dezembro de 2017, a inflagdo anual registou uma variacao
homéloga de 5.65% y/y, inferior a média de inflagdo na regido da SADC. Em termos anuais, o nivel geral de
precos abrandou 18 pontos percentuais, tendo a categoria de produtos alimentares e bebidas ndo alcodlicas
registado a maior contribuicdo no periodo em referéncia.
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As séries mensais do indice de Precos do Consumidor, evidenciam a inversdo do ciclo inflacionario em 2017, a
reflectir os efeitos da politica monetaria restritiva que afectam a demanda agregada.

Do lado da oferta, o aumento da produgdo agricola resultante da melhoria das condig¢Ges climatéricas, aliado a
circulagdo normalizada de pessoas e bens, contribuiram para atenuar a pressao inflaciondria, num contexto de
estabilizagdo no mercado cambial e reforgo do stock de reservas externas.

O mercado cambial recuperou ao longo de 2017, contribuindo para menor pressado inflaciondria e recuperagao
das reservas internacionais. Dados divulgados pelo Banco de Mogambique, indicam que o metical apreciou em
termos anuais 16% face ao Délar americano, 7% contra o Rand e 5% face ao Euro.

A apreciacdo do metical reflecte essencialmente o efeito combinado da politica monetaria restritiva e aumento
das exportagGes nacionais (em particular do carvdo e aluminio), que permitiu a constituicdo de Reservas
Internacionais Liquidas que até Outubro, incrementaram para USD 2.2 milhdes suficientes para cobrir 6 meses
de importagdes de bens e servigos, excluindo os grandes projectos.

Dados provisérios do Banco de Mogambique, referente ao terceiro trimestre de 2017, indicam uma diminuigdo
homologa do défice externo para USD 378 milhdes.

A melhoria do défice é explicado fundamentalmente pelo efeito combinado da redugdo das importagdes
associado a fraca procura doméstica e aumento das exportagdes dos grandes projectos em particular do carvdo
e aluminio a beneficiar da recuperagdo dos pregos das matérias-primas no mercado internacional.

Apesar dos desafios enfrentados em 2017, O Banco manteve-se solido e resiliente, sustentado por boa
governagao, adequado nivel de capital, robustez do balango , confortdvel posi¢do de liquidez, gestdao prudente
do risco , adopc¢do de boas praticas de transparéncia na relacdo com clientes , bem como no rigor no
cumprimento dos normativos regulamentares.

O Plano estratégico para 2017 visou o refor¢o da lideranga do Banco nos segmentos da actuagdo, tendo por
base a melhoria continua de qualidade de servico, por forma a fazer crescer a base de clientes, e a expansao
dos canais, no sentido de estar cada vez mais préximo dos clientes. De igual modo o Millennium bim manteve o
foco no aumento da inclusdo financeira e desenvolvimento econdmico de Mogambique, consistindo na
expansao da rede pela abertura de balcdes de Millennium bim em instalagdes dos correios de Mogambique. No
ambito da expansdo da rede foram inaugurados 10 balcdes, 6 Massa — Market dos quais 4 em parceria com os
Correios de Mogambique e 4 Prestige em 2017, elevando para 186 balcdes. Foi também fortalecida a rede de
Agentes autorizados, com uma taxa de crescimento de 45%, tendo encerrado o ano com 294 agentes. A
expansao fisica da rede permitiu alargar a base de clientes em cerca de 178 mil novos clientes em 2017, tendo
atingido os 1.8 milhdes.

Para além de disponibilizar a rede de balcGes aos clientes, o Millennnium bim manteve o investimento nos
canais remotos e digitais, tendo atingido no final do ano 504 ATM e 9.526 POS. De igual forma, foram
efectuados varias actividades de desenvolvimento informdtico na drea de banca digital em que a grande
inovacdo de 2017 centra-se na maquina de troca de cartdes ndo personalizados e em fim de prazo, por cartdes
novos. Tudo é realizado na ATM de forma rdpida e segura. O parque de POS foi amplamente alargado e a
familia de cartGes de débito e crédito cresceu com o langamento dos cartSes Platinum e cartGes para
empresas.

Mais fortes e mais seguros, o Millennium bim é a Unica instituicdo financeira em Mogambique a ser certificada
pelo PCI-SSC (Payment Card Industry — Security Standards Council) pelos sistemas de seguranca aplicados a
utilizacdo dos cartdes de crédito.

Num contexto macroecondmico adverso, o Millennium bim pretendeu reafirmar a sua presenga no mercado
enquanto Banco Comercial Universal de referéncia em Mogambique, aproveitando a sua maior presenca no
territério Nacional e proximidade e relagdo com os clientes, e entrega eficiente de solugdes e dos servigos
financeiros aos seus clientes.

N3do obstante os desafios, a consisténcia dos indicadores econdmicos e financeiros do Banco, avaliada pela
rentabilidade dos activos, robustez dos fundos préprios e nivel de adequagdo de capital de 17.1%,
consideravelmente acima do limite regulamentar de 8 %, reflecte a resiliéncia e solidez financeira da

instituicdo. No ano de 2017, o activo atingiu 134.980 milhdes de Meticais, comparado com 133.780 milhdes de
7
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Meticais registados em igual periodo de 2016. Os recursos de clientes aumentaram para 103.223 milhdes de
Meticais, face a 100.687 milhdes de Meticais registados em igual periodo de 2016. Ao passo que o crédito a
clientes liquido reduziu em 22% para 61.413 milhdes de Meticais.

A margem financeira evoluiu 24% face ao ano anterior, alavancada pelo efeito do aumento significativos das
taxas dos activos geradores de juros, que mais compensou o aumento das taxas pagas nas operagdes de
passivo.

Por outro lado, e mantendo a politica de gestao conservadora e o racional de solidez do balango, o Millennium
bim aumentou em 360 milhGes de Meticais as imparidades face ao periodo homadlogo, tendo constituido 2.004
milhdes de Meticais.

Ainda assim o resultado liquido foi positivo em 5.574 milhGes de Meticais em 2017. Registando um
crescimento de 24 % face ao resultado liquido de 4.510 milhdes de Meticais apurados em 2016.

O resultado liquido da Seguradora Internacional de Mogambique foi de 507 milhdes de Meticais em 31 de
Dezembro de 2017, representando um decréscimo de 75,9% face ao periodo homodlogo de 2016. Este
desempenho é explicado fundamentalmente pelo impacto negativo da reavaliagao dos imdveis efectuados em
2017 e que compara com uma elevada mais-valia de imdveis, registada em 2016. Excluindo o efeito da
reavaliacdo dos imdveis nos dois exercicios, registamos um crescimento do resultado liquido recorrente em
cerca de 20,6%, o que representa um aumento de 135,6 MilhGes de Meticais em rela¢do ao periodo homologo.

O Millenium bim acredita que o excelente desempenho do Banco assenta nos seus colaboradores.

No ambito da aprendizagem e Desenvolvimento dos Colaboradores, este ano fica marcado pelo langamento do
Millennium bim Academia (MBA), criada com o propésito de reforgar as competéncias e qualificagGes
profissionais dos quadros do BIM num ambiente de aprendizagem continua, caracterizado pela partilha de
conhecimento.

Neste primeiro ano, merece destaque o programa de formacdo na area comercial “Encantar Clientes e Vender
Solugdes”, com o qual se procurou reforgar competéncias, particularmente ao nivel do servigo ao cliente. Este
programa abrangeu todo cerca de 130 balcGes Mass Market distribuidos por todo o pais com um impacto
positivo ja visivel nos resultados.

Foram também introduzidas outras iniciativas tendentes ao desenvolvimento ndo sé profissional, mas também
pessoal dos Colaboradores, nomeadamente, através da promogdo de palestras sobre diversos temas, entre os
quais: “Gestdo em Complexidade”; “Como Alavancar a Carreira”; “Uma Histdria de superacgdo que Inspira”; “O
que os Bancarios tém a aprender com os Basquetistas” e “O Impacto Socioecondmico da Ponte Maputo-
Katembe”. Estas palestras foram complementadas com outras iniciativas dedicadas a arte e cultura.

Ainda com vista a apoiar na aprendizagem e desenvolvimento das qualificagdes dos seus quadros, o
Millennium bim langou um programa de atribuicdo de Bolsas de Estudo para Mestrado e Licenciatura, para os
Colaboradores que desejem prosseguir os seus estudos.

O Programa “ Mais Mog¢ambique para Mim” expressa a visdo do Banco que ser socialmente responsavel é
exercer um conjunto de deveres e obrigacdes em relagdo a comunidade, criando iniciativas que aprovam o
desenvolvimento econémico e social do pais. O Banco subscreve, desde 2003, os Principios do Pacto Global da
Nag¢Ges Unidas. O objectivo é contribuir para a construgdao de um mercado global mais sustentavel e partilhar
valores que permitam as populacGes mais pobres e vulneraveis, o acesso a oportunidades. As empresas
aderentes devem adoptar e promover um conjunto de valores-chave nas areas dos Direitos Humanos, Normas
Laborais, Ambiente e Combate a Corrupcao.
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INFORMACOES SOBRE O MILLENNIUM BIM

ESTRUTURA ACCIONISTA

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ Meticais
Accionista N° Accoes % (?o Cap1Fal
Capital subscrito e

BCP AFRICA SGPS LDA 30.008.460 66,69% 3.000.846.000
Estado de Mocambique 7.704.747 17,12% 770.474.700
INSS - Instituto Nacional de Seguranca Social 2.227.809 4,95% 222.780.900
EMOSE - Empresa Mocambicana de Seguros, SARL 1.866.309 4,15% 186.630.900
FDC - Fundacao para Desenvolvimento da Comunidade 487.860 1,08% 48.786.000
Gestores, Técnicos e Trabalhadores ( GTTs) * 2.704.815 6,01% 270.481.500
Total 45.000.000 100,00% 4.500.000.000

* Qutros — 1.828 investidores, com participacdo individual inferior a 1%, adquirida no ambito do processo de
venda de acgbes do Estado aos Trabalhadores.

ORGAOS SOCIAIS

Mesa da Assembleia Geral

Presidente (por nomear)
Vice-presidente Flavio Prazeres Lopes Menete
Secretario Horacio de Barros Chimene

Conselho Fiscal

Presidente Teotdnio Jaime dos Anjos Comiche
Vogal Eulalia Mario Madime
Vogal Daniel Filipe Gabriel Tembe
Vogal Suplente Maria lolanda Wane

Conselho de Administracao
Presidente  Rui Cirne Placido de Carvalho Fonseca
12 Vice-Presidente ~ Miguel Maya Dias Pinheiro
22 Vice-Presidente  José Reino da Costa
Administrador ~ Maria da Concei¢do Mota S. O. Callé Lucas
Administrador ~ Manuel Alfredo de Brito Gamito
Administrador  Jacinto Zacarias Uqueio
Administrado  Jodao Manuel R. T. da Cunha Martins
Administrador  Jorge Octavio Netos dos Santos
Administrador ~ Moisés Jorge
Administrador  Liliana Marisa Catoja da Costa Lemos
Administrador ~ Fernando Manuel Nobre de Carvalho
Administrador  Nuno Pedro da Silva do Carmo Vaz
Administrador  Jodo Nuno Oliveira Jorge Palma
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ENQUADRAMENTO ECONOMICO

EcoNOMIA INTERNACIONAL

As previsGes econdmicas da OCDE apontam para um
crescimento global de 3.5% em 2017. O FMI prevé um
crescimento ligeiramente superior de 3.6%. A retoma do
comércio internacional e investimento privado
constituem os drivers impulsionadores da aceleragdo da
economia mundial. Prevalecem, no entanto, alguns riscos
dos quais se destacam: (i) consequéncias do Brexit, (ii)
tensdes politicas na Europa, (iii) fragilidade do sector
bancario em alguns paises europeus e (iv) abrandamento
econdémico na China.

No mercado petrolifero, a estabilizacdo de pregos foram
alcangados através do acordo entre os paises da OPEP e a
Russia, com vista a redug¢do da producgdo, tendo por
objectivo assegurar maior equilibrio entre oferta e
procura no mercado. Segundo a agéncia internacional de
energia, a perspectiva é de consolidacdo da recuperagdo
dos preg¢os nos mercados internacionais, suportada no
reforco do ritmo de actividade dos principais blocos
econdémicos.

A maior ou menor dindmica econdmica nos EUA e na
China s3o de grande relevancia, para assegurar a
estabilidade dos mercados das commodities, dado o seu
potencial como consumidores e produtores.

Na regido da Africa Subsariana, o FMI prevé que a retoma
econdmica devera continuar em 2018, embora haja
factores que limitam uma recuperacao mais acelerada,
nomeadamente a incerteza politica nas duas principais
economias da regido, Nigéria e Africa do Sul. O
crescimento econdémico deverd atingir 3.4% em 2018,
reflectindo essencialmente o bom desempenho das
economias exportadoras de petrdleo. Contudo persistem
também alguns factores de risco, tais como: (i) elevado
stock de divida publica e niveis de sustentabilidade e (ii)
aumento do crédito mal parado afectando a estabilidade
do sector financeiro.

Na Africa do Sul, o FMI reviu em baixa a estimativa do
crescimento econdémico para 0.7% em 2017, recuperando
ligeiramente em 2018 para 1.1%.
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Grafico 1. Economia Global
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EcoNomIA NACIONAL

Produto Interno Bruto mantém trajectodria de fraco crescimento

Segundo dados publicados pelo Instituto Nacional de
Estatistica (INE), a economia mogambicana cresceu, em

Mocambigue

. o .
termos reais, 3.7% em 2017, o que representa uma 7.4 Africa Subsariana

6,6

desaceleragdo de 0.1 pontos percentuais quando
comparado com 2016. O desempenho da actividade
econémica em 2017 foi fortemente impulsionado pelo
sector primario que cresceu 9%, com maior destaque

para a industria de extrac¢do mineira que expandiu cerca
de 32.4%, justificado pelo aumento da produgdo da VALE, 2014 2015 2016 2017 2018(7)
sustentado pela melhoria das condigdes logisticas e
incremento do prego do carvdo no mercado internacional.

O fraco crescimento econdmico observado em 2016 e 2017 resulta, essencialmente, da crise da divida
soberana (na sequéncia da revelacdo dos empréstimos externos ndo declarados em Abril de 2016), que levou a
suspensdo do apoio financeiro do FMI e congelamento da ajuda externa, tendo influenciado a adopg¢do de
politica monetaria restritiva e medidas de austeridade fiscal, afectando o crescimento da procura agregada
para minimos historicos.

A actividade empresarial continua a ser afectada pela fraca procura interna, dificuldades de acesso a
financiamento, restrigdes de liquidez no mercado e diminui¢do do investimento directo estrangeiro. Por outro
lado, o nivel de concentracdo na economia também aumentou em 2017, tendo em conta que apenas duas
commodities (carvdo e aluminio) dominam as exportagGes nacionais e representam a principal fonte de
captacdo de divisas, o que torna a economia vulnerdvel a choques externos.

Apesar da evolugao favoravel da inflagdo que conduziu ao abrandamento gradual das taxas de juro em 2017, a
recuperacdo econémica a médio prazo dependerd dos seguintes factores: (i) desenvolvimento dos projectos de
gdas natural; (ii) reatamento das negociagdes com o Fundo Monetario Internacional; (iii) retoma do apoio
programatico para Or¢camento Geral de Estado; (iv) desfecho negocial com os credores internacionais para
restruturacdo da divida externa e (v) ambiente politico favoravel.

Ajustamento de politicas ajudam a estabilizar mercados financeiros

A inflagdo doméstica desacelerou em termos anuais para 5.7% em Dezembro de 2017 (apds um pico de 26.8%
em Novembro de 2016), a reflectir a estabilidade da moeda nacional, face as principais divisas transaccionadas
no mercado, e a maior oferta de bens alimentares, aliado a melhoria das condig¢Ges climatéricas, num contexto
em que a procura interna continuou reprimida, devido aos
efeitos do aperto monetario.

Grafico 5. Taxa de Inflagio

Variacdo percentual . L .
% ‘ Face ao abrandamento inflaciondrio, num ambiente de

Alimentos £ bebidas ndoalcodlicas  fraca dindmica da actividade econdmica, o Banco Central
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deliberou abrandar a restritividade da politica monetaria,
% tendo reduzido em 200pb as taxas de juro de referéncia,
20 de modo a criar novos estimulos para a economia,
10 sobretudo no aliviamento do servico da divida das
empresas e das familias, bem assim, atenuar as pressoes

A nas contas publicas (redugdo dos encargos da divida
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interna).

Tendo em conta as expectativas de menor pressdo inflaciondria em 2018, apesar dos riscos existentes
(volatilidade dos pregos das commodities e “spillovers”), prevé-se uma postura mais agressiva no corte das
taxas de referéncia no MMI, havendo espaco para o Banco Central rever em baixa 600pb, se as condicGes
econdmicas evoluirem favoravelmente, principalmente no lado da politica fiscal. O efeito crowding-in esperado
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na economia dependerd de uma melhor coordenacdo das politicas monetdria e fiscal, para ajudar a gerir os
desequilibrios macroeconémicos.

A apreciagdo do metical, conjugado com o aumento do volume de compras do Banco Central aos Bancos
Comerciais, no mercado cambial interbancario, contribuiu para o fortalecimento das reservas internacionais
liquidas, que aumentaram para USD 3.038 milhdes no final de Dezembro de 2017 (apds USD 2.196 em
Dezembro de 2016), suficientes para cobrir 7 meses de importagGes de bens e servicos, excluindo as operagdes
dos grandes projectos.

O défice externo também evidenciou uma melhoria em 2017, tendo reduzido para USD 1.740 milhdes (-56.6%),
nos primeiros nove meses do ano, justificado pelo efeito combinado do aumento das exportagdes dos
megaprojectos e redugdo das importagGes, a reflectir a fraca procura agregada, como resultado das condigdes
monetdrias restritivas e queda do investimento directo estrangeiro.

No mercado FX, dados até fecho de Janeiro 2018, evidenciam uma ligeira deprecia¢do do metical face ao ddlar
americano, explicado pelo desfasamento (mismatch) entre a procura e a oferta de moeda externa, explicado
em parte pelas alteragdes no regulamento cambial (Aviso 20/GBM/2017), que prevé, entre outras medidas, a
isen¢do da conversdo obrigatdria de 50% das receitas de exportacdo. Esta medida regulatdria levarda a um
ajustamento temporario do mercado cambial nos préximos meses, numa altura em que a procura de moeda
(importagdes) continua reprimida devido a conjuntura econémica adversa.

Apesar dos progressos alcancados na conducgdo das politicas monetaria e cambial, a economia mogambicana
continua exposta a riscos sistémicos que limitam o crescimento a curto e médio prazo, com destaque para o
elevado endividamento publico interno (que ameaca a solidez do sistema financeiro e enfraquece o sector
privado), num contexto de incerteza quanto a retoma dos fluxos de ajuda externa destinada ao apoio directo
ao Orcamento de Estado. O rating de Mogambique mantém-se em incumprimento selectivo, na sequéncia das
sucessivas faltas de pagamento das presta¢des da emissdo de divida soberana de 2016.

Negociacoes entre o FMI e Governo

Uma equipa técnica do FMI visitou Mogambique, em finais de 2017, para concluir as discussdes no ambito da
consulta ao abrigo do Artigo IV. A missdo do FMI recomendou, entre outras medidas, a consolidagdo fiscal para
restaurar a estabilidade macroecondmica, o aliviamento mais rdpido das condi¢cGes monetarias, tendo em
conta a desacelera¢do da inflagdo, a um nivel mais acentuado do que o esperado, e a adopgdo de medidas
adicionais para restaurar o sector empresarial publico de modo a conter os riscos fiscais.

A missdo apreciou favoravelmente a aprovag¢dao de um Decreto, que estabelece o quadro regulamentar para a
emissdo de divida e garantias publicas. Relativamente ao seguimento da auditoria as empresas Ematum,
Proindicus e MAM, a missdo reiterou a necessidade de preencher as lacunas de informagdo no relatério da
auditoria e tomou nota da recomendac¢do do Governo, para esperar pelo resultado das investigacdes em curso
pela Procuradoria-Geral da Republica.

Ndo obstante os resultados positivos alcancados com ajustamento de politicas econdmicas (monetaria,
cambial, fiscal) e as reformas legislativas em curso, prevalece a incerteza nas negociaces entre o FMI e
Governo, com vista a aprovacdo do novo programa de assisténcia financeira, no estando certa a sua
concretizagdo em 2018, por persistirem lacunas de informagdo no relatério de auditoria da Kroll e auséncia de

responsabilizacdo financeira das dividas contraidas pelas empresas avalizadas pelo Estado Mog¢ambicano.

Solugdo para reestruturagao da divida publica

O processo negocial de reestruturacdo da divida publica externa continua a representar um desafio na gestao
das finangas publicas, uma vez que os credores internacionais aguardam com expectativa o desfecho das
negociacées entre o Governo Mogambicano e o FMI, condigdo essencial para restaurar a estabilidade
macroeconomica e restabelecer a confianca com os parceiros de cooperagéo.

Desenvolvimentos recentes indicam que o governo de Mogambique esta a negociar o alargamento dos prazos
de amortizagdo e reducdo das taxas de juro dos empréstimos externos contraidos pelas trés empresas publicas
13
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(Ematum, MAM, Proindicus), tendo o presidente do Banco VTB, manifestado disponibilidade para iniciar
conversagGes com as autoridades mogambicanas, com vista a reestruturagao da divida soberana. A apreciagao
cambial contribuiu para a diminui¢do do racio da divida sobre o PIB (previsdao 2017: 88%), mas o endividamento
externo de Mogambique continua insustentdvel “debt distress”, de acordo com os parametros definidos pelo
FMI.

Segundo uma nota de analise do Banco Mundial, “Mogambique deve reestruturar a sua divida o quanto antes
para reduzir incerteza. O governo mogambicano devia reestruturar a sua divida o mais depressa possivel, para
clarificar a situagdo macroecondmica do pais e voltar a ter um crescimento robusto”. A viabilidade do plano de
reembolso da divida externa continua suportado pelas expectativas a longo prazo das receitas dos projectos de
gas natural (areas 1 e 4 desenvolvidos pelos consércios da Anadarko e ENI), que permitirdo gerar mais-valias
para os cofres do Estado, de modo a atenuar as pressdes fiscais e reduzir o défice publico.

Sistema Financeiro Mogambicano

No primeiro trimestre de 2017, com o objectivo de reforcar o mecanismo de definicdo das taxas de juro, no
mercado como um todo, e tornd-lo mais transparente, o Banco de Mogambique criou a taxa MIMO, a taxa de
juro de politica monetaria, uma variavel instrumental do mecanismo de intervencdes no Mercado Monetario
Interbancario, em substituicdo da base monetadria, até entdo a varidvel operacional da politica monetaria.

Esta taxa, MIMO, constitui a base para a determinagdo do indexante Unico que todos os Bancos se
comprometeram a adoptar no processo de determinagdo das taxas de juro de empréstimo, através do acordo
rubricado entre o Banco de Mogambique, os bancos comerciais e a Associagdo Mogambicana de Bancos. A
partir desse indexante, o sistema financeiro passou a ter uma taxa de juro prime uniforme.

Também nessa altura, o Banco de Mogambique, introduziu o principio de taxa de cdmbio de referéncia Unica,
que resulta da taxa de cambio média aplicada pelos bancos, nas operagdes com os seus clientes. Na
perspectiva de tornar o sistema financeiro mais robusto e sélido, no dmbito das medidas prudenciais, reforgou
0s capitais minimos para as instituicGes de crédito, com destaque para o capital social minimo dos bancos,
alterou a composicdo dos fundos proprios das instituicdes de crédito, elevou os racios e limites prudenciais das
instituicdes de crédito, com destaque para o incremento do racio de solvabilidade dos bancos, introduziu o
racio de liquidez para monitorar niveis de liquidez no sistema bancério e a obrigatoriedade de os bancos
publicarem regularmente a informagdo sobre os seus niveis de solvabilidade e de liquidez.

Taxas de referéncia

Em Outubro de 2017, o Banco de Mogambique da o primeiro sinal de abrandamento da politica fortemente
restritiva, iniciada um ano antes, ajustando, em baixa, a taxa MIMO em 50 bp e em 100 bp o nivel das reservas
obrigatdrias, tanto em moeda nacional

como em ddlares americanos, para as Taxas de Referéncia 2017
em %

35,0%

restantes divisas. No final do ano, num
ambiente de rdpida desaceleragdo da

inflagdo homologa, para a banda de um 00% —————

digito (7.15% em Novembro), e de um 25,0% ”‘---_--M

créscimo do PIB abaixo dos 3%, bem 20,0% o
longe da média de 7% da ultima 15,0% ~—
década, o Banco de Mogambique 10,0%
acentua o abrandamento da politica 5,0%
monetdria restritiva, baixando a taxa 0,0%
MIMO em 150 bp. Jof m a m j j a s o n d

= === Bts-3M Bts-6M Bts-1Y FPD FPC
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Liquidez do Sistema Liquidez do Sistema

Mil milhdes de MZN
No final de 2017 o elevado excesso de liquidez do

mercado monetdrio, visivel no montante vivo de 185,0 1669 1644
Bilhetes de Tesouro, em Novembro de 2017, 165,0

reflectia o forte abrandamento do crédito, com 1450 1248 1256
115,2 115,3

138,1

uma queda anual em torno do 11.5%, o efeito das  125,0
compras liquidas de divisas pelo Banco do 105,0
Mogambique e ainda a redugdo do coeficiente de gs0 48
reservas obrigatorias em 100 pb, decidido em sede 65,0

de CPMO, em Outubro ultimo. J f m a m j j a s o n d

Evolugao das principais divisas face ao metical

Ao longo de 2017, a volatilidade da taxa de Evolugio das principais divisas

cambio do metical, face as principais moedas Versus MZN, base 100
internacionais transaccionadas no mercado 200%
cambial mogambicano, reduziu-se 180%
substancialmente.

160%

O metical registou uma forte recuperagcdo da
cotacdo contra o ddlar dos Estados Unidos da 140%

América, que baixou de quase 70.5 meticais em 120%
0

Dezembro de 2016, para cerca de 58.5 meticais

por délar dos Estados Unidos da América, no final  100%
do ano.

80%
ZAR usb EUR

Taxas de referéncia do Banco de Mogambique no final de 2017
USD/MZN 59,02, EUR/MZN 70,70 e ZAR/MZN 4,79.

Na origem da valorizacdo do metical, face as principais divisas internacionais, esta a melhoria das exportagdes
mogambicanas ligadas a industria extractiva que, conjugada com o forte abrandamento do crescimento da
economia e consequente retracgdo da procura de divisas do sector importador, permitiu ao banco central a
compra liquida de 711M de USD ao mercado.

Também a introducdo da taxa de cambio de referéncia e do principio de unicidade de taxa de cambio
favoreceu o desiderato de estabilidade cambial.

Evolugdo do saldo das reservas internacionais liquidas

Dados referentes a 31 de Dezembro de 2017 apontam para um saldo das Reservas Internacionais Liquidas (RIL)

de USD 3.038 milhdes. Em termos de Reservas

Internacionais Brutas (RIB) o saldo passou para Reservas Internacionais Liquidas

USD 3.294 milhdes, valor suficiente para cobrir Mil milhGes de USD

7,3 meses de importagdes de bens e servigos 3,038
ndo factoriais, excluindo as dos grandes 3,000
projectos.

2,500 - 2,240

2,216 7 169 2,155 2,155

2,000 11,727 1,707 1,733

1,500 4+
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VisAo, MissAO, VALORES E ESTRATEGIA
Visao
O Millennium bim é um Banco universal, que aposta na criagdo de valor a todos os segmentos de mercado,
procurando ter uma presencga assente na exceléncia, qualidade e inovagdo na distribuicdo de produtos e
servigos financeiros. Procura ser um Banco de referéncia no servico ao Cliente e tem como um dos seus

principais objectivos atingir um nivel de eficiéncia superior, traduzido no compromisso de continuar a melhorar
o seu rdcio de eficiéncia através de uma gestao criteriosa do capital e dos custos.

Missao
Contribuir para a modernizagdo e desenvolvimento do sistema financeiro e da economia mog¢ambicana,
mediante a comercializagdo de produtos e servigcos financeiros inovadores e personalizados, concebidos para

satisfazer a globalidade das necessidades e expectativas financeiras dos diferentes segmentos de mercado,
com padroes de qualidade e de especializagdo superiores.

Valores da Empresa

O Grupo Millennium bim rege-se pelo Respeito pelas pessoas e instituicdes, operando com Vocagdo de
Exceléncia num dptica continua de Enfoque no Cliente, numa relagdo mutua de Confianga e seguindo claros
padrdes de Etica e Responsabilidade.

Estratégia
= Contribuicdo empenhada para o relangamento da bancarizagdo da economia mogambicana;
= Manutencgdo de elevados niveis de satisfacdo, fidelizacdo e envolvimento com os Clientes;
=  Expansdo da base de Clientes e dos patrimoénios sob gestdo nas dreas de negdcio tradicionais;
=  Promogédo de novas iniciativas em areas com elevado potencial de crescimento;

=  Posicionamento na vanguarda, através da exploragdo de novas oportunidades de negdcio criadas
pelas novas tecnologias;

=  Consolidagdo da lideranga tecnoldgica sectorial e regional;
=  Melhoria sustentada dos niveis de rendibilidade e de solidez financeira;
=  Valorizagdo, motivagdao e compensagao dos Colaboradores;

=  Maximizagao de valor para os Accionistas.

PROGRAMA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Responsabilidade social — “Mais Mogambique pra Mim”

Desde 2006, o Millennium bim apoia e desenvolve projectos, que contribuem para a melhoria da qualidade de
vida das comunidades, através do seu programa de responsabilidade social, Mais Mogambique para Mim. A
estratégia de actuacdo centra-se no desenvolvimento de um conjunto de iniciativas, que apostam no capital
humano como motor para o desenvolvimento socioeconémico do pais.
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Principios orientadores da responsabilidade social do Banco

O Banco subscreve, desde 2003, os Principios do Pacto Global da Nagdes Unidas. O objectivo
é contribuir para a construgdo de um mercado global mais sustentdvel e partilhar valores
que permitam as populagdes mais pobres e vulneraveis, o acesso a oportunidades. As
empresas aderentes devem adoptar e promover um conjunto de valores-chave nas dareas
dos Direitos Humanos, Normas Laborais, Ambiente e Combate a Corrupgao

Desporto
Torneio Mini Basquete Millennium bim

Na sua 122 edigdo participaram 1.400 atletas, entre os 6 e os 11 anos, de escolas, clubes e bairros de 11 cidades
do pais: Maputo, Matola, Xai-Xai, Inhambane, Chimoio, Manica, Beira, Quelimane, Tete, Nampula e Nacala. Em
parceria com a Musiarte — Conservatério de Musica e Arte Dramatica, foram organizadas vdrias oficinas
culturais em simultaneo com as actividades desportivas. Na festa de encerramento, sob a orienta¢do da
Soprano Stella Mendonga, os atletas apresentaram uma pega musical, acompanhados dos instrumentos que
fizeram nas varias oficinas, construidos a partir de lixo reciclavel.

Corrida Helpo

O Millennium bim voltou a apoiar mais uma edicdo da corrida solidaria Helpo Mogambique. Participaram cerca
de 600 criangas, sob a orientacdo experiente da embaixadora da prova, Vanessa Fernandes, camped
portuguesa de triatlo.

Fundacao Clarisse Machanguana

O Banco apoia a Fundagdo Clarisse Machanguana, que, através da pratica do Basquetebol, desenvolve
projectos de sensibilizacdo junto a criangas e jovens, para questdes sobre sexualidade e HIV-Sida.

Educacdo
Olimpiadas Bancarias

Projecto de literacia financeira, que tem como objectivo introduzir conceitos financeiros e capacitar alunos e
professores de conhecimentos sobre uma gestdo financeira responsavel e criacdo de projectos de
empreendedorismo. Através de workshops, ministrados na Sede do Banco, foram apresentados e discutidos
temas como empreendedorismo, poupanca, seguros e voluntariado social. Nesta 82edi¢do, e com a
participacdo de 400 alunos de 10 escolas secundarias, o projecto inseriu, pela primeira vez, o tema do
Voluntariado. Os alunos colocaram a teoria em pratica e desenvolverem um projecto em conjunto: criagdo de
uma biblioteca na Escola Primaria da Coop, em Maputo. O projecto vencedor, o “Mega Explicagdes Online”, da
Escola Secundaria da Namaacha, sera implementado no inicio do ano lectivo de 2018 com o apoio do Banco.

Poupanga

O projecto “A Poupanca nas Escolas” realizou-se em 34 escolas das provincias de Inhambane, Tete, Sofala,
Nampula e Maputo. Abrangeu cerca de 2.500 alunos. Entre outras actividades, foram realizados workshops,
accdes de formacdo para professores e alunos, e trabalhos manuais, criados a partir de material reciclado,
alusivos ao tema.

“Uma Cidade Limpa pra Mim”

O objectivo deste projecto é sensibilizar os alunos para a importancia do tratamento do lixo, reciclagem e
limpeza da cidade. Cada escola possui, nas suas instalagGes, uma estagao de reciclagem onde é feita a correcta
triagem do lixo que alunos e professores depositam. A limpeza da escola, cidade e a realizacdo de materiais
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educativos alusivos a temas ambientais, sdo algumas das actividades realizadas por professores e alunos nos
clubes do Ambiente.

“Brincando sem fronteiras”

O Millennium bim apoiou a 22 edi¢do do Festival de Actividades Ludicas - Brincando sem fronteiras, um
projecto do Ministério da Educac¢do e Desenvolvimento Humano que proporciona a criangas dos 6 e os 12 anos,
portadoras de deficiéncia, a pratica do exercicio fisico, com jogos e brincadeiras que trabalham a sua relagdo
interpessoal, o respeito, a tolerancia, a auto-estima, entre outros valores.

“Musiarte”

O projecto Musiarte - Conservatério Nacional de Mdusica e Arte Dramatica, criado em 2014 pelas conceituadas
cantoras de Opera, Stella Mendonga e Sénia Mocumbi. O Musiarte conta com o Millennium bim como principal
patrocinador. Este projecto de educagdo musical tem como objectivo contribuir para um ensino musical de
qualidade, identificar e promover jovens talentos de todos os extractos sociais.

Parque Nacional da Gorongosa

O Millennium bim assinou um protocolo com o Clube Empresarial da Gorongosa, apoiando directamente o
programa “Clubes de Raparigas”. Este programa incide directamente no combate ao elevado indice de
casamentos precoces e abandono escolar, através da dinamizacdo de actividades sobre a educagdo das
raparigas, a sua seguranca pessoal, a nutricdo e o acesso ao planeamento familiar.

Fundacgao Girl Move

Apoio a Fundagdo Girl Move, através do Programa Avancado de Liderangca e Empreendedorismo Social. O
objectivo é formar e capacitar jovens licenciadas para serem agentes de desenvolvimento social, econdmico e
politico das suas comunidades e do pais.

Ambiente

Caixotes do Lixo — Projecto desenvolvido em parceria com o ISARC - Instituto Superior de Artes e Cultura, e pelo
22 ano consecutivo, de decoragdo e pintura de caixotes do lixo na cidade de Maputo. Estes caixotes, decorados
com diferentes motivos alusivos a fauna, cidadania, urbanismo e elementos da cultura tradicional
mogambicana, foram pintados por alunos do 22 ano, do curso de Artes Visuais da Faculdade de Artes.

Arvore de Natal - A Arvore de Natal Ecoldgica do Millennium bim, é o resultado da recolha e reciclagem de
7.000 garrafas plasticas que alunos e professores juntaram nas suas escolas, no ambito do projecto Uma
Cidade Limpa pra Mim. Com 7 metros de altura e fixada numa zona central da capital, esta arvore representa o
trabalho colectivo das 10 escolas participantes no projecto.

Desenvolvimento Comunitario

Ciclone Dineo - Oferta de mais de 9 toneladas de material de constru¢do ao Governo da Provincia de
Inhambane, para ajuda as comunidades afectadas pelo ciclone tropical Dineo, que atingiu a costa litoral sul de
Moc¢ambique, provocando danos graves em diversas infra-estruturas, deixando varias familias sem condigdes
minimas de sobrevivéncia.
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Voluntariado Empresarial

O Millennium bim Responsavel, projecto de voluntariado empresarial do Banco, envolve Colaboradores e seus
familiares em ac¢des de interesse social e comunitario, concretizando projectos estruturantes em instituicdes
sem recursos humanos e financeiros para os implementar.

Este ano, participaram 180 Colaboradores em 7 ac¢des, num total de 1.080 horas. Destaca-se a criagdao de 3
bibliotecas escolares nas Escolas Primarias de Nacala (Nampula), Impire (Cabo Delgado) e Jardim (Maputo).
Também o Bergdrio 2, da Unidade de Neonatologia do Hospital Central de Maputo, contou com uma profunda
intervengdo nas suas instalagdes, melhorando, de forma efectiva, as condi¢des de acolhimento e tratamento
dos bebés com necessidade de cuidados de saude. Uma referéncia ainda ao projecto “Sopa Solidaria” da
Associagcdo Makobo, onde os colaboradores confeccionaram a sopa e fizeram a sua distribuicdo em varias
artérias da cidade de Maputo, a cerca de 400 pessoas, na sua maioria criangas e idosos.
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ACTIVIDADE DO MILLENNIUM BIM EM 2017

COLABORADORES

Caracterizagao Demografica

No final de 2017, o Millennium bim contava com uma equipa de 2.476 Colaboradores, mais 2.5% do que no
ano anterior, distribuidos 68% pela area comercial e os restantes 32% pelos Servigos Centrais.

Constituido por uma equipa com uma média de 35 anos de idade e 10 de antiguidade, o Millennium bim
apresenta uma distribuicdo por género de 53% de mulheres e 47% de homens. Ao longo de 2017, manteve-se a
aposta feita, em especial, nos ultimos anos, no recrutamento de quadros jovens com formagdo superior ou
com frequéncia do ensino superior que representaram a maioria das admissdes, em particular, para a area
comercial, incluindo os novos BalcGes.

Evolugdo ao longo do tempo

Género
Dez 2017 B Feminino
Masculino
2.329 2.367  2.351 2.402  2.476
2013 2014 2015 2016 2017 Atracgao e retengdo de talentos

Em 2017, manteve-se a aposta na mobilidade interna, através da Bolsa de Oportunidades, com a divulgagdo de
50 novos desafios, sendo 44 para os Servicos Centrais e 6 para a Area Comercial.

No que diz respeito as iniciativas para atracgdo de talentos, foi assinado um memorando de entendimento
entre o Millennium bim e a Embaixada de Mogambique em Portugal para identificacdo de jovens talentos
mogambicanos residentes em Portugal que pretendessem regressar a Mogambique e contribuir assim para o
desenvolvimento socioeconémico do pais.

Foi langada a 3.2 edi¢do do programa “People Grow”, com a assinatura de campanha “D3a o passo certo rumo
ao teu futuro”, que teve uma identidade visual e plataforma propria, peoplegrow.millenniumbim.co.mz. O
programa contou com palestras nalgumas das principais Universidades do pais, tendo recebido cerca de 1.200
candidaturas.

Formagao e Desenvolvimento do Colaborador

No dmbito da aprendizagem e Desenvolvimento dos Colaboradores, este ano fica marcado pelo langcamento da
Millennium bim Academia (MBA), criada com o propdsito de reforcar as competéncias e qualificagGes
profissionais dos quadros do BIM num ambiente de aprendizagem continua, caracterizado pela partilha de
conhecimento.

Neste primeiro ano, merece destaque o programa de formacdo na area comercial “Encantar Clientes e Vender
Solugdes”, com o qual se procurou reforgar competéncias, particularmente ao nivel do servigo ao cliente. Este
programa abrangeu todo cerca de 130 balcGes Mass Market, distribuidos por todo o pais, com um impacto
positivo ja visivel nos resultados.
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Foram também introduzidas outras iniciativas tendentes ao desenvolvimento ndo sé profissional, mas também
pessoal dos Colaboradores, nomeadamente, através da promocgdo de palestras sobre diversos temas, entre os
quais: “Gestdao em Complexidade”; “Como Alavancar a Carreira”; “Uma Histéria de superagdo que Inspira”; “O
que os Bancarios tém a aprender com os Basquetistas” e “O Impacto Socioecondmico da Ponte Maputo-
Katembe”. Estas palestras foram complementadas com outras iniciativas dedicadas a arte e cultura.

Ainda com vista a apoiar na aprendizagem e desenvolvimento das qualificagdes dos seus quadros, o
Millennium bim langou um programa de atribui¢cdo de Bolsas de Estudo para Mestrado e Licenciatura, para os
Colaboradores que desejem prosseguir os seus estudos.

Gestao da Avaliagcdao de Desempenho

De modo a tornar o SAID, Sistema Avalicao Individual do Desempenho, cada vez mais eficiente e ajustado as
novas exigéncias, foram adicionadas as iniciativas de melhoria introduzidas em 2016, novas medidas com vista
a tornd-lo ainda mais efectivo, alinhado com a estratégia do grupo.

Dessas iniciativas, destaca-se a introducdo da reunido de calibragdo, o alinhamento dos objectivos com o
Sistema de Incentivos a Rede e o facto dos niveis de Satisfagdo do Cliente Interno e do Clima organizacional
passarem a fazer dos objectivos de um nimero mais alargado de Colaboradores.

Experiéncia do Colaborador

Nos ultimos tempos, tem-se vindo, de acordo com as necessidades identificadas, a implementar um conjunto
de acgOes para melhorar a experiéncia dos Colaboradores. A dispensa do uso da gravata nos servigos centrais, a
disponibilizacdo de refeicdes no centro social, incluindo o servico de take-away para o jantar, a criagcdo do
Clube Millennium bim sdo exemplos disso.

Com o objectivo de melhorar ainda mais a experiéncia dos Colaboradores, foi langado o desafio “Melhorar a
Experiéncia do Colaborador”, em que todos foram desafiados a darem ideias, que serdo agora objecto de
votagdo por forma a identificar aquelas que serdo implementadas.

Saude e bem-estar dos Colaboradores

No ambito da promogado da saude e bem-estar do Colaborador, um vasto e diversificado leque de iniciativas de
caracter desportivo e social fizeram parte da agenda de actividades desenvolvidas pelo Gabinete dos Assuntos
Sociais, Gabinete de HIV e Clube Millennium bim.

Relativamente aos assuntos sociais destaca-se: (i) Treinamento para atendimento de assuntos sociais em todos
os balcGes da Regido Sul; (ii) Apoio aos colaboradores nas situagées de endividamento; (iii) Realizagdo de
Palestras sobre Violéncia Doméstica em 6 provincias; e (iv) Oferta de cerca de 2500 presentes de Natal para os
filhos de colaboradores.

Ao nivel do Gabinete de HIV, realizaram-se as seguintes iniciativas: palestras acompanhadas de sessdes de
Aconselhamento e Testagem em Saude; Formacao de Educadores Pares em matéria de Pontes de Esperanga;
Contratagdo dos servigos Farmacéuticos para fornecimento de Anti-Retrovirais; e Realizacdo de testagem em
saude no edificio sede no Dia Internacional de combate ao HIV.

Ainda em 2017, como resultado do reconhecimento por parte do sector empresarial do envolvimento na
sensibilizacdo para a mudanga de comportamento, testagem e encorajamento na luta contra o HIV, o
Millennium bim foi nomeado para a presidéncia da EcoSIDA - Associacdo dos Empresarios para Saide e Bem-
Estar do Trabalhador.

Ao nivel do Clube Millennium bim, mais de 200 Colaboradores participaram em diferentes actividades
desportivas como o atletismo, basquetebol, futsal, futebol 11, vélei e xadrez, representando as cores do
Millennium bim e tendo-se sagrado vencedores em vdrias destas modalidades.
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ANALISE DAS AREAS DE NEGOCIO

No ano de 2017 assistiu-se a uma evolucdo positiva na estratégia de expansdo do Banco, o que possibilitou o
acesso a produtos e servigos financeiros por grande parte da populagdo, incluindo aquela que se encontra em
zonas rurais. A abertura de novos Balcdes, parte deles ao abrigo da parceria com os Correios de Mogambique
(com integragdo dos BalcGes Millennium bim nas instalagées dos CdM), o alargamento da rede de Agentes Jaja
e o desenvolvimento de novas funcionalidades nos canais bancarios electronicos, ATM e POS, foram
determinantes para que, hoje, o Banco esteja presente nas 11 provincias do pais, cobrindo 164 Distritos. O
Millennium bim foi o primeiro Banco a estar presente em todos os distritos de Mogambique.

Segmentos de Negdcio

Em resposta ao exigente contexto sécio-econdmico de Mogambique, o Banco implementou o projecto de
restruturacdo de toda a rede comercial, desenhado em 2016, e respectivo reenquadramento da sua base de
Clientes. Esta iniciativa garantiu uma maior proximidade aos Clientes - Particulares e Empresas — com uma
proposta de valor mais adequada a cada segmento/ Cliente. Em paralelo, foi realizado um forte investimento
na formacdo dos Colaboradores da area comercial garantindo uma completa integracdo e alinhamento entre
todos os intervenientes no processo.

Inovacgao, Produtos e Campanhas

Cientes da importancia das PME para o desenvolvimento da economia, foi dada continuidade ao Programa
Mlider, uma iniciativa que distingue e certifica as melhores PME, Clientes do Millennium bim, em cada ano. A
esta certificagdo soma-se o acesso a uma oferta diferenciada, de produtos e servigos financeiros e ndo
financeiros, que auxiliam no desenvolvimento do negdcio.

Foram lancados cartdes de débito e crédito Platinum, exclusivos para o segmento Private, e cartdes Corporate
e Business para o segmento Empresas. Na captagdo de recursos, foi também implementado o depdsito a prazo
“Deposito Cresce Ja” e reformulado o Plano Poupanca Saude. Também para os Colaboradores, a oferta foi
reformulada, com o langamento do “Depdsito Colaboradores”, com taxas atractivas e condi¢Ges especiais de
subscricdo.

A estratégia de penetragdo do Mobile Banking foi refor¢ada, via implementagdo da campanha “free of charge”
e o lancamento de novas funcionalidades. Neste ponto destaca-se: (i) o alargamento da base de produtos e
servicos a adquirir ou pagar via IZl, o (ii) “Levantamento IZI”, funcionalidade para levantamentos em numerario
nas ATM ou POS sem utilizacdo de qualquer cartdo de débito ou crédito e (iii) e a subscricdo do Seguro de
Viagem nesta plataforma.

O site Internet Banking também foi alvo de um forte investimento em segurancga na area transaccional, com a
introducdo da funcionalidade “Captcha” no processo de login ao site para Clientes Particulares e Empresas. Em
alinhamento com o processo de restruturagao da rede comercial, foi criado o site dedicado aos Clientes
Prestige, com toda a informacéao sobre a oferta de produtos e servigos para este segmento.

No crédito ao consumo, para os funciondrios publicos foi criado o servigo de retengdo na fonte da prestagao,
efectuado no processamento do seu salario, sendo a prestacdo entregue ao Banco directamente via Ministério
das Finangas.

O ano de 2017 foi encerrado com a inauguragdo do primeiro “Balcdo Inovacdo”, um espaco dotado da mais alta
tecnologia, onde os Clientes podem usufruir de uma verdadeira experiéncia digital tendo ao seu dispor uma
mesa interactiva para consulta de informacdo, uma area de demonstracdes de produtos e servicos via tablets e
smartphones e ATM de depdsitos de numerario e emissdo de novos cartdes de débito ndo personalizados.
Tudo isto com o apoio de um gestor de acolhimento e dreas de atendimento onde os tradicionais balcGes
deram lugar a um novo mobiliario que reforca a proximidade entre Colaborador e Cliente.

Ao nivel da comunicacdo foram definidos ciclos de comunicacdo, sendo de destacar a veiculacdo das seguintes
campanhas:
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= “Oferta Jovem”, uma solugdo financeira dirigida aos mais jovens;

=  “Segmento Prestige”, que comunica a proposta de valor desta rede com especial foco no atendimento
personalizado, salas que garantem maior privacidade e wi-fi gratuito nos Balcdes;

=  “Mlider”, destinada a sensibilizacdo das Empresas para a necessidade de uma gestdo controlada e
incentivo para todas as certificadas;

=  “Depdsito a Prazo Cresce Ja”;
= Canais Bancaérios Electrénicos e suas novas funcionalidades.

Nas redes sociais, e apds 18 meses de presenga no Facebook, aumentou-se a partilha de informacgdo e
conteudos, o que permitiu o Banco atingir os 270 mil fds. Quanto ao Canal Youtube, o mesmo tem sido uma
plataforma de exceléncia para a partilha de varios projectos, com particular enfase nos videos tutoriais que
apoiam os Clientes na utilizagdo de alguns produtos e servigos do Banco.

Com o objectivo de reforgar o apoio ao desenvolvimento sustentavel do pais, o Millennium bim patrocinou o
Projecto Mozefo e organizou os Encontros Millennium. O projecto Mozefo é uma iniciativa que visa promover o
debate de ideias entre oradores nacionais e internacionais de varios sectores de actividade, com a presenca da
sociedade civil. Mais restrito, organizado em parceria com o IPEME e BEIl, os Encontros Millennium foram
dirigidos a empresarios de PME. Realizaram-se em Chimoio e Tete, com uma clara inten¢do de descentralizar
iniciativas desta natureza.

Expansao da Rede, Captacgdo e Fidelizagao de Clientes
A estratégia de expansao da rede de balcdes foi assente em 3 pilares:
=  Construcgdo de BalcGes “de raiz”, em areas de menor inclusdo financeira;

= Consolidagdo da parceria com os Correios de Mo¢ambique, mantendo a recuperagdo dos edificios
desta instituicao, contribuindo para a valoriza¢do do patriménio nacional e ajustando o espaco interior
dos mesmos a prestacdo de servicos de correios e bancarios;

= Expansdo da rede de Agentes Jaja (e.g. em estabelecimentos comerciais), que representam o Banco na
oferta de produtos e servigos previamente definidos.

Uma vez que o ritmo de vida é cada vez mais elevado e exigente, temos mais BalcGes e Agentes J3ja abertos ao
Sébado, para ir ao encontro das necessidades dos Clientes.

Para um maior acompanhamento da performance didria e da relagdo do Cliente com o Banco, foram
disponibilizados, a toda a rede comercial, novos aplicativos informaticos (e.g. “Millepac” e “Bom Dia”). Estas
ferramentas permitem avaliar o grau de envolvimento do Cliente com o Banco, definir estratégias prd-activas
de actuagdo e monitorar a todo o instante os objectivos comerciais definidos.

Prestige e Private

Este foi um ano marcado pela implementagdo de novos critérios de enquadramento dos Clientes nos
segmentos, de acordo com o seu perfil e grau de envolvimento com o Banco. O objectivo é oferecer um servigo
cada vez mais personalizado e distintivo, onde a qualidade do acompanhamento realizado pelos gestores
assume particular relevancia. Dado o elevado nimero de Clientes pertencentes ao segmento Prestige, o Banco
aumentou a sua rede de Balcdes deste segmento, inaugurando novas instalagGes e reforgando a proximidade
juntos dos Clientes.

Empresas

Num contexto particularmente adverso a nivel econémico, o Banco manteve-se em contra-ciclo e investiu na

robustez da sua rede de Empresas. Foram desenvolvidos produtos e servicos mais adequados e inaugurados

mais BalcGes, para fazer face a necessidade de apoiar, cada vez mais, as PME. Para facilitar a gestdo financeira
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das Empresas, foram ainda actualizadas plataformas tecnolégicas de apoio ao Cliente — Internet Banking — e
criadas solugdes financeiras relevantes de apoio a tesouraria e seguros.

Corporate

Apds uma avaliagdo exaustiva sobre a estrutura desta rede e o comportamento do mercado face ao contexto
econdémico e impacto associado aos Mega-projectos, o Banco decidiu redimensionar esta rede capacitando — a,
para a aquisicdo de mais negdcio junto dos grandes tickets. Foram realizados pequenos-almogos com os
principais Clientes, uma dinamica pré-activa de aquisicdo de negdcio. Neste momento, o Banco possui BalcGes
Corporate em Maputo, Beira, Nampula e Nacala.

ATM, POS e CARTOES

Mais fortes e mais seguros, o Millennium bim é a Unica instituicdo financeira em Mog¢ambique a ser certificada
pelo PCI-SSC (Payment Card Industry — Security Standards Council) pelos sistemas de seguranca aplicados a
utilizacdo dos cartdes de crédito.

Foram também implementadas novas ATM, para depdsitos em numerdrio junto a areas de grande afluéncia
populacional, minimizando a necessidade dos Clientes se dirigirem aos Balcdes para efectuarem esta operagao.
Contudo, a grande inovacdo de 2017 centra-se na maquina de troca de cartGes ndo personalizados e em fim de
prazo, por cartdes novos. Tudo é realizado numa ATM, de forma rapida, intuitiva e segura.

O parque de POS foi amplamente alargado e a familia de cartGes de débito e crédito cresceu com o langamento
dos cartdes Platinum e cartdes para empresas.

Presente em todos os distritos do pais, o Banco conta com:
=  Mais de 500 ATM;
=  Mais de 9.500 POS;
=  Mais de 320 Agentes J4j3;
=  Mais de 1.5 cartdes activos (débito e crédito).

Estes numeros sdo o reflexo claro da aposta do Millennium bim em estar mais préoximo do Cliente e habilita-lo
com produtos e servigos que facilitem o seu dia-a-dia.

Canais bancarios electronicos

O site, o mobile e a linha de atendimento ao Cliente sdo 3 fortes plataformas que reforgam a relagdo Banco-
Cliente. Em 2017 o site apresentou uma estrutura de melhor navegabilidade, menus mais intuitivos e de facil
consulta. Foram disponibilizadas novas ferramentas, como é o caso de simulador de crédito e mantive-se a
aposta em “Internet Segura”, com a introducdo do sistema Captcha. Quanto ao mobile banking, foi
implementada a versdo Smart 1ZI para tablets, com sistema Android e I0S. Através desta ferramenta o Cliente
pode bloquear e desbloquear de cartdes de crédito e débito, solicitar um sistema de gestdo de alertas,
subscrever o Seguro Viagem.
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GESTAO DE RISCO

O Sistema de Gestdo de Riscos (SGR) do Millennium bim continua a ser reforcado e consolidado, tanto no que
se refere aos mecanismos de controlo e de monitorizagdo dos diversos riscos que incidem sobre as actividades
desenvolvidas, como no que diz respeito a respectiva medig¢do e avaliagao.

O Governo de Gestdo de Risco do Millennium bim com estrutura abaixo, garante o controlo do risco integrado
da Instituigdo:

POLITICA DE GESTAO

MEDICAO,
GESTAO DIARIA E CONTROLO DE MONITORIZACAO E

RISCOS

CONTROLO DOS RISCOS

CONSELHO DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRACAO

PELA SUPERVISAO

COMISSAO DE AUDITORIA

COMISSAO EXECUTIVA
COMITE DE CONTROLO DE
RISCO
RESPONSABIL'DA.DES RISK OFFICE GROUP RISK OFFICER
PELA EXECUCAO
DIRECCAQ FINANCEIRA LOCAL RISK OFFICER B

Risco de crédito

O risco de crédito esta associado a ocorréncia de perdas resultantes do ndo cumprimento, pelos tomadores de
empréstimos, ou dos emissores de titulos ou ainda das contrapartes de contractos, das suas obrigacGes
financeiras nos termos acordados. Ao nivel deste risco, o Risk Office tem desenvolvido acg¢des visando,
identificar, mensurar, controlar este risco.

Neste ambito foram desenvolvidas varias actividades sendo de destacar as seguintes:
=  Consolidagdo do processo de calculo dos indices de concentragdo (ICl e ICS);

=  Matriz de controlo e Acompanhamento das Decisdo do CCR, dos planos de ac¢ao para mitigacdo de
desvios verificados face as métricas da RAS;

= Capacitacdo em matérias especificas de andlise, gestdo e controlo integrado dos riscos de crédito;

= Implementa¢do do novo modelo de calculo de imparidade do crédito e, a respectiva metodologia de
calculo dos Parametros de Probabilidade Default (PD) e, Loss Given Default (LGD), mais robustos;

= No ambito do IFRS 9, foi efectuado o primeiro ensaio do impacto das perdas por imparidade do
crédito com base no modelo actual e na IAS 39.
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EVOLUCAO E COMPOSICAO DA CARTEIRA DE CREDITO

A carteira de crédito bruto registou uma redugdo da exposi¢cdo total de ordem de 23.7%, decorrente da
apreciagdo do metical face ao dolar.

A segregacdo da exposicdo ilustra a evolugdo da composi¢do do risco de crédito do Millennium bim, em
conformidade com as estratégias aprovadas para o desenvolvimento da actividade.

MIN 9.3.9?3 MIN 1.23.133
mios mios

12,6% 11,0%
OLinhas de Crédite Nao
Utilizadas
Garantias Bancarias e
Credito Documentario
72,5% 68,7%
® Crédito no Balanco
Dezembro.17 Dezembro.16

PRINCIPAIS INDICADORES DE RISCO DE CREDITO

Evolugdo trimestral dos principais indicadores do nivel de crédito com sinais de risco e de cobertura da
exposicdo do crédito, Dez.16 ao Dez.17:

dez-17 set-17  jun-17 mar-17 dez-16
Expos. Créd. vencido > 90 dias / Expos.Total 14,2% 15,3% 14,8% 7,4% 4,5%
NPL > 90 dias / EAD 12,5% 12,4% 12,3%  6,5% 4,8%
Imparidade / Crédito Total 9,7% 9,3% 9,0% 8,1% 7,3%
Imparidade / Expos.Total 7,2% 7,2% 7,2%  6,2% 5,4%

NPL = Non performing loans
EAD = Exposure at Default

A degradacgdo da carteira de crédito do Banco resultou do ambiente macroeconémico pouco favoravel, que por
conseguinte afectou a actividade das empresas, e reduziu os niveis de emprego/ geracdo de rendimentos.

Risco Operacional

A gestdo do risco operacional no Millennium bim assenta na estrutura de processos. Para a medigao do risco
sdo usadas metodologias internacionalmente recomendadas, tais como: definicdo de Indicadores Chave de
Risco, realizagdo de Auto-Avaliagdo dos Riscos (Risk Self-Assessment) e recolha e andlise de Perdas
Operacionais.
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O perfil das perdas acumuladas de Jan 17 a Dez 17 é apresentado nas figuras abaixo:

Distribuicao dos Eventos de perdas* por Causa Distribuicdo dos Eventos de Perdas* por Valor ( Mil
MZN)
43,73% 55,38%
28,17%
25,17%

20,00% 15.38%
9,23%

— . .
People Risk External Risk Processual Risk IT [35;200] [200; 500 [ 500; 1.000 [ = 1.000

# Perdas Com Materialidade = EUR 500

Risco de mercado
Risco de Taxa de Juro

Para a medicao deste risco, o Millennium bim adopta metodologias definidas pelo Banco de Mogambique,
através da Circular N.204/SC0O/2013, bem como, utiliza metodologias definidas internamente e baseadas na
analise de gap’s, distribuidos por prazos residuais de repricing, seguida da analise de sensibilidade. Para o
controlo deste risco, sdo definidos anualmente limites transversais ao Grupo bcp, indexados aos Fundos
Préprio do Banco, segundo o qual o Millennium bim, ndo deve apresentar uma sensibilidade global (Choques
de +200 b.p nas taxas de juro), superior ao montante correspondente a uma determinada % dos Fundos
Préprios do Banco a data de 31 de Dezembro do ano anterior.

Em Mios MIN

Dez-16 Dez-17

MZIN 581.789 519.765
usb 155.655 140,837

737.444 660.602

A variacdo da sensibilidade em Dez.17 face aos valores registados em Dez.16 resulta da altera¢do temporal de
perfil da carteira acima referida.

Risco Cambial

Para o controlo deste risco foram definidos pelo Banco de Mogambique limites (Posigdo Global ndo deve ser >
20% dos Fundos Préprios e a Posi¢cdo por Moeda ndo deve ser > 10%), os quais sdo permanentemente
monitorados e respeitados pelo Millennium bim.

Risco de Liquidez

A medicdo do Risco de Liquidez no Millennium bim ¢é feita através de um conjunto de indicadores,
nomeadamente: Liquidez Imediata e Trimestral, Gap Comercial (Por Moeda), Racio de Liquidez Interno e Testes
de Esforgo, LCR (Liquidity Coverage Ratio), para os quais se encontram definidos limites de exposicao.

Em 2017, o BM introduziu o Racio de Liquidez, o qual é monitorado diariamente por esta entidade. De acordo
com o Aviso n.214/GBM/2017 de 09/06 do BM, os Bancos devem manter diariamente um Récio de Liquidez
nao inferior a 25%. O Millennium bim tem vindo a monitorar e a cumprir rigorosamente este indicador, com

resultados muito acima dos 25%, conforme ilustra o quadro seguinte.
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Limite

No quadro esta representada a posi¢do de liquidez Global de Dezembro de 2017, descrita por maturidades e

pelas principais rubricas do balango que demostra a solidez da estrutural do Millennium bim.

GAP de Liquidez Global para o Balango

T Entre 3meses e 1 _
Entre 1 e 3 meses

MZN '000

Entre 1 e 3 anos Superior a 3 anos

31 de Dezembro de 2017 Até 1més
ano

Activo

Caixa e disponibilidades no Banco de Mocambique 8.326.027 3.954.007 6.209.912 50.562 0
Disponibilidades em outras instituices de crédito 1.232.643 0 0 0 0
Aplicacdes em instituicées de crédito 7.625.823 1.873.701 603.701 0 0
Créditos a clientes 2.306.345 1.375.311 9.428.265 11.852.394 34.438.497
Activos Financeiros disponiveis para venda 6.347.484 12.321.226 17.753.837 0 0
Total Activo 25.838.322 19.524.244 33.995.714 11.902.956 34.438.497
Passivo

Depésitos de outras instituicées de crédito 426.148 0 0 0 0
Depésitos de clientes (Inclui outras Responsabilidades) 26.680.516 29.957.333 45.923.539 361.010 0
Titulos de divida emitidos 0 0 0 0 0
Passivos subordinados 0 0 0 0 1.000.000
Total Passivo 27.106.664 29.957.333 45.923.539 361.010 1.000.000
Total Passivo e dos capitais proprios 27.106.664 29.957.333 45.923.539 361.010 1.000.000
Gaps de Liquidez (1.268.342) (10.433.088) (11.927.825) 11.541.946 33.438.497
Gap acumulado de Liquidez (1.268.342) (11.701.431) (23.629.256) (12.087.309) 21.351.188

) N Entre 3 meses e 1 .
31 de Dezembro de 2016 Até 1més Entre 1 e 3 meses Entre 1 e3 anos Superior a 3 anos
ano

Total Activo 47.707.242 16.521.123 19.957.140 12.054.806 34.124.243
Total Passivo e dos capitais proprios 37.650.308 27.424.464 43.428.745 445.929 0
Gaps de Liquidez 10.056.933 (10.903.341) (23.471.604) 11.608.877 34.124.243
Gap acumulado de Liquidez 10.056.933 (846.408) (24.318.013) (12.709.135) 21.415.108

(*) - Credito Liquido
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Capital econémico

O processo interno de avaliagdo do capital (ICAAP - Internal Capital Adequacy Assessment Process) é uma
componente chave de gestdo de risco do Banco. O ICAAP consiste num exercicio realizado com o objectivo de
identificar o capital necessdrio ao Banco, para cobrir adequadamente os riscos em que incorre no
desenvolvimento da sua estratégia de negdcio actual e projectada para o médio prazo, através de testes de
esforgo (stress tests) e respectivo impacto nos racios de capital regulamentar.

O ICAAP estd dotado de um Modelo de Governagdo Interna que garante o envolvimento do Conselho de
Administragdo (CA) e da sua Comissdo Executiva, do Comité de Controlo de Risco e da Comissdo de Auditoria,
nas diversas fases do processo.

Os principais riscos considerados no ambito do ICAAP encontram-se detalhados na matriz da Taxonomia de
Riscos do Banco, que incorpora riscos matérias e imateriais.

Estes riscos sdo analisados, trimestralmente, pelo Banco no ambito dos testes de esfor¢o - Analises de
Sensibilidade e anualmente no ambito dos testes de esfor¢o — Analises de Cenarios, produzindo impactos
estimados sobre os niveis de capital, quer por via do impacto nos resultados de exploragdo, quer por via de
alteragdes nos niveis de activos ponderados pelo risco (RWA).

Os resultados sdo testados face aos limites para os racios de capital regulamentar aprovados pelo CA no ambito
do RAS “Risk Appetite Statement”.

O Millennium bim, a luz do Aviso n.216/GBM/2017 de 30/06, sobre Disciplina de Mercado, apresenta
anualmente ao Banco de Mogambique um relatério auténomo sobre os resultados dos Testes de Esforgo. O
objectivo é avaliar a capacidade de resiliéncia do Banco, face a determinados factores econdémicos adversos.

Dos relatdrios apresentados ao regulador até 2017, conclui-se que os niveis de capital do Banco sdo adequados
aos diferentes riscos que assumem e inerentes a sua actividade.
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ANALISE FINANCEIRA

RESULTADOS E BALANCO

O BIM - Banco Internacional de Mogambique, S.A., em conformidade com o disposto no Aviso n.2
04/GBM/2007 e disposices complementares emitidas pelo Banco de Mogambique, apresenta as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes aos exercicios de 2016 e 2017, segundo as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF).

Num contexto de forte competitividade o Banco manteve o enfoque na rentabilidade, garantindo niveis de
liguidez prudentes e continuando a expansao da rede. A redugdo do crédito e a subida nas taxas de juro
permitiram minimizar o impacto do aumento do risco de crédito.

Em 2017 o crescimento da economia mog¢ambicana fixou-se, em termos reais, em 3,7%, o que representa uma
desaceleragdo de 0,1, quando comparado com o ano anterior. Esta fraca performance resulta, essencialmente,
da crise da divida soberana (na sequéncia da revelagdo dos empréstimos externos ndo declarados em Abril de
2016), que levou a suspensdo do apoio financeiro do FMI e congelamento da ajuda externa, tendo influenciado
a adopgao de politica monetaria restritiva e medidas de austeridade fiscal, afectando o crescimento da procura
agregada para minimos histdricos.

Em Outubro de 2017, o Banco de Mogambique da o primeiro sinal de abrandamento da politica fortemente
restritiva iniciada um ano antes ajustando em baixa a taxa MIMO em 50 bp e em 100 bp o nivel das reservas
obrigatdrias tanto em moeda nacional como em ddlares americanos para as restantes divisas. No final do ano.
O Banco de Mogambique acentua o abrandamento da politica monetaria restritiva, baixando novamente a taxa
MIMO, desta vez em 150 bp.

O activo total do Banco ascendeu a 134.980 milhGes de Meticais, em 31 de Dezembro de 2017, comparando
com 133.780 milhdes de Meticais em 31 de Dezembro de 2016, suportado pelo aumento dos Activos
Financeiros Disponiveis para Venda.

Os recursos totais de clientes aumentaram para 103.223 milhdes de Meticais em 31 de Dezembro de 2017 face
a 100.687 milhGes de Meticais registados em 31 de Dezembro de 2016, beneficiando do bom desempenho do
crescimento dos depdsitos a prazo de clientes e de outros recursos que permaneceram como a principal fonte
de financiamento da actividade.

O resultado liquido foi positivo em 5.574 milhdes de Meticais em 2017 comparando com o resultado liquido
positivo de 4.510 milhdes de Meticais apurados em 2016, o que representa um crescimento de 24% face aos
resultados do ano anterior.

ANALISE DA RENDIBILIDADE

Resultado Liquido

O desempenho do resultado liquido registado em 2017  Resultado Liquido

reflecte, essencialmente, os seguintes impactos positivos: Mithes de Meticais

23,6%

= A evolucdo favoravel da margem financeira deveu-se 22 5%
)
essencialmente a melhoria na rentabilidade do

[m}

crédito a clientes e activos financeiros por efeito da
subida da taxa, atenuado pelo aumento do custo dos

depdsitos;
= A variagdo positiva do valor das comissdes liquidas, +24,4%
em particular das comissdes associadas ao negdcio de
cartGes e prestacdo de servigos.
Dez-16 Dez-17
Adicionalmente, o resultado liquido de 2017, reflecte ainda o ——o— ROE

aumento moderado nos custos operacionais em consonancia
com o plano de expansdo da rede de balcGes em curso e do impacto cambial.
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Margem Financeira

A margem financeira aumentou 24%, totalizando 11.429 milhdes de Meticais em 2017, face aos 9.187 milhdes
de Meticais apurados em 2016, impulsionada pelo efeito positivo da rentabilidade dos activos geradores de
juros, em particular do crédito concedido e dos activos financeiros, devido ao efeito taxa, atenuado pelo
aumento no custo dos Depdsitos, reflexo das taxa directoras do mercado.

No ano de 2017, o Banco de Mogambique introduziu a taxa  Margem Financeira
do Mercado Monetdério Interbancario (MIMO) reforgando o Milhdes de Meticais
mecanismo de formagdo de taxas de Juro no mercado. A
partir de Junho todas novas operagdes de crédito passaram a
ter um Unico indexante, esta taxa resulta da média das taxas
interbancarias overnight acrescida do prémio do custo do
sistema, que é fixado pela Associagdo Mogambicana de
Bancos.

O crédito bancario reduziu, em termos acumulados, face a
2016 cerca de 16% reflectindo um cendrio de fraca procura +24,4% 11.429
originado essencialmente pelas altas taxas de juro.

Por seu turno, a nivel dos recursos, a permanéncia destes
como principal fonte de financiamento a actividade bancaria
associada a continua pressao no mercado na sua captagao,

implicou uma subida no custo atenuada pelo cenario
macroeconémico no final do ano caracterizado por uma Dez-16 Dez-17
desaceleragdo da inflagdo homoéloga e pela redugdo de taxas

a partir do ultimo trimestre de 2017.

Relativamente a carteira de activos financeiros, essencialmente constituida por titulos emitidos pelo Estado
Mogambicano, designadamente Bilhetes do Tesouro e Obrigacdes do Tesouro, o efeito positivo na margem
financeira no ano de 2017 deveu-se sobretudo ao efeito taxa destes activos.

A evolugdo da margem financeira reflecte o crescimento da carteira de activos financeiros, e de um
desempenho de uma carteira crédito onde o Banco prossegue a adopgao de uma politica de selecgdo criteriosa
das operagdes a financiar, para controlo rigoroso do risco de crédito, reflectindo a prioridade dada a captagao e
retencdo de recursos de clientes, através do reforco de uma oferta atractiva de produtos e de taxas de
remuneragao atractivas.

Outros proveitos liquidos

Os outros proveitos liquidos ascenderam 3.631,5 milhdes de Meticais em 2017, 12.4% abaixo do valor apurado
em igual periodo de 2016.

Qutros proveitos liquidos Milhdes MZIM
Dez-17 Dez-16 Var. 17/16
Rendimentos de instrumentos de capital 360,11 286,9 25,5%

Comissdes Liguidas

Cartdes 1.141,7 934,88 27,1%
Credito e garantias 513,4 579,1 -11,3%
Operacdes de estrangeiro 346,92 376,1 -7, 8%
Outros servicos bancarios 253,7 287.,9 -11,9%
Total comissdes liquidas 2.255,7 2.177,9 3,6%%
Resultados de operacdes financeiras 781,44 1.518,2 -48,5%
Outros resultados de exploracao liquidos 234,44 161,7 dd D3
Total outros proveitos liguidos 3.631,5 4.144,8 -12,4%

Outros proveitos / Produto Bancario 24% 31%
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Rendimentos de instrumentos de capital

Os rendimentos de instrumentos de capital correspondem aos dividendos recebidos associados a participagao
financeira detida na Seguradora Internacional de Mogambique, S.A..

Comissoes liquidas
Comissdes liquidas
As comissdes liquidas, em 2017, atingiram 2.255,7 milhdes de Milhées de Meticais

Meticais, um crescimento de 3,6%, face aos 2.177,9 milhGes de 16.3%
Meticais apurados em igual periodo de 2016. O aumento das ="

O
. ~ . ~ ’ . ~ v
comissGes foi suportado pela evolugdo favoravel das comissoes NOA

de cartdes.

A baixa intensificagdo do cross-selling, traduziu-se numa
reducdo de cerca de 17.7% pela utilizagdo da rede nas 2.178 +4,0% 2.256
operacoes de bancassurance.

Dez-16 Dez-17

—r— Comissdes / Produto bancario

Resultados em operagdes financeiras

Os resultados em operag¢des financeiras, ascenderam a 781,3 milhGes de Meticais em 2017. Este valor
representa um decréscimo de 48,6% face a 2016 por efeito de menor volume de operagdes cambiais e do
estreitamento das margens de intermediagdo essencialmente relacionado com a forte volatilidade cambial no
mercado.

O contexto de maior pressdao no mercado cambial, reflectiu-se num menor volume de operagdes cambiais bem
como na reducdo das margens o que propiciou o decréscimo dos resultados em operagdes financeiras.

Outros resultados de exploragao liquidos

Os outros resultados de exploragado liquidos, totalizaram 234,4 milhdes de Meticais, em 2017, comparando com
161,7 milhGes de Meticais apurados em 2016. Este aumento foi essencialmente influenciado pelo registo em
2017 de maiores proveitos na prestagao de servigos.

Custos Operacionais

Custos Operacionais milhdes MZN
dez-17 dez-16 Var. 17/16
Custos com pessoal 2.571,7 2.401,1 T%
Outros gastos administrativas 2.902,8 2.587,5 12,2%
Amortizagdes do exercicio 520,5 496,6 4,8%
5.995,0 5.485,2 9,3%
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Os custos operacionais, que incorporam os custos com pessoal,
Imparidade

outros gastos administrativos e amortizagdes do exercicio, o o
Milhoes de Meticais

cifraram-se em 5.994,9 milhGes de Meticais, em 2017,
representando um aumento de 9,3% face a 2016. 262

188
A evolugdo dos custos operacionais foi condicionada pelo reforgo M

da estrutura comercial e do suporte a estratégia de crescimento

e de segmentacdo da rede de balcdes em curso e da distribuicao 1.644 2.004
de mais ATM’s.
Dez-16 Dez-17

O acréscimo de 7,1% em custos com pessoal em relagdo ao

periodo homélogo, esté associado ao impacto da actualiza¢io na I imparidade —3— Custo do risco (pb)
tabela salarial anual e ainda aos ajustamentos salariais por efeito

decorrente da evolugdo da carreira profissional dos

colaboradores.

Os outros gastos administrativos aumentaram 12,2% influenciados pelo aumento nas despesas com
informatica e consultoria, nas comunica¢gdes e ainda nas

Custos Operacionais despesas com dgua energia.

Milhées de Meticais ) . L. . _
As amortizagGes do exercicio totalizaram 520,5 milhGes de

41.1% Meticais em 2017, representando um crescimento de 4,8% face
)10 39,8% . N -
ao valor de 2016. O crescimento das amortiza¢gdes do exercicio

reflecte essencialmente a sequéncia dos investimentos na

S
plataforma informatica com vista a suportar o crescimento da
rede, a qualidade e inovagdo de um melhor servigo no futuro.

5.485 ShiH)
Racio de eficiéncia
O racio de eficiéncia (cost to income), em base comparavel,

situou-se em 39,8%, em 2017, face aos 41,1% apurados em

Dez-16 Dez-17 2016. A melhoria do racio deveu-se ao forte crescimento do

—o— Racio de eficiéncia produto bancario face ao crescimento moderado nos custos
operacionais.

Imparidade do crédito e outras imparidades e provisdes

A imparidade do crédito (liquida de recuperagdes de crédito abatido) totalizou 2.003,5 milhdes de Meticais, em
2017 face a 1.644,3 milhGes de Meticais de 2016. Esta evolugdo foi induzida pelo refor¢co das dotagGes para
imparidade de crédito relacionadas com o aumento da carteira de crédito, com maiores imparidades nos
clientes empresas que sdo objecto da analise individual com elevados valores de exposi¢do que sdo objecto de
acompanhamento regular de risco.

Em 2017, o Banco prosseguiu os esforcos de aperfeicoamento dos mecanismos de monitorizacdo de risco e de
uma politica de provisionamento prudente, que visa o refor¢co da cobertura integral da carteira de crédito com
sinais de imparidade.

O custo do risco, avaliado pela proporg¢do das dotagGes para imparidade de crédito (liquidas de recuperagées
de crédito abatido), em func¢do da carteira de crédito, situou-se em 262 pontos base em 2017,face aos 188
pontos apurados em 2016.
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Crédito a Clientes (bruto)
Milhoes de Meticais

ANALISE DO BALANCO

Em 2017, o Millennium bim continuou a promover uma gestao 84.430
criteriosa de activos e passivos. Num contexto macroeconémico
de desestimulo a concessdo de crédito a economia, e
preservando a estrutura do balango, a reducdo do crédito Ny
concedido foi acompanhada pelo acréscimo dos depdsitos
captados, o que permitiu manter uma taxa de transformacdo

abaixo dos 80%.

O activo total atingiu 134.980 milhdes de Meticais em 2017, que
compara com os 133.780 milhGes de Meticais apurados em
2016, registando um crescimento de 1%.

O aumento do activo total foi influenciado pelo crescimento dos
activos financeiros disponiveis para venda.

e e . o .
O crédito liquido a clientes representa 45% do activo total, 2016 2017

correspondendo o crédito bruto a 67.984 milhdes de Meticais, o
que equivale a uma reduco de 20% face a 2016 (84.430 milhdes "EMPresas =Consumo e particulares = Habitacao
de Meticais). Esta evolugdo reflecte as condi¢Ges adversas em

que o Millennium bim operou num contexto de condicdes macroecondmicas de desestimulo a economia,

tendo o crescimento no segmento de empresas reduzido a 19%.

Activo Total
Milhdes MIM
2017 2016 WVar. %
Caixa e Disponibilidades no BM 18.541 20,137 -7,9%
Disponibilidades e créditos sobre IC's 11.376 12.827 -11,3%
Crédito a Clientes (liquido) 61.413  78.283 -21,6%
Activos financeiros disponiveis para venda 29.295 B.B7®  230,0%
Activos financeiros detidos até maturidade 4.579 6.067 -24,5%
Investimentos em subsididrias 416 356 16,8%
Activos tangiveis e intangiveis 5.245 4,920 6,6%
Outros activos 4.116 2.312 78,0%

134.980 133.780 0,9%

Crédito a Clientes (bruto)

Num contexto de desincentivo a concessdo de crédito, o Millennium bim adequou a sua politica de concessado
de crédito as adversidade do mercado, intensificando a sua politica de prudéncia na selecgdo das operagdes em
funcdo do risco e rendibilidade, bem como da reducdo de exposi¢cdes a grande concentragdes.

O crédito a clientes (bruto), em base comparavel, atingiu os 67.984 milhdes de meticais em 2017, registando
uma reduc¢do de 20% face aos 84.429 milhdes de meticais apurados em 2016. Esta evolugdo foi determinada
sobretudo pelo crédito a empresas (-29%), apesar do crédito a particulares também ter reduzido 22%.
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A estrutura da carteira de crédito manteve padrdes idénticos de diversificacdo, o crédito a empresas mantém a
posicdo dominante na estrutura da carteira de crédito concedido a clientes, com um peso de 82% (face aos
81% de 2016).

Qualidade de Crédito Qualidade de Crédito

A qualidade da carteira de crédito, avaliada pela proporgio ~ Milhoes de Meticais

de crédito vencido ha mais de 90 dias em fung¢do do crédito 5,0%
total situou-se em 5,0% em 2017, comparando com 3,5% em 3,5%
2016. Este aumento decorre do aumento da sinistralidade o

do crédito a empresas. Contudo, o Banco prossegue uma
politica de crédito prudencial com identificacdo dos yX-I'X] 3.432
segmentos de maior risco nos Particulares e
acompanhamento individual nas empresas, visando reforcar

a prevencdo e a dinamizac¢io da recuperacio de crédito. Dez-16 Dez-17

O réacio de cobertura do crédito vencido ha mais de 90 dias I Crédito vencido ha mais de 90 dias

pela imparidade situou-se em 191% em 2017, com o Banco a _— Crédito vencido ha mais de 90 dias / Crédito total
manter os critérios de prudéncia e tendo efectuado

dotagGes de imparidade suficientes para manter os niveis de

cobertura de crédito vencido confortaveis.

Depositos de Clientes
Milhoes de Meticais

Recursos de Clientes
100.687 103.223
Num contexto de aumento significativo da competitividade, 282 2.524 e——

|
em que existe uma forte concorréncia na captagdo de
recursos de clientes, o Banco manteve uma oferta ampla e
diversificada de produtos e servigos, associada ao
desempenho acrescido das redes comerciais, e uma gestao
rigorosa do pricing, com maturidades e remuneragdes
atractivas, que contribuiram para que o total dos recursos
dos Clientes registasse uma taxa de crescimento de 3%,

ascendendo a 103.223 milhdes de meticais em 2017.

O enfoque na retengdo e crescimento dos recursos de
clientes, manteve-se em 2017, tendo-se apostado numa

maior fidelizagdo e alargamento da base de clientes
suportado por uma maior rede de balcdes, por uma oferta
. 2016 2017
alargada de solugdes de pequena poupanga programada e

. . L. . B Depdsitos 3 Ordem M Depdsitosa prazo B 0. Recursos
de aplicacdes a médio e longo prazo vocacionadas para

clientes particulares e reforcando o envolvimento ao nivel da tesouraria das empresas. Estes factores foram
determinantes para o resultado obtido em 2017. Acresce ainda, o reforco na exceléncia e na inovacdo do
servico ao cliente, como factores distintivos e impulsionadores das capacidades comerciais das redes de

distribuicdo.

Capital

Os racios de capital, reportados a 2017, foram calculados de acordo com as normas regulamentares do Banco
de Mogambique. Os fundos préprios totais resultam da soma dos fundos proprios de base (Tier 1) com os
fundos proprios complementares (Tier Il), e da subtrac¢do da componente relevada no agregado Dedugdes.

O racio de solvabilidade, em 31 de Dezembro de 2017, situou-se em 17,1% tendo o Tier | atingido 20%,
bastante acima do limiar minimo de 8% recomendado pelo Banco de Mogambique.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

De acordo com as disposi¢Oes estatutdrias e nos termos da Legislagdo Mogambicana em vigor, nomeadamente
a Lei n.215/99 das Instituicdes de Crédito relativas a constituicdo de Reservas, que aos resultados do exercicio
apurados no balango individual relativo ao exercicio de 2017, no montante de 5.574.017.036,16 Meticais, seja

dada a seguinte aplicagdo:

Meticais

% Valor
Reserva Livre 62,50% 3.483.760.647,60
Reserva para estabilizacao de dividendos 2,50% 139.350.425,90
Distribuicao aos Accionistas 35,00% 1.950.905.962,66
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(Presidenta)
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 2017

Banco Internacional de Mogambique

Demonstracdo de Resultados Consolidados

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017

MZN'000
Notas 2017 2016
Juros e proveitos equiparados 2 20.719.581 14.684.346
Juros e custos equiparados 2 (8.302.368) (4.973.627)
Margem financeira 12.417.213 9.710.719
Rendimentos de instrumentos de capital 3 1355 1.806
Resultados de servigos e comissdes 4 2.180.358 2.129.471
Resultados em operagdes financeiras 5 774.842 1.749.068
Outros resultados de exploragdo 6 703.383 055.955
Total de proveitos operacionais 16.077.151 14.547.019
Custos com pessoal 7 (2.655.699) (2.496.053)
Outros gastos administrativos 8 (2.873.903) (2.547.536)
Amortizagdes do exercicio 9 (559.635) (532.720)
Total de custos operacionais (6.089.237) (5.576.309)
Imparidade do crédito 10 (2.003.513) (1.644.298)
Outras provisdes 11 80.335 (348.675)
Resultado antes de impostos $.064.736 6.977.737
Impostos
Correntes 12 (1.895.569) (1.952.423)
Diferidos 12 (8.543) (10.817)
(1.904.112) (1.963.240)
Resultado apos impostos
6.160.624 5.014.497
Resultado consolidado do exercicio atribuivel a:
Accionistas do Banco 6.100.553 4.950.640
Interesses que ndo controlam 60.069 63.857
Resultado do exercicio 6.160.622 5.014.497
Resultado por ac¢io 13 135,57 MZN 110,01 MZN

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras consolidadas.
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Banco Internacional de Mogambique

Demonstragao Consolidada do Rendimento Integral para o exercicio

findo em 31 de Dezembro de 2017

MZN' 000
2016 2015
Itens que poderdo vir a ser reclassificados para a demonstracdo dos resultados
Activos financeiros disponiveis para venda - alterag8es no justo valor (654.334) 1.693
Impostos - (579)
(654.334) 1.114
Itens que ndo serdo reclassificados para a Demonstragao de Resultados
Perdas actuariais do exercicio (105.838) (42.024)
(105.838) (42.024)
Outro rendimento integral do periodo depois de impostos (760.172) (40.910)
Resultado consolidado do exercicio 5.014.497 3.737.032
Total do rendimento integral do exercicio 4.254.324 3.696.122
Atribuivel a:
Accionistas do Banco 4.191.393 3.644.191
Interesses que ndo controlam
Resultado consolidado do exercicio 63.858 52.147
Reservas de justo valor (256) 182
Impostos - (58)
Perdas actuariais do exercicio (670) (340)
62.931 51.931
Total do rendimento integral do exercicio 4.254.324 3.696.122

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras consolidadas.
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Banco Internacional de Mo¢ambique

Balango Consolidado em 31 de Dezembro de 2017

MZN' 000

Notas 2017 2016
Activo
Caixa e disponibilidades no Banco de Mogambique 14 18.540.507 20.136.892
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 15 1.244.248 1.230.242
Aplicagdes em instituigdes de crédito 16 10.149.843 11.612.719
Crédito a clientes 17 61.413.093 78.283.110
Activos financeiros disponiveis para venda 18 29.800.919 9.582.843
Activos financeiros detidos até a maturidade 19 4.861.340 7.635.754
Investimentos em associadas 20 267.500 267.500
Propriedades de investimento 111.458 97.713
Activos ndo correntes detidos para venda 21 2.401.337 993.811
Outros activos tangiveis 2 5.678.533 5.354.072
Goodwill e activos intangiveis 23 395.637 352.621
Activos por impostos correntes 24 527.595 17.319
Activos por impostos diferidos 25 2.349 10.892
Outros activos 26 1.936.935 2.883.230
Total do Activo 137.331.294 138.458.718
Passivo
Recursos de outras institui¢des de crédito 27 1.483.213 7.778.010
Recursos de clientes 8 99.621.641 97.818.868
Provisdes 30 4.613.983 5.382.315
Passivos por impostos correntes 24 - 926.042
Passivos por impostos diferidos 25 21.930 19.046
Outros passivos 31 2.929.135 3.028.067
Total do Passivo 108.669.902 114.952.348
Capital Proprio
Capital R 4.500.000 4.500.000
Reservas e resultados acumulados 3 23.949.109 18.777.779
Total do Capital Préprio atribuivel ao Grupo 28.449.109 23.277.779
Interesses que ndo controlam 212.283 228.591
Total do Capital Préprio 28.661.392 23.506.370
Total do Capital Proprio e Passivo 137.331.294 138.458.718

Para ser lido com as notas anexas as demonstragées financeiras
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Banco Internacional de Mo¢ambique

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Consolidados

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017

MZN'000
Notas 2017 2016
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Juros e comisses recebidos 23.694.910 15.832.496
Juros e comissdes pagos (18.451.620) (5.154.071)
Pagamentos a empregados e fornecedores (5.301.250) (4.977.303)
Recuperagdo de empréstimos previamente abatidos 165.741 61.811
Prémios de seguros recebidos 1.330.228 1.301.819
Pagamento de indemnizagdes da actividade seguradora (813.429) (640.271)
Fluxos operacionais antes de alteraces nos fundos
operacionais 10.624.580 6.424.481
Aumentos /diminui¢des dos activos operacionais
Activos financeiros disponiveis para venda (119.022.449) 6.570.955
Aplicagdes em instituigdes de crédito 2.405.838 (5.036.368)
Depositos em Bancos Centrais 1.265.062 (5.471.356)
Crédito a clientes 15.728.004 (12.495.766)
Outros activos (492.632) (2.249.566)
Aumentos / diminuigdes dos passivos operacionais
Depositos de outras instituigdes de crédito (16.281.401) 3.999.691
Depositos de clientes e outros empréstimos 3.360.263 8.976.487
Outros passivos (77.480) 866.999
Fluxos de caixa liquidos das actividades operacionais
antes do pagamento de impostos sobre os lucros 7.509.785 1.585.557
Impostos pagos sobre os lucros (13.331.887) (1.094.843)
Fluxos de caixa liquidos das actividades operacionais 4.177.898 490.714
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Compra/reforgo de participagdes - (294)
Dividendos recebidos 1.355 1.806
Aquisigéo de activos tangiveis (1.008.874) (1955.709)
Venda de activos tangiveis (5.030) 98.882
Fluxos de caixa liquidos das actividades de investimento (1.012.549) (855.315)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Dividendos pagos (1.578.387) (1.187.020)
Fluxos de caixa liquidos das actividades de financiamento (1.578.387) (1.187.020)
Efeitos da alteragdo da taxa de cdmbio em caixa e
equivalentes de caixa (1.904.278) 1.842.421
Diminui¢do/aumento em caixa e equivalentes de caixa (317.316) 290.800
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6.155.028 5.864.228
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 37 5.837.712 6.155.028

Para ser lido com as notas anexas as demonstra¢Ges financeiras
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Banco Internacional de Mo¢ambique

Demonstracdo das Altera¢des nos Capitais Préprios

Consolidados para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017

MZN'000
Total dos capitais Cavital Reserva Legal Reservas e resultados Total do Capital Préprio Interesses que ndo
proprios P 9 acumulados atribuivel ao Grupo controlam

Saldos em 01 de Janeiro de 2016 20.471.252 4.500.000 3.344.470 12.428.936 20.273.406 197.846
Transferéncia para a reserva legal - - 508.723 (508.723) - -
Dividendos distribuidos em 2016 (1.219.206) - - (1.187.020) (1.187.020) (32.186)
Rendimento integral 4.254.324 - - 4.191.393 4.191.393 62.931
Saldos em 31 de Dezembro de 2016 23.506.370 4.500.000 3.853.193 14.924.586 23.277.779 228.591
Transferéncia para a reserva legal - - 676.452 (676.452) -
Aquisicdo de participacdo de 2% da SIM (80.515) - - - - (80.515)
Dividendos distribuidos em 2017 (1.609.715) - - (1.578.387) (1578.387) (31.328)
Rendimento integral 6.869.163 - - 6.806.368 6.806.368 62.795
Outros (23.911) - - (56.651) (56.651) 32.740
Saldos em 31 de Dezembro de 2017 28.661.392 4.500.000 4.529.645 19.419.464 28.449.109 212.283

Para ser lido com as notas anexas as demonstragées financeiras
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BIM - Banco Internacional de Mo¢ambique, S.A.

Demonstracdo dos Resultados do Banco

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017

MZN'000
Notas 2017 2016
Juros e proveitos equiparados 2 20.422.948 14.420.365
Juros e custos equiparados 2 (8.993.879) (5.233.084)
Margem financeira 11.429.069 9.187.281
Rendimentos de instrumentos de capital 3 360.103 286.935
Resultados de servigos e comissdes 4 2.255.660 2.177.900
Resultados em operagdes financeiras 5 781.354 1.518.186
Outros resultados de exploragdo 6 234.387 161.736
Total de proveitos operacionais 15.060.573 13.332.038
Custos com pessoal 7 (2.571.651) (2.401.090)
Outros gastos administrativos 8 (2.902.847) (2.587.547)
Amortizagdes do exercicio 9 (520.482) (496.576)
Total de custos operacionais (5.994.980) (5.485.213)
Imparidade do crédito 10 (2.003.513) (1.644.298)
Outras provisdes 11 124.810 27.390
Lucro antes de impostos 7.186.890 6.229.917
Impostos
Correntes 12 (1.604.330) (1.709.423)
Diferidos 12 (8.543) (10.817)
(1.612.873) (1.720.240)
Resultado do exercicio 5.574.017 4.509.677
Resultado por ac¢io 13 123,87 MZN 100,22 MZN

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras
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BIM - Banco Internacional de Mo¢ambique, S.A.

Demonstracdo do Rendimento Integral do Banco

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017

MZN' 000
2017 2016
Itens que néo serdo reclassificados para a Demonstragdo de Resultados

Activos financeiros disponiveis para venda - alteragdes no justo valor 377.337 (651.791)

Itens que poderdo vir a ser reclassificados para a demonstragéo de resultados
Ganhos actuariais do exercicio 445.958 64.754
Outro rendimento integral do periodo depois de impostos 823.295 (587.037)
Resultado liquido do exercicio 5.574.017 4.509.677
6.397.312 3.922.640

Total do Rendimento integral do exercicio

Para ser lido com as notas anexas as demonstragbes financeiras
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BIM - Banco Internacional de Mo¢ambique, S.A.

Balango do Banco em 31 de Dezembro de 2017

MZN'000

Notas 2017 2016
Activo
Caixa e disponibilidades no Banco de Mogambique 14 18.540.507 20.136.892
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 15 1.232.643 1.228.499
Aplicagdes em instituigdes de crédito 16 10.142.888 11.598.205
Crédito a clientes 17 61.413.093 78.283.110
Activos financeiros disponiveis para venda 18 29.294.603 8.877.880
Activos financeiros detidos até & maturidade 19 4.579.489 6.067.068
Investimentos em subsidiarias 20 416.148 356.148
Activos ndo correntes detidos para venda 21 2.401.337 993.811
Outros activos tangiveis 2 4.999.985 4.721.162
Activos intangiveis 23 245.037 198.847
Activos por impostos correntes 24 354.783 17319
Activos por impostos diferidos 25 2.349 10.892
Outros activos 26 1.357.099 1.289.717
Total do activo 134.979.961 133.779.550
Passivo
Recursos de outras institui¢des de crédito 27 1.483.214 7.778.010
Recursos de clientes B 103.223.308 100.686.608
Titulos de divida emitidos 2 1.042.167 -
Provisdes 30 526.056 751.708
Passivos subordinados - 17
Passivos por impostos correntes 24 - 910.578
Outros passivos 31 2.390.352 2.156.690
Total do passivo 108.665.097 112.283.611
Capital Proprio
Capital 32 4.500.000 4.500.000
Reservas e resultados acumulados 3 21.814.864 16.995.939
Total do Capital Préprio 26.314.8604 21.495.939
Total da do Capital Proprio e Passivo 134.979.961 133.779.550

Para ser lido com as notas anexas as demonstragées financeiras

46



RELATORIO & CONTAS 2017 M

BIM - Banco Internacional de Mo¢ambique, S.A.

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa do Banco

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017

MZN'000
Notas 2017 2016
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Juros e comissdes recebidos 23.319.693 15.483.181
Juros ¢ comissdes pagos (18.992.985) (5.326.493)
Pagamentos a empregados e fornecedores (5.359.323) (5.048.450)
Recuperagdo de empréstimos previamente abatidos 165.741 61.811
Resultados operacionais antes de alteragdes nos fundos
operacionais 9.133.126 5.170.049
Aumentos/Diminui¢des dos activos operacionais
Activos financeiros disponiveis para venda (20.834.654) 6.901.126
Aplicagdes em Instituicdes de Crédito 2.184.265 (5.033.801)
Depositos em bancos centrais 1.265.062 (5.471.356)
Crédito a clientes 17.684.047 (12.495.766)
Outros activos (1.513.189) (1887.849)
Aumentos/Diminui¢des dos passivos operacionais
Depositos de outras instituigdes de crédito (16.281.400) 3.999.691
Depositos de clientes e outros empréstimos 3.670.889 8.845.149
Responsabilidades representadas por titulos 1.000.000 -
Outros passivos (557.704) 1.077.473
Fluxos de caixa liquidos das actividades operacionais
antes do pagamento de impostos sobre os lucros 5.750.442 2.104.716
Impostos pagos sobre os lucros (11.941.794) (1.760.828)
Fluxos de caixa liquidos das actividades operacionais 3.808.648 343.888
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Compra de participagdes (60.000)
Dividendos recebidos 360.103 286.935
Aquisi¢do de activos tangiveis (1946.636) (1834.658)
Valores recebidos na venda de activos tangiveis (6.611) 14,611
Fluxos de caixa liquidos das actividades de investimento (653.144) (533.112)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Dividendos pagos (1.578.387) (1.187.020)
Amortizagdes de Divida Subordinada (17) (175.619)
Fluxos de caixa liquidos das actividades de financiamento (1.578.404) (1.362.639)
Efeitos da alteragdo da taxa de cambio em caixa e
equivalentes de caixa (1.904.278) 1.842.421
Diminui¢io/aumento em caixa e equivalentes de caixa (1327.178) 290.558
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 6.153.285 5.862.727
Caixa ¢ equivalentes de caixa no fim do periodo 37 5.826.107 6.153.285

Para ser lido com as notas anexas as demonstragées financeiras
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BIM - Banco Internacional de Mogambique, S.A.

Demonstracdo das Altera¢des nos Capitais Préprios do Banco

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017

MZN'000

Total dos Reservas e

capitais Capital Reserva Legal resultados

proprios transitados
Saldos em 01 de Janeiro de 2016 18.760.319 4.500.000 3.344.470 10.915.849
Transferéncia para reserva legal - - 508.723 (508.723)
Dividendos distribuidos em 2016 (1.187.020) - - (1.187.020)
Rendimento integral 3.922.640 - - 3.922.640
Saldos em 31 de Dezembro de 2016 21.495.939 4.500.000 3.853.193 13.142.746
Transferéncia para reserva legal - - 676.452 (676.452)
Dividendos distribuidos em 2017 (1.578.387) - - (1.578.387)
Rendimento integral 6.397.312 - - 6.397.312
Saldos em 31 de Dezembro de 2017 26.314.864 4.500.000 4.529.645 17.285.219

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras
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BIM - Banco Internacional de Mogambique, S.A.

RELATORIO E CONTAS MILLENNIUM BIM 2017 - Notas as Demonstragdes Financeiras

Notas
1 Politicas contabilisticas
2 Margem financeira
3 Rendimentos de instrumentos de capital
4 Resultados de servicos e comissdes
5 Resultados em operagdes financeiras
6 Outros resultados de exploragao
7 Custos com pessoal
8 Outros gastos administrativos
9 Amortizagdes do exercicio
10 Imparidade do crédito
11 Outras provisoes
12 Impostos
13 Resultado por acgdo
14 Caixa e disponibilidades no Banco de Mogambique
15 Disponibilidades em outras instituicdes de crédito
16 AplicagBes em instituicdes de crédito
17 Crédito a Clientes
18 Activos financeiros disponiveis para venda
19 Activos financeiros detidos até a maturidade
20 Investimentos em subsididrias e associadas
21 Activos ndo correntes detidos para venda
22 Outros activos tangiveis
23 Goodwill e activos intangiveis
24 Activos e passivos por impostos correntes
25 Activos e passivos por impostos diferidos
26 Outros activos
27 Recursos de outras instituicdes de crédito
28 Recursos de Clientes
29 Titulos de divida emitidos
30 Provisdes
31 Outros passivos
32 Capital social
33 Reservas e resultados acumulados
34 Dividendos
35 Garantias e outros compromissos
36 Partes relacionadas
37 Caixa e equivalentes de caixa
38 Justo valor
39 Outros beneficios aos empregados
40 Demonstrac¢do de resultados consolidados por segmentos operacionais
41 Gestdo de risco
42 Solvabilidade
43 Concentragdes de risco
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Nota introdutoria

O BIM - Banco Internacional de Mogambique, S.A. (“o Banco” ou “BIM”) é um Banco de capitais
essencialmente privados com sede social em Maputo. Estas demonstragdes financeiras consolidadas sdo
compostas pelo banco e suas subsididrias (colectivamente “ Grupo”).

O Grupo e o Banco apresentam demonstragoes financeiras que reflectem os resultados das suas operagoes
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017.

O Banco tem por objecto principal a realizagdo de operagdes financeiras e a prestagdo de todos os servigos
permitidos aos Bancos comerciais de acordo com a legislagdo em vigor, nomeadamente a concessdo de
empréstimos em moeda nacional e estrangeira, a concessdo de letras de crédito e de garantias bancarias,
transac¢des em moeda estrangeira e recepgao de depdsitos em moeda nacional e estrangeira.

Bases de apresentacdo

As demonstragBes financeiras consolidadas e individuais foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (NIRF’s).

As demonstragOes financeiras consolidadas e individuais agora apresentadas reflectem os resultados das
operagOes do Banco e de todas as suas subsididrias (em conjunto “Grupo”) e a participacdo no Grupo nas
associadas para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017.

Todas as referéncias deste documento a qualquer normativo reportam sempre a respectiva versao vigente.

As politicas contabilisticas apresentadas nesta nota foram aplicadas de forma consistente a todas as entidades
do Grupo, e sdo consistentes com as utilizadas na preparacdo das demonstracGes financeiras do periodo
anterior.

Estas demonstracOes financeiras consolidadas e individuais sdo apresentadas em Meticais, que é a moeda
funcional do Grupo e Banco, todos os valores foram arredondados a unidade de milhdo mais préxima, excepto
quando indicado.

Uso de julgamentos e estimativas

A preparacdo das demonstracGes financeiras de acordo com as NIRF’'s requer que a Comissdo Executiva
formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afectam a aplicagdo das politicas contabilisticas e o valor
dos activos, passivos, proveitos e custos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia
histérica e noutros factores considerados razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os
julgamentos sobre os valores dos activos e passivos cuja valorizagdo ndo é evidente através de outras fontes.
Os resultados reais podem diferir das estimativas. As questdes que requerem um maior indice de julgamento
ou complexidade ou para as quais 0s pressupostos e estimativas sdo considerados significativos sdo
apresentados na politica contabilistica descrita na nota u).

1.Politicas contabilisticas

Estas demonstracOes financeiras consolidadas e individuais sdo apresentadas em Meticais, que é a moeda
funcional do Grupo e Banco, todos os valores foram arredondados a unidade de milhdo mais préxima, excepto
guando indicado.

a) Base de consolidagdo

A partir de 1 de Janeiro de 2010, o Grupo passou a aplicar a IFRS 3 (revista) para o reconhecimento
contabilistico das concentra¢des de actividades empresariais. As alteragdes de politicas contabilisticas
decorrentes da aplicagdo da IFRS 3 (revista) sdo aplicadas prospectivamente.

As demonstragGes financeiras consolidadas agora apresentadas reflectem os activos, passivos, proveitos e
custos do Banco e da sua subsididria (Grupo), e os resultados atribuiveis ao Grupo referentes as participacGes
financeiras em empresas associadas.
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ParticipagOes financeiras em subsidiarias

Subsididrias sdo entidades (incluindo fundos de investimento e veiculos de securitizagdo) controladas pelo
Grupo. O Grupo controla uma entidade quando esta exposto, ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos
provenientes do seu envolvimento com essa entidade e possa apoderar-se dos mesmos através do poder que
detém sobre as actividades relevantes dessa entidade (controlo de facto). As demonstragdes financeiras das
subsididrias sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas desde a data em que o Grupo adquire o
controlo até a data em que o controlo termina.

Numa operagdo de aquisigdo por fases que resulte na aquisi¢cdo de controlo, aquando do célculo do goodwill, a
reavaliacdo de qualquer participagdo anteriormente adquirida é reconhecida por contrapartida de resultados.
No momento de uma venda parcial, da qual resulte a perda de controlo sobre uma subsididria, qualquer
participacdo remanescente é reavaliada ao valor de mercado na data da venda e o ganho ou perda resultante
dessa reavaliagdo é registado por contrapartida de resultados.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem a parte atribuivel ao Grupo do total das reservas e dos
lucros e prejuizos reconhecidos da associada contabilizada de acordo com o método da equivaléncia
patrimonial. Quando a parcela dos prejuizos atribuiveis excede o valor contabilistico da associada, o valor
contabilistico deve ser reduzido a zero e o reconhecimento de perdas futuras é descontinuado, excepto na
parcela em que o Grupo incorra numa obriga¢do legal de assumir essas perdas em nome da associada.

Diferengas de consolidagdo - Goodwill

As concentragdes de actividades empresariais sdo registadas pelo método da compra. O custo de aquisi¢ao
equivale ao justo valor determinado a data da compra, dos activos cedidos e passivos incorridos ou assumidos.

O registo dos custos directamente relacionados com a aquisicdo de uma subsididria sdao directamente
imputados a resultados.

O goodwill positivo resultante de aquisicdes é reconhecido como um activo e registado ao custo de aquisicdo,
ndo sendo sujeito a amortizagao.

O goodwill resultante da aquisicdo de participagdes em empresas subsididrias e associadas é definido como a
diferenga entre o valor do custo de aquisi¢do e o justo valor total ou proporcional dos activos e passivos e
passivos contingentes da adquirida, consoante a op¢dao tomada.

Caso o goodwill apurado seja negativo este é registado directamente em resultados do periodo em que a
concentragao de actividades ocorre.

O valor recuperavel do goodwill é estimado anualmente, independentemente da existéncia de indicadores de
imparidade. As eventuais perdas de imparidade determinadas sdo reconhecidas em resultados do periodo. O
valor recuperavel é determinado com base no maior entre o valor em uso dos activos e o valor de mercado
deduzido dos custos de venda, sendo calculado com recurso a metodologias de avaliagdo, suportadas em
técnicas de fluxos de caixa descontados, considerando as condi¢Ges de mercado, o valor temporal e os riscos
de negdcio.

O goodwill ndo é corrigido em func¢do da determinacdo final do valor do prego contingente pago, sendo este
impacto reconhecido por contrapartida de resultados, ou capitais préprios, se aplicavel.

Aquisi¢do e diluigdo de Interesses que ndo controlam

A aquisicdo de interesses que ndo controlam da qual ndo resulte uma alteracdo de controlo sobre uma
subsidiaria, é contabilizada como uma transac¢do com accionistas e, como tal, ndo é reconhecido goodwill
adicional resultante desta transacgdo. A diferenca entre o custo de aquisi¢do e o justo valor dos interesses que
ndo controlam adquiridos é reconhecida directamente em reservas. De igual forma, os ganhos ou perdas
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decorrentes de aliena¢cdes de interesses que controlam, das quais ndo resulte uma perda de controlo sobre
uma subsidiaria, sdo sempre reconhecidos por contrapartida de reservas.

Perda de controlo

Os ganhos ou perdas decorrentes da diluicdo ou venda de uma parte da participagdo financeira numa
subsidiaria, com perda de controlo, sdo reconhecidos pelo Grupo na demonstragdo dos resultados.

Nas diluicdes de interesses que controlam sem perda de controlo, as diferengas entre o valor de aquisi¢do e o
justo valor dos interesses que ndo controlam adquiridos sao registadas por contrapartida de reservas.

Transacgbes eliminadas em consolidagdo

Os saldos e transacgdes entre empresas do Grupo, bem como os ganhos e perdas ndo realizados resultantes
dessas transacgGes, sdo anulados na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas. Os ganhos e
perdas nao realizados de transac¢Ges com associadas e entidades controladas conjuntamente sdo eliminados
na proporgao da participagao do Grupo nessas entidades.

b) Instrumentos financeiros
(i) Reconhecimento

O Banco reconhece inicialmente empréstimos e adiantamentos, depdsitos, titulos de divida emitidos e passivos
subordinados na data em que sdo originados. Todos os outros instrumentos financeiros (incluindo compras
regulares e vendas de activos financeiros) sdo reconhecidos na data de negocia¢do, que é a data em que o
Banco se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um activo financeiro ou passivo financeiro é mensurado inicialmente pelo justo valor acrescido, para um item
ndo ao justo valor através de lucros ou prejuizos, dos custos de transacgdo que sejam directamente atribuiveis
a sua aquisicao ou emissdo.

(ii) Classificagéo
O Banco classifica os seus activos financeiros nas seguintes categorias:
- Empréstimos e devedores;
- Detidos até a maturidade;
- Disponiveis para venda; e
- Ao justo valor através de lucros ou prejuizos e nesta categoria:
- Detido para negociagdo; ou
- Designados ao justo valor através de lucros ou prejuizos.

O Banco classifica os seus passivos financeiros que ndo sejam garantias financeiras e compromissos de
empréstimos, como mensurados pelo custo amortizado ou justo valor através de lucros ou prejuizos.

(iii) Desreconhecimento
Activos financeiros

O Banco desreconhece um activo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do activo
expiram, ou transfere os direitos para receber os fluxos de caixa contratuais numa transac¢do em que
substancialmente todos os riscos e beneficios de propriedade do activo financeiro sdo transferidos ou em que
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o0 Banco ndo transfere nem retém substancialmente todos os riscos e as vantagens da propriedade e ndo retém
o controlo do activo financeiro.

No desreconhecimento de um activo financeiro, a diferenca entre a quantia escriturada do activo (ou a quantia
escriturada alocada a parte do activo desreconhecido) é a soma:

(i) da retribuicdo recebida (incluindo qualquer activo novo obtido menos qualquer passivo novo
assumido), e

(i) de qualquer ganho ou perda cumulativo que tenha sido reconhecido em outros resultados
compreensivos é reconhecido nos lucros ou prejuizos. Quaisquer juros em activos financeiros
transferidos que se qualificam para desreconhecimento que sejam criados ou retidos pelo Banco sdo

reconhecidos como um activo ou passivo separado.

O Banco realiza operagdes em que transfere os activos reconhecidos no balango, mas mantém todos ou
substancialmente todos os riscos e beneficios dos activos transferidos ou uma parte deles. Nesses casos, 0s
activos transferidos ndo sdo desreconhecidos. Exemplos de tais transac¢des sdo empréstimos de titulos e
transac¢des de venda e recompra.

Quando os activos sdo vendidos a terceiros, com uma taxa simultanea de retorno swap sobre os activos
transferidos, a transacgao sera contabilizada como uma transacgao de financiamento com garantia semelhante
a transacges de venda e recompra porque o Banco mantém todos ou substancialmente todos os riscos e
beneficios de propriedade de tais activos.

Nas operacGes em que o Banco ndo retém nem transfere substancialmente todos os riscos e vantagens da
propriedade do activo financeiro e mantém o controlo sobre o activo, o Banco continua a reconhecer o activo
na medida do seu envolvimento continuado, determinado pela extensdo a que estd exposto as alteragdes no
valor do activo transferido.

Em certas operagdes, o Banco mantém a obrigacdo de estabelecer para o activo financeiro transferido em
troca de honorarios. O activo transferido é desreconhecido caso cumpra os critérios de desreconhecimento.
Um activo ou passivo é reconhecido para o contrato de manutengdo se a taxa de manutengdo é mais que
suficiente (activo) ou é menor do que adequada (passivo) para a realizagdo da manutencdo.

Passivos financeiros

O Banco desreconhece um passivo financeiro quando tem suas obriga¢des contratuais satisfeitas, canceladas
ou quando estas expiram.

(iv) Compensagdo

Os activos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango quando, e apenas
qguando, o Banco tem o direito legal de compensar os valores e tenha a intenc¢do de liquidar numa base liquida
ou de realizar o activo e liquidar o passivo simultaneamente.

As receitas e despesas sdo apresentadas numa base liquida apenas quando permitido pelas NIRF’s, ou para
ganhos e perdas provenientes de um grupo de transacgdes semelhantes como na actividade comercial do
Banco.

(v) Mensuracgdo do custo amortizado

O "custo amortizado" de um activo ou passivo financeiro é o valor pelo qual o activo ou passivo financeiro é
mensurado no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortizacdo
cumulativa usando o método de juro efectivo de qualquer diferenga entre a quantia inicial reconhecida e a
qguantia na maturidade, menos qualquer redu¢do quanto a imparidade.
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(vi) Mensuragdo do justo valor

"Justo valor" é o preco que seria recebido para vender um activo ou pago para transferir um passivo numa
transac¢do normal entre participantes do mercado na data da mensuragdo inicial ou, na sua auséncia, no
mercado activo mais vantajoso para os quais o Banco tem acesso a essa data. O justo valor de um passivo
reflecte o seu risco de incumprimento.

Quando disponivel, o Banco mensura o justo valor de um instrumento utilizando o prego cotado num mercado
activo para esse instrumento. Um mercado é visto como activo caso as transacg¢Ges para o activo ou passivo
ocorram com frequéncia e volume suficiente para fornecer informagdes sobre os precos de forma continua.

Se ndo houver um pre¢o cotado num mercado activo, o Banco utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o
uso dos dados observaveis relevantes e minimiza o uso de dados ndo observaveis. A técnica de avaliagdo
escolhida incorpora todos os factores que os participantes do mercado tenham em conta ao determinar o
preco de uma transacgdo.

A melhor evidéncia do justo valor de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é normalmente o
preco da transacgao - ou seja, o justo valor da retribuicdo dada ou recebida. Se o Banco determinar que o justo
valor no reconhecimento inicial difere do preco da transacgdo e o justo valor é evidenciado nem por um prego
cotado num mercado activo para um activo ou passivo idéntico nem com base numa técnica de avaliagdo que
usa apenas dados de mercados observaveis, entdo o instrumento financeiro é inicialmente mensurado pelo
justo valor, ajustado para ter em conta a diferenga entre o justo valor no reconhecimento inicial e o prego da
operacgdo. Posteriormente, essa diferenga é reconhecida em lucros ou prejuizos em uma base adequada ao
longo da vida do instrumento, mas o mais tardar quando a avaliagdo é totalmente suportada por dados
observaveis de mercado ou a transacgdo seja fechada.

Se um activo ou um passivo mensurado pelo justo valor tem um preco de compra e um precgo de venda, entdo,
0 Banco mensura os activos e posi¢des longas a um prego de oferta e os passivos e posi¢ées curtas a um prego
de venda.

As carteiras de activos e passivos financeiros que estdao expostos ao risco de mercado e risco de crédito, que
sdo geridos pelo Banco em fungdo da exposicdo liquida aos mercados ou o risco de crédito sdo mensurados
com base no prego que seria recebido para vender uma posicdo liquida longa (ou pago para transferir uma
posicdo liquida curta) para uma exposicdo de risco em particular. Esses ajustamentos de nivel de carteira sdo
atribuidos aos activos e passivos individuais com base no ajustamento de risco relativo de cada um dos
instrumentos individuais na carteira.

O justo valor de um depdsito a ordem ndo é inferior ao valor a ser pago a ordem, descontado desde a primeira
data em que o pagamento da quantia podia ser exigido.

O Banco reconhece as transferéncias entre os niveis da hierarquia do justo valor a partir do fim do periodo de
relato no qual ocorre a mudancga.

O Banco tem activos financeiros classificados nas seguintes categorias:
1) Crédito a Clientes

A rubrica Crédito a Clientes inclui os empréstimos originados pelo Banco, para os quais ndo existe uma
intencdo de venda no curto prazo, sendo o seu registo efectuado na data em que os fundos sdo
disponibilizados aos Clientes.

O desreconhecimento destes activos no balango ocorre nas seguintes situagdes: (i) utilizacdo de perdas de
imparidade quando estas correspondem a 100% do valor dos créditos, (ii) os direitos contratuais do Grupo
expiram ou (iii) o Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios associados a esses créditos.

As recuperagdes posteriores destes créditos sdo contabilizadas como diminuicdo de perdas por imparidade no
exercicio em que ocorram.
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O Crédito a Clientes é reconhecido inicialmente ao seu justo valor, acrescido dos custos de transacg¢do e é
subsequentemente valorizado ao custo amortizado, com base no método da taxa efectiva, sendo apresentado
em balango deduzido de perdas por imparidade.

2) Activos financeiros disponiveis param venda

Os activos financeiros disponiveis para venda sdo os detidos com o objectivo de serem mantidos pelo Grupo,
designadamente obrigagdes, titulos do tesouro ou acgdes, e sdo classificados como disponiveis para venda,
excepto se forem classificados numa outra categoria de activos financeiros.

Os activos financeiros disponiveis para venda sdo posteriormente mensurados ao seu justo valor. As alteragdes
no justo valor sdo registadas por contrapartida de reservas de justo valor até ao momento em que sdo
vendidos ou quando existem perdas de imparidade. Na alienagdo de activos financeiros disponiveis para venda,
os ganhos ou as perdas acumuladas reconhecidas como reservas de justo valor sdo reconhecidas na rubrica de
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda da demonstragdo de resultados.

Os juros de instrumentos de divida sdo reconhecidos com base na taxa de juro efectiva, considerando a vida
util esperada do activo. Nas situagdes em que existe prémio ou desconto associada aos activos, o prémio ou
desconto é mensualizado até ao vencimento e reconhecido nas respectivas contas de custos/proveitos como
juros o que representa a expressdo da taxa efectiva de forma linear. Os dividendos sdo reconhecidos em
resultados quando for atribuido o direito ao recebimento.

3) Activos financeiros detidos até a maturidade

Nesta categoria sdo reconhecidos activos financeiros ndo derivados, com pagamentos fixos ou determinaveis e
maturidade fixa, para os quais o Banco tem intenc¢do e capacidade de manter até a maturidade e nao foram
designados para nenhuma outra categoria de activos financeiros. Estes Activos Financeiros sdo reconhecidos ao
seu justo valor no momento inicial do seu reconhecimento e mensurados subsequentemente ao custo
amortizado. O juro é calculado através do método da taxa de juro efectiva e reconhecido na Margem
financeira. As perdas por imparidade sdo reconhecidas em resultados quando identificados.

Qualquer reclassificagdo ou venda de activos financeiros reconhecidos nesta categoria que seja realizada
proxima da maturidade, ou caso ndo esteja enquadrado nas excepgdes prevista pelas normas, obrigara o Banco
a reclassificar integralmente esta carteira para activos financeiros disponiveis para a venda e ficara durante
dois anos, impossibilitado de classificar quaisquer activos financeiros nesta categoria.

4) Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros sdo todos os passivos financeiros que ndo se encontram registados na categoria
de passivos financeiros ao justo valor através de resultados. Esta categoria inclui tomadas em mercado
monetario, depdsitos de clientes e de outras institui¢bes financeiras, divida emitida, entre outros.

Estes passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor e subsequentemente ao custo
amortizado. Os custos de transac¢do associados fazem parte da taxa de juro efectiva. Os juros calculados pelo
método da taxa de juro efectiva sdo reconhecidos na margem financeira.

As mais e menos-valias apuradas no momento da recompra de outros passivos financeiros sao reconhecidas
em "Resultados em operagdes financeiras", no momento em que ocorrem.

Imparidade dos instrumentos financeiros

Em cada data de relato, é efectuada uma avaliagdo da existéncia de evidéncia objectiva de imparidade. Um
activo financeiro ou grupo de activos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que exista evidéncia
objectiva de imparidade resultante de um ou mais eventos que ocorreram apds o seu reconhecimento inicial,
tais como: (i) para os titulos cotados, uma desvalorizagdo continuada ou de valor significativo na sua cotacgéo, e
(ii) para titulos ndo cotados, quando esse evento (ou eventos) tenha um impacto no valor estimado dos fluxos
de caixa futuros do activo financeiro, ou grupo de activos financeiros, que possa ser estimado com
razoabilidade. De acordo com as politicas do Grupo, 30% de desvalorizagdo no justo valor de um instrumento
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de capital é considerada uma desvalorizagdo significativa e o periodo de 1 ano é assumido como uma
desvalorizagdo continuada do justo valor abaixo do custo de aquisigao.

Se for identificada imparidade num activo financeiro disponivel para venda, a perda acumulada (mensurada
como a diferenga entre o custo de aquisicdo e o justo valor, excluindo perdas por imparidade anteriormente
reconhecidas por contrapartida de resultados) é transferida de reservas e reconhecida em resultados. Caso
num periodo subsequente o justo valor dos instrumentos de divida classificados como disponiveis para venda
aumentar e esse aumento puder ser objectivamente associado a um evento ocorrido apds o reconhecimento
da perda por imparidade na demonstragdo de resultados, a perda por imparidade é revertida por contrapartida
de Resultados.

A recuperacgdo das perdas por imparidade reconhecidas em instrumentos de capital classificados como activos
financeiros disponiveis para venda é registada como mais-valia em reservas de justo-valor quando ocorre (ndo
existindo reversao por contrapartida de resultados).

A politica de imparidade sobre a carteira de crédito a Clientes, encontra-se descrita abaixo:

A politica do Grupo consiste na avaliacdo regular da existéncia de evidéncia objectiva de imparidade na sua
carteira de crédito. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados,
sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifiqgue uma redu¢do do montante da perda
estimada num periodo posterior.

Apds o reconhecimento inicial, um crédito ou uma carteira de créditos sobre Clientes, definida como um
conjunto de créditos de caracteristicas de risco semelhantes, podera ser classificada com imparidade quando
existe evidéncia objectiva de imparidade resultante de um ou mais eventos, e quando estes tenham impacto
no valor estimado dos fluxos de caixa futuros do crédito ou carteira de créditos sobre Clientes, que possa ser
estimado de forma fidvel.

De acordo com a IAS 39 existem dois métodos para o calculo das perdas por imparidade: (i) andlise individual e
(i) andlise colectiva.

(i) Analise individual

A avaliacdo da existéncia de perdas por imparidade em termos individuais é determinada através de uma
analise da exposicdo total de crédito, caso a caso. Para cada crédito considerado individualmente significativo,
o Banco avalia, em cada data de reporte, a existéncia de evidéncia objectiva de imparidade.

Na determinagdo das perdas por imparidade em termos individuais sdo considerados os seguintes factores:
-A exposicdo total de cada Cliente junto do Grupo e a existéncia de crédito vencido;

-A viabilidade econdmico - financeira do negdcio do Cliente e a sua capacidade de gerar meios
suficientes para fazer face aos servigos da divida no futuro;

- A existéncia, natureza e o valor estimado dos colaterais associados a cada crédito;
- A deterioracao significativa no rating do Cliente;

- O patrimdnio do Cliente em situac¢des de liquidagdo ou faléncia;

- A existéncia de credores privilegiados;

- O montante e os prazos de recuperag¢do estimados.

As perdas por imparidade sdo calculadas através da comparag¢do do valor actual dos fluxos de caixa futuros
esperados descontados a taxa de juro efectiva original de cada contrato e a quantia escriturada de cada
crédito, sendo as perdas registadas por contrapartida de resultados.
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O valor contabilistico dos créditos com imparidade é apresentado no balango liquido das perdas por
imparidade.

Para os créditos com uma taxa de juro varidvel, a taxa de desconto utilizada corresponde a taxa de juro efectiva
anual, aplicavel no periodo em que foi determinada a imparidade.

O calculo do valor actual dos fluxos de caixa futuros esperados de um crédito com garantias reais corresponde
aos fluxos de caixa que possam resultar da recuperagdo e venda do colateral, deduzido dos custos inerentes a
sua recuperagdo e venda.

Os créditos que ndo cumpram os requisitos de classificagdo para a andlise individual, sdo agrupados em
carteiras com caracteristicas de risco de crédito semelhantes, as quais sdo avaliadas colectivamente.

(ii) Andlise colectiva
As perdas por imparidade baseadas na analise colectiva podem ser calculadas através de duas perspectivas:

- Para grupos homogéneos de créditos ndo considerados individualmente significativos (analise
paramétrica); ou

- Em relagdo a perdas incorridas mas ndo identificadas (IBNR) em créditos para os quais ndo existe
evidéncia objectiva de imparidade (ver paragrafo (i) anterior).

As perdas por imparidade em termos colectivos sdo determinadas considerando os seguintes aspectos:
- Experiéncia histdrica de perdas em carteiras de risco semelhante;

- Conhecimento da actual envolvente econdmica e crediticia e da sua influéncia sobre o nivel das
perdas histdricas; e

- Periodo estimado entre a ocorréncia da perda e a sua identificagdo.

A metodologia e os pressupostos utilizados para estimar os fluxos de caixa futuros sao revistos regularmente
pelo Banco de forma a monitorizar as diferengas entre as estimativas de perdas e as perdas reais.

Os créditos para os quais nao foi identificada evidéncia objectiva de imparidade sdo agrupados tendo por base
caracteristicas de risco semelhantes com o objectivo de determinar as perdas por imparidade em termos
colectivos. Esta andlise permite ao Banco o reconhecimento de perdas, cuja identificagdo em termos
individuais, s6 ocorrerdo em periodos futuros.

c) Instrumentos de capital

Um instrumento financeiro é classificado como instrumento de capital quando ndo existe uma obrigacdo
contratual de a sua liquidagcdo ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro a
terceiros, independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos activos de uma
entidade apds a deducgdo de todos os seus passivos.

Os custos de transaccdo directamente atribuiveis a emissdo de instrumentos de capital sdo registados por
contrapartida do capital préprio como uma dedugdo ao valor da emissdo. Os valores pagos e recebidos pelas
compras e vendas de instrumentos de capital sdo registados no capital préprio, liquidos dos custos de
transaccao.

As acgGes preferenciais emitidas pelo Grupo sao classificadas como capital quando o reembolso ocorre apenas
por op¢do do Grupo e os dividendos sdo pagos pelo Grupo numa base discricionaria.

Os rendimentos de instrumentos de capital (dividendos) sdo reconhecidos quando o direito ao seu
recebimento é estabelecido e deduzidos ao capital préprio.
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d) Empréstimos de titulos e transac¢des com acordo de recompra
(i) Empréstimo de titulos

Os titulos cedidos através de acordos de empréstimo de titulos continuam a ser reconhecidos no balango e sao
reavaliados de acordo com a politica contabilistica da categoria a que pertencem. O montante recebido pelo
empréstimo de titulos é reconhecido como um passivo financeiro. Os titulos obtidos através de acordos de
empréstimo de titulos ndo sdo reconhecidos patrimonialmente. O montante cedido pelo empréstimo de titulos
é reconhecido como um débito para com clientes ou instituicdes financeiras. Os proveitos ou custos resultantes
de empréstimo de titulos sdo periodificados durante o periodo das operagdes e sdo incluidos em juros e
proveitos ou custos equiparados (margem financeira).

(ii) Acordos de recompra

O Grupo realiza compras/vendas de titulos com acordo de revenda/recompra de titulos substancialmente
idénticos numa data futura a um preco previamente definido. Os titulos adquiridos que estiverem sujeitos a
acordos de revenda numa data futura ndo sdo reconhecidos em balangco. Os montantes pagos sdo
reconhecidos em crédito a clientes ou aplicagdes em instituicdes de crédito. Os valores a receber sdo
colaterizados pelos titulos associados. Os titulos vendidos através de acordos de recompra continuam a ser
reconhecidos no balango e sdo reavaliados de acordo com a politica contabilistica da categoria a que
pertencem. Os recebimentos da venda de investimentos sdo considerados como depdsitos de clientes ou de
outras instituigdes de crédito.

A diferenca entre as condi¢cdes de compra/venda e as de revenda/recompra é periodificada durante o periodo
das operagdes e é registada em juros e proveitos ou juros e custos equiparados.

e) Activos ndo correntes detidos para venda

Os grupos de activos ndo correntes detidos para venda (grupos de activos em conjunto com os respectivos
passivos, que incluem pelo menos um activo ndo corrente) sdo classificados como detidos para venda quando
existe a intenc¢do de alienar os referidos activos e passivos e os activos ou grupos de activos estdo disponiveis
para venda imediata e a sua venda é muito provavel.

O Grupo também classifica como activos ndo correntes detidos para venda os activos ndo correntes ou grupos
de activos adquiridos apenas com o objectivo de venda posterior, que estdo disponiveis para venda imediata e
cuja venda é muito provavel.

Imediatamente antes da sua classificacdo como activos ndo correntes detidos para venda, a mensuragdo de
todos os activos ndo correntes e todos os activos e passivos incluidos num grupo de activos para venda é
efectuada de acordo com as NIRF aplicaveis. Apds a sua reclassificacdo, estes activos ou grupos de activos sdo
mensurados ao menor entre o seu custo e o seu justo valor deduzido dos custos de venda.

As subsididrias adquiridas exclusivamente com o objectivo de venda no curto prazo sdo consolidadas até ao
momento da sua venda.

O Grupo classifica igualmente em activos ndo correntes detidos para venda os imdveis detidos por recuperacdo
de crédito, que se encontram mensurados inicialmente pelo menor entre o seu justo valor liquido de custos de
venda e o valor contabilistico do crédito existente na data em que foi efectuada a da¢do ou arrematacdo
judicial do bem.

O justo valor é baseado no valor de mercado, sendo este determinado com base no preco expectavel de venda
obtido através de avaliagGes periddicas efectuadas pelo Grupo.

A mensuracdo subsequente destes activos é efectuada ao menor do seu valor contabilistico e o
correspondente justo valor, liquido dos custos de venda, ndo sendo sujeitos a amortizagdo. Caso existam
perdas ndo realizadas, estas sdo registadas como perdas de imparidade por contrapartida de resultados do
exercicio.
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Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante em que a quantia escriturada do activo exceder o seu
valor recuperavel. Para efeitos da avaliagdo da imparidade, os activos sdo agrupados ao nivel mais baixo, para o
qual existam fluxos de caixa separadamente identificaveis (unidades geradoras de caixa).

f) Locagdo Financeira

Na Optica do locatdrio, os contratos de locagdo financeira sdo registados na data do seu inicio como activo e
passivo pelo justo valor da propriedade locada, que é equivalente ao valor actual das rendas de locagdo
vincendas. As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizagdo financeira do capital. Os
encargos financeiros sdo imputados aos periodos durante o prazo de locagdo, a fim de produzir uma taxa de
juro periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Na optica do locador, os activos detidos sob locagdo financeira sdo registados no balango como capital em
locacdo pelo valor equivalente ao investimento liquido de locagdo financeira. As rendas sdo constituidas pelo
proveito financeiro e pela amortizagao financeira do capital. O reconhecimento do resultado financeiro reflecte
uma taxa de retorno periddica constante sobre o investimento liquido remanescente do locador.

g) Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros activos e passivos mensurados ao custo
amortizado sdo reconhecidos nas rubricas de juros e proveitos similares ou juros e custos similares (margem
financeira), pelo método da taxa de juro efectiva.

Os juros a taxa efectiva de activos financeiros disponiveis para venda também sdo reconhecidos em margem
financeira assim como dos activos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados.

A taxa de juro efectiva corresponde a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos futuros estimados
durante a vida esperada do instrumento financeiro (ou, quando apropriado, por um periodo mais curto) para o
valor liquido actual de balango do activo ou passivo financeiro.

Para a determinacdo da taxa de juro efectiva, o Grupo procede a estimativa dos fluxos de caixa futuros
considerando todos os termos contratuais do instrumento financeiro (por exemplo opc¢Bes de pagamento
antecipado), ndo considerando eventuais perdas por imparidade. O calculo inclui as comissGes pagas ou
recebidas consideradas como parte integrante da taxa de juro efectiva, custos de transacgdo e todos os
prémios ou descontos directamente relacionados com a transacgéo, excepto para activos e passivos financeiros
ao justo valor através de resultados.

No caso de activos financeiros ou grupos de activos financeiros semelhantes para os quais foram reconhecidas
perdas por imparidade, os juros registados em resultados sdo determinados com base na taxa de juro utilizada
para desconto de fluxos de caixa futuros na mensuragdo da perda por imparidade.

Especificamente no que diz respeito a politica de registo dos juros de crédito vencido sdo considerados os
seguintes aspectos:

- Os juros de créditos vencidos com garantias reais, até que seja atingido o limite de cobertura prudentemente
avaliado, sdo registados por contrapartida de resultados de acordo com a IAS 18 no pressuposto de que existe
uma razoavel probabilidade da sua recuperacdo; e

- Os juros ja reconhecidos e ndo pagos relativos a crédito vencido ha mais de 90 dias que ndo estejam cobertos
por garantia real sdo anulados, sendo os mesmos apenas reconhecidos quando recebidos por se considerar, no
ambito da IAS 18, que a sua recuperacdo é remota.

h) Reconhecimento Resultados de servigos e comissoes
Os resultados de servigos e comissdes sdo reconhecidos de acordo com os seguintes critérios:

- Quando sdo obtidos a medida que os servigos sdo prestados, o seu reconhecimento em resultados é

efectuado no periodo a que respeitam;
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- Quando resultam de uma prestacdo de servicos, o seu reconhecimento é efectuado quando o
referido servigo esta concluido.

Quando sdo uma parte integrante da taxa de juro efectiva de um instrumento financeiro, os proveitos
resultantes de servigos e comissGes sdo registados na margem financeira.

i) Resultados em operagdes financeiras

Os resultados em operagdes financeiras incluem os ganhos e perdas que resultarem de transac¢bes de
comercializagdo de moeda estrangeira e da conversdo para moeda nacional de itens monetarios em moeda
estrangeira.

Regista também os ganhos e as perdas de activos e passivos financeiros classificados como disponiveis para
venda e os dividendos associados a essas carteiras.

j)  Outros activos tangiveis

Os outros activos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das respectivas
amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como um activo separado apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios econémicos futuros para o Grupo.

As despesas com manutencdo e reparacdo sdo reconhecidas como custo a medida que sdo incorridas de
acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

As amortizagGes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com os seguintes periodos de
vida util esperada:

Numero

de anos
Imoveis 50
Obras em edificios alheios 10
Equipamento 42310
Outros activos tangiveis 3

Sempre que exista uma indicagdo de que um activo tangivel possa ter imparidade, é efectuada uma estimativa
do seu valor recuperavel, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido
desse activo exceda o valor recuperdvel.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor deduzido dos custos de venda
e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa estimados futuros que
se espera vir a obter com o uso continuado do activo e da sua alienac¢do no final da vida util.

As perdas por imparidade de activos tangiveis sdo reconhecidas em resultados do periodo.

k) Propriedades de investimento

As propriedades de investimento sdo inicialmente reconhecidas ao custo de aquisi¢ao, incluindo os custos de
transacc¢do, e subsequentemente sao mensuradas ao justo valor. O justo valor da propriedade de investimento
deve reflectir as condicées de mercado a data de relato. As variagcbes de justo valor sdo reconhecidas em
resultados do exercicio na rubrica de Outros proveitos operacionais.
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i)  Activos intangiveis

Os activos intangiveis adquiridos pelo Grupo sdo registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das respectivas
amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade.

A amortizagdo é imputada a conta de resultados segundo o critério das quotas constantes, durante o periodo
de vida util esperada:

Software

O Grupo regista em activos intangiveis os custos associados ao software adquirido a entidades terceiras e
procede a sua amortizacgao linear pelo periodo de vida util estimado em 3 anos. O Grupo nao capitaliza custos
gerados internamente relativos ao desenvolvimento de software.

Goodwill

O goodwill da aquisicao de subsididria é apresentado em activos intangiveis. A mensuragdo inicial representa a
diferenca entre o valor pago o justo valor dos activos da subsidiaria.

Subsequentemente ao reconhecimento inicial o Goodwill é mensurado pelo custo menos as perdas
acumuladas por imparidade.

Os activos que tenham uma vida util indefinida ndo sdao amortizados de forma programada, mas sdo testados
anualmente quanto a imparidade. As perdas por imparidade para este tipo de activo ndo sdo revertidas.

m) Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstragdo de fluxos de caixa, a rubrica caixa e equivalentes de caixa engloba os valores
registados no balango com maturidade inferior a trés meses a contar da data de relato, onde se incluem a caixa
e as disponibilidades em outras institui¢Ges de crédito.

Caixa e equivalentes de caixa excluem os depdsitos de natureza obrigatéria realizados junto do Banco de
Mogambique.

n) Transac¢Ges em moeda estrangeira

As transacgdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional a taxa de cambio em vigor na
data da transacgdo. Os activos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo convertidos
para Meticais a taxa média divulgada pelo Banco de Mogambique a data de relato, sendo as diferengas
cambiais resultantes desta conversdo reconhecidas em lucros ou prejuizos, no periodo a que dizem respeito.

Os activos e passivos ndo monetdrios reconhecidos ao custo histérico, expressos em moeda estrangeira, sao
convertidos a taxa de cambio a data da transacgdo. Activos e passivos ndo monetdrios expressos em moeda
estrangeira registados ao justo valor sdo convertidos a taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor
foi determinado.

As diferencas cambiais resultantes sdo reconhecidas em lucros ou prejuizos.

0) Beneficios a empregados
(i) Plano de beneficios definidos

O Grupo atribui aos Colaboradores um plano de beneficios definidos, o qual é financiado através de um seguro
que é gerido pela sua subsididria Seguradora Internacional de Mogambique, S.A.

Para o plano de beneficios, o Grupo financia uma pensdo remida que garante aos seus Colaboradores através
de um complemento de reforma, que funciona numa base auténoma.
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A pensdo remida serad atribuida aos Colaboradores no activo admitidos até 31 de Dezembro de 2011, no
momento em que atinjam os 60 anos, no caso dos homens e 55 no caso das mulheres, sendo condi¢do
obrigatéria que o Colaborador ja esteja a beneficiar de pensdo de velhice atribuida pelo Instituto Nacional de
Seguranga Social (INSS) ou caso a Comissdo Executiva assim o decida.

A responsabilidade liquida do Grupo com o plano de beneficio definido é estimada anualmente, com referéncia
a 31 de Dezembro.

A responsabilidade liquida do Grupo relativa ao plano é calculada através da estimativa do valor de beneficios
futuros que cada colaborador deve receber em troca pelo seu servico no periodo corrente e em periodos
passados. O beneficio é descontado de forma a determinar o seu valor actual, sendo aplicada a taxa de
desconto correspondente a taxa de obriga¢des de alta qualidade de sociedades com maturidade semelhante a
data do termo das obrigacdes do plano.

7

A responsabilidade liquida é determinada apdés a dedugdo do justo valor dos activos a cobrir as
responsabilidades.

O proveito/custo de juros com o plano de pensdes é calculado pelo Grupo multiplicando o
activo/responsabilidade liquido com pensdes de reforma (responsabilidades deduzidas do justo valor dos
activos) pela taxa de desconto utilizada para efeitos da determinacdo das responsabilidades com o plano e
atras referida. Nessa base, o proveito/custo liquido de juros inclui o custo dos juros associado as
responsabilidades com o plano e o rendimento esperado dos activos do fundo, ambos mensurados com base
na taxa de desconto utilizada no cdlculo das responsabilidades.

Os ganhos e perdas de mensuragdo, nomeadamente (i) os ganhos e perdas actuariais, resultantes das
diferengas entre os pressupostos actuariais utilizados e os valores efectivamente verificados (ganhos e perdas
de experiéncia) e das alterages de pressupostos actuariais e; (ii) os ganhos e perdas decorrentes da diferenca
entre o rendimento esperado dos activos e os valores obtidos, sdo reconhecidos por contrapartida de capital
proprio na rubrica de outro rendimento integral.

O Grupo reconhece na sua demonstragdo dos resultados um valor total liquido que inclui: (i) o custo do servigo
corrente; (ii) o proveito/custo liquido de juros com o plano de pensdes; (iii) o efeito das reformas antecipadas;
(iv) custos com servicos passados e (v) os efeitos de qualquer liquidagdo ou corte ocorridos no periodo. O
proveito/custo liquido com o plano de pensdes é reconhecido como juros e proveitos similares ou juros e
custos similares consoante a sua natureza. Os encargos com reformas antecipadas correspondem ao aumento
de responsabilidades decorrente da reforma ocorrer antes do empregado atingir a idade da reforma.

(i) Beneficios a empregados de curto prazo

Beneficios de curto prazo consistem em salarios e quaisquer beneficios ndo monetdrios, tais como
contribui¢cdes de ajuda médica em que sdo mensurados numa base ndo descontada e sdo contabilizadas como
despesas quando o servigo relacionado seja prestado.

Um passivo é reconhecido pelo valor a ser pago se o Grupo tem uma obrigacdo presente legal ou construtiva
de pagar esse valor em fung¢do do servigo passado prestado, pelo empregado, e a obriga¢do para ser estimada
com seguranga.

(iii) Cessagdo de beneficios

Os beneficios inerentes a cessacdo do vinculo laboral sdo reconhecidos como despesa quando o Grupo ndo
estd em posicdo de poder revogar os compromissos formalmente assumidos antes da data de reforma ou
qguando relacionados com beneficios negociados, resultantes duma rescisdo voluntaria do Colaborador.

Caso ndo seja expectavel que os beneficios venham a ser liquidados num prazo de 12 meses, 0s mesmos sao
descontados.
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p) Impostos sobre lucros

O Grupo e a sua subsididria com sede em Mogambique estdo sujeitos ao regime fiscal consagrado pelo Cddigo
dos Impostos sobre o Rendimento, estando os lucros imputdveis a cada exercicio sujeitos a incidéncia do
Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas (IRPC).

Os impostos sobre lucros sao registados em resultados.

O imposto é reconhecido na demonstragcdo de resultados, excepto quando relacionado com itens que sejam
movimentados em capitais proprios, facto que implica o seu reconhecimento em capitais préprios
(nomeadamente activos financeiros disponiveis para venda).

Os impostos correntes correspondem ao valor que se espera pagar sobre o rendimento tributdvel do exercicio,
utilizando as taxas prescritas por lei, ou que estejam em vigor a data do relato e quaisquer ajustamentos aos
impostos de periodos anteriores.

Os impostos diferidos sdo calculados, de acordo com o método do passivo com base no balango, sobre as
diferengas temporarias entre os valores contabilisticos dos activos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as
taxas de imposto aprovadas ou substantivamente aprovadas a data de relato e que se espera que venham a ser
aplicadas quando as diferengas temporarias se reverterem.

Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos quando é provavel a existéncia de lucros tributdveis futuros
que absorvam as diferengas temporarias dedutiveis para efeitos fiscais (incluindo prejuizos fiscais reportaveis).

O Grupo procede, conforme estabelecido na IAS 12, paragrafo 74, a compensacgdo dos activos e passivos por
impostos diferidos sempre que: (i) tenha o direito legalmente executavel de compensar activos por impostos
correntes e passivos por impostos correntes; e (ii) os activos e passivos por impostos diferidos se relacionarem
com impostos sobre o rendimento langados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributdvel
ou diferentes entidades tributaveis que pretendam liquidar passivos e activos por impostos correntes numa
base liquida, ou realizar os activos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada periodo futuro em que os
passivos ou activos por impostos diferidos se esperem que sejam liquidados ou recuperados.

q) Relato por segmentos

Um segmento de negdcio é uma componente identificavel do Grupo que se destina a fornecer um produto ou
servigo individual ou um conjunto de produtos ou servicos relacionados, e que esteja sujeito a riscos e
beneficios que sejam diferencidveis dos restantes segmentos de negdcio.

O Grupo controla a sua actividade através dos seguintes segmentos principais:
- Banca de Retalho;
- Corporate Banking; e
- Seguros.
r) ProvisGes

Sdo reconhecidas provisdes quando: (i) o Grupo tem uma obrigagdo presente (legal ou decorrente de praticas
passadas ou politicas publicadas que impliqguem o reconhecimento de certas responsabilidades); (ii) seja
provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e (iii) quando possa ser feita uma estimativa fiavel do valor
dessa obrigagdo.

N

A mensuracdo das provisdes tem em conta os principios definidos no IAS 37 no que respeita a melhor
estimativa do custo expectdvel, ao resultado mais provavel das ac¢ées em curso e tendo em conta os riscos e
incertezas inerentes ao processo. Nos casos em que o efeito do desconto é material, provisGes
correspondentes ao valor actual dos pagamentos futuros esperados, descontados a uma taxa que considera o

risco associado a obrigacéo.

As provisGes sao revistas no final de cada data de reporte e ajustadas para reflectir a melhor estimativa, sendo
revertidas por resultados na proporg¢do dos pagamentos que ndo sejam provaveis.
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As provisGes sdo desreconhecidas através da sua utilizacdo para as obriga¢Ges para as quais foram inicialmente
constituidas ou nos casos em que estas deixem de se observar.

s) Resultado por ac¢do

Os resultados por acgdo basicos sdao calculados dividindo o resultado liquido atribuivel a accionistas do Banco
pelo nimero médio de acg¢des ordinarias emitidas e em circulagdo.

t) Contratos de seguros

O Grupo emite contratos que incluem risco de seguro, risco financeiro ou uma combinagdo dos riscos seguro e
financeiro. Um contrato em que o Grupo aceita um risco de seguro significativo de outra parte, aceitando
compensar o segurado no caso de um acontecimento futuro incerto especifico afectar adversamente o
segurado, é classificado como um contrato de seguro.

Um contrato emitido pelo Grupo cujo risco de seguro transferido ndo é significativo, mas cujo risco financeiro
transferido é significativo com participagdo nos resultados discricionaria, é considerado como um contrato de
investimento, reconhecido e mensurado de acordo com as politicas contabilisticas aplicaveis aos contratos de
seguro.

Um contrato emitido pelo Grupo que transfere apenas risco financeiro, sem participagdo nos resultados
discricionaria, é registado como um instrumento financeiro.

Os contratos de seguro e os contratos de investimento com participagdo nos resultados sdo reconhecidos e
mensurados com segue:

(i) Prémios

Os prémios brutos emitidos sdo registados como proveitos no exercicio a que respeitam, independentemente
do momento do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio de acréscimos e diferimentos.

Os prémios de resseguro cedido sdo registados como custos no exercicio a que respeitam da mesma forma que
os prémios brutos emitidos.

Provisdo para prémios ndo adquiridos de seguro directo e resseguro cedido

A provisdo para prémios ndo adquiridos é baseada na avaliacdo dos prémios emitidos antes do final do
exercicio, mas com vigéncia apods essa data. A sua determinagdo é efectuada mediante a aplicagdo do método
pro-rata temporis, por cada recibo em vigor.

(ii) Provisdo para sinistros

A provisdo para sinistros corresponde ao valor previsivel dos encargos com sinistros ainda nao regularizados ou
ja regularizados mas ainda ndo liquidados no final do exercicio.

Esta provisdo foi determinada como se segue:

A partir da andlise dos sinistros pendentes no final do exercicio e da consequente estimativa da
responsabilidade existente nessa data; e

Pela provisdo, fundamentada em bases estatisticas, sobre o valor dos custos com sinistros do exercicio, por
forma a fazer face a responsabilidade com sinistros declarados apés o fecho do exercicio (IBNR).

A reserva matematica do ramo acidentes de trabalho é calculada para as pensdes ja homologadas pelo Tribunal
do Trabalho e para as estimativas resultantes de processos cujos sinistrados se encontram em situagdo de
“cura clinica”.

(iii) Provisdo para participagdo nos resultados
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Provisdo para participacdo nos resultados a atribuir (shadow accounting):

Os ganhos e perdas ndo realizados dos activos afectos a responsabilidades de contractos de seguro e de
investimento com participacdo nos resultados discricionaria, sdo atribuidos aos tomadores de seguro, na parte
estimada da sua participagdo, tendo por base a expectativa de que estes irdo participar nesses ganhos e perdas
nao realizadas quando se realizarem, através do reconhecimento de uma responsabilidade.

A estimativa dos montantes a atribuir aos tomadores de seguro sob a forma de participagdo nos resultados, em
cada modalidade ou conjunto de modalidades, é calculada tendo por base um plano adequado aplicado de
forma consistente, tendo em consideragdo o plano de participagdo nos resultados, a maturidade dos
compromissos, os activos afectos e ainda outras variaveis especificas da modalidade ou modalidades em causa.

Provisdo para participacdo nos resultados atribuida:

Corresponde aos montantes atribuidos aos tomadores de seguro ou aos beneficidrios dos contractos, a titulo
de participagdo nos resultados, e que ainda ndo tenham sido distribuidos, nomeadamente mediante inclusdo
na provisao matematica dos contractos.

u) Estimativas Contabilisticas na aplicagdo das politicas contabilisticas

As NIRF’s estabelecem um conjunto de tratamentos contabilisticos que requerem que a Comissdo Executiva
utilize julgamentos e faga estimativas necessdarias de forma a decidir qual o tratamento contabilistico mais
adequado. As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios
contabilisticos pelo Grupo sdo analisados nos paragrafos seguintes, no sentido de melhorar o entendimento de
como a sua aplicacdo afecta os resultados reportados do Grupo e a sua divulgacdo.

Considerando que em algumas situagdes as normas contabilisticas permitem um tratamento contabilistico
alternativo em relagdo ao adoptado pela Comissao Executiva, os resultados reportados pelo Grupo poderiam
ser diferentes caso um tratamento distinto fosse escolhido. A Comissdo Executiva considera que os critérios
adoptados sdo apropriados e que as demonstragdes financeiras apresentam de forma adequada a posi¢do
financeira do Grupo e das suas operagdes em todos os aspectos materialmente relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas para assistir o leitor no
entendimento das demonstraces financeiras e ndo tém intencdo de sugerir que outras alternativas ou
estimativas possam ser mais apropriadas.

Imparidade dos activos financeiros disponiveis para venda

O Grupo determina que existe imparidade nos seus activos financeiros disponiveis para venda quando existe
uma desvalorizagdo continuada ou de valor significativo no seu justo valor. A determinagdo de uma
desvalorizacdo continuada ou de valor significativo requer julgamento. No julgamento efectuado, o Grupo
avalia, entre outros factores, a volatilidade normal dos precos dos activos financeiros. De acordo com as
politicas do Grupo, 30% de desvalorizagdo no justo valor de um instrumento de capital é considerada uma
desvalorizagdo significativa e o periodo de 1 ano é assumido como uma desvalorizagdao continuada do justo
valor abaixo de custo de aquisi¢do.

Adicionalmente, as avaliagGes sdo obtidas através de pregos de mercado ou de modelos de avaliagdo, os quais
requerem a utilizacdo de determinados pressupostos ou julgamento no estabelecimento de estimativas de
justo valor.

Metodologias alternativas a utilizacdo de diferentes pressupostos e estimativas poderiam resultar num nivel
diferente de perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente impacto nos resultados consolidados do
Grupo.

Perdas por imparidade em créditos a clientes

O Grupo efectua uma revisdo periddica da sua carteira de crédito de forma a avaliar a existéncia de perdas por
imparidade, conforme referido na nota 1 c).
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O processo de avaliacdo da carteira de crédito de forma a determinar se uma perda por imparidade deve ser
reconhecida é sujeito a diversas estimativas e julgamentos. Este processo inclui factores como a probabilidade
de incumprimento, as notacbes de risco, o valor dos colaterais associado a cada operagdo, as taxas de
recuperagao e as estimativas quer dos fluxos de caixa futuros, quer do momento do seu recebimento.

Metodologias alternativas, utilizagdo de outros pressupostos e estimativas poderiam resultar em niveis
diferentes das perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente impacto nos resultados consolidados
do Grupo.

Entidades incluidas no perimetro de consolidagdo

Para determinagdo das entidades a incluir no perimetro de consolidagdo, o Grupo avalia em que medida esta
exposto, ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos provenientes do seu envolvimento com essa entidade e
possa apoderar-se dos mesmos através do poder que detém sobre essa entidade (controlo de facto).

A decisdo de que uma entidade tem que ser consolidada pelo Grupo requer a utilizagdo de julgamento,
pressupostos e estimativas para determinar em que medida o Grupo esta exposto a variabilidade do retorno e
a capacidade de se apoderar dos mesmo através do seu poder.

Outros pressupostos e estimativas poderiam levar a que o perimetro de consolidagdo do Grupo fosse
diferente, com impacto directo nos resultados consolidados.

Impostos sobre os lucros

O Grupo encontra-se sujeito ao pagamento de impostos sobre lucros. Para determinar o montante global de
impostos sobre os lucros foi necessario efectuar determinadas interpretagdes e estimativas. Existem diversas
transacgdes e calculos para os quais a determinagdo dos impostos a pagar é incerta durante o ciclo normal de
negdcios.

Outras interpretagdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os lucros,
correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

A Autoridade Tributdria de Mogambique tem a possibilidade de rever o calculo da matéria colectdvel efectuado
pelo Banco e pela sua subsidiaria residente durante um periodo de quatro ou seis anos, no caso de haver
prejuizos reportaveis. Desta forma, é possivel que haja correcgbes a matéria colectavel, resultantes
principalmente de diferencas na interpretacdo da legislacdo fiscal, que pela sua probabilidade, a Comissdo
Executiva considera que ndo terdo efeito materialmente relevante ao nivel das demonstragdes financeiras.

Pensdes e outros beneficios a empregados

A determinagdo das responsabilidades pelo pagamento de pensGes requer a utilizagdo de pressupostos e
estimativas, incluindo a utilizacdo de projec¢bes actuariais, rentabilidade estimada dos investimentos e outros
factores que podem ter impacto nos custos e nas responsabilidades do plano de pensdes.

AlteracgGes a estes pressupostos poderiam ter um impacto significativo nos valores determinados.
Imparidade do Goodwill

O valor recuperdvel do goodwill registado no activo do Grupo é revisto anualmente independentemente da
existéncia de sinais de imparidade.

Para o efeito, o valor de balanco da entidade do Grupo para as quais se encontra reconhecido no activo o
respectivo goodwill, é comparado com o seu valor recuperavel. E reconhecida uma perda por imparidade
associada ao goodwill quando o valor recuperavel da entidade a ser testada é inferior ao seu valor de balanco.

Na auséncia de um valor de mercado disponivel, 0 mesmo é calculado com base em técnicas de valores
descontados usando uma taxa de desconto que considera o risco associado a unidade a ser testada. A
determinagao dos fluxos de caixa futuros a descontar e da taxa de desconto a utilizar envolve julgamento.
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2. Margem financeira

MZN' 000
Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Juros e proveitos equiparados
Juros de crédito 15.233.154 12.329.074 15.233.154 12.329.074
Juros de depdsitos e outras aplicagdes 468.212 158.961 451.526 155.139
Juros de titulos disponiveis para venda 4.153.733 2.130.515 4.022.562 1.870.357
Juros de titulos detidos até a maturidade 864.482 65.796 715.706 65.795
20.719.581 14.684.346 20.422.948 14.420.365
Juros e custos equiparados
Juros de depositos e outros recursos 8.290.702 4.971.805 8.940.046 5.214.164
Juros de titulos emitidos _ _ 42.167 17.099
Outros custos e juros equiparados 11.666 1.822 11.666 1.821
8.302.368 4.973.627 8.993.879 5.233.084
Margem financeira 12.417.213 9.710.719 11.429.069 9.187.281
3. Rendimentos de instrumentos de capital
MZN' 000
Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Rendimentos de investimentos em subsidiarias N B 360.103 286.935
Rendimentos de titulos disponiveis para venda 1.355 1.806 . .
1.355 1.806 360.103 286.935

A rubrica Rendimentos de Investimentos em subsididrias corresponde, para o Banco, a dividendos recebidos
associados a participagao financeira detida na Seguradora Internacional de Mogambique, S.A. e, para o Grupo,
a dividendos recebidos de outras participa¢des detidas pela Seguradora Internacional de Mogambique, S.A.

4. Resultados de servigos e comissoes

MZN' 000
Grupo Banco

2017 2016 2017 2016

Servigos prestados
Por garantias prestadas 642.159 694.034 642.159 694.034
Por servigos bancarios prestados 1.109.984 920.585 1.149.782 976.086
Comissdes da actividade seguradora 75.596 86.114 - -
Outras comissdes 739.466 782.604 739.466 782.604
2.567.205 2.483.337 2.531.407 2452724

Servigos recebidos
Por garantias recebidas 57.564 43.642 57.564 43.642
Por servigos bancarios prestados 531 1.075 58 1.074
Comissdes da actividade seguradora 110.627 79.041 - R
Outras comissdes 218.125 230.108 218.125 230.108
386.847 353.866 275.747 274.824
Resultados de servigos e comissoes 2.180.358 2.129.471 2.255.660 2.177.900
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MZN' 000
Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Lucros em operagées financeiras
Operagdes cambiais 1.038.173 2.007.075 859.840 1.410.226
Outras operagdes 34.854 148.514 11.776 142.671
1.073.027 2.155.589 871.616 1.552.897
Prejuizos em operagoes financeiras
Operagdes cambiais 298.185 404.270 90.262 32.460
Outras operagdes N 2251 N 2.251
298.185 406.521 90.262 34711
774.842 1.749.068 781.354 1.518.186
6. Outros resultados de exploragao
MZN' 000
Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
QOutros proveitos de exploragdo
Rendimentos de imoveis 27.333 9513 20.417 2359
Prestagdo de servigos 8.967 7.985 162.733 80.003
Reembolso de despesas 146.167 148.596 146.190 148.632
Prémios de seguros 1.330.228 1.301.819 . .
Outros proveitos de exploragao 325.664 201.470 16.400 34.162
1.838.359 1.669.383 345.740 265.156
Outros custos de exploragdo
Impostos 33.392 43.559 31.467 41.162
Donativos e quotizagdes 15.798 14.372 15.384 14.012
Custos com sinistros 1.017.098 602.472 - -
Outros custos de exploragdo 68.688 53.025 64.502 48.246
1.134.976 713.428 111.353 103.420
703.383 955.955 234.387 161.736

O valor de outros proveitos de Exploragcdo, em Dezembro de 2017, no Grupo inclui o reconhecimento no

consolidado dos desvios actuariais financeiros positivos no valor de 222.481 milhares de Meticais (2016:

156.826 milhares de Meticais).

7. Custos com pessoal

MZN' 000
Grupo Banco

2017 2016 2017 2016

Remuneragdes 2.537.218 2.380.619 2.341.882 2.201.481
Encargos sociais obrigatorios 89.965 77.079 82.819 70.775
Encargos sociais facultativos 4.166 20.565 124.194 120.877
Outros custos 24.350 17.790 22.756 7.957
2.655.699 2.496.053 2.571.651 2.401.090
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O numero efectivo médio de colaboradores em servico no Grupo e no Banco, distribuido por grandes

categorias profissionais, € demonstrado como se segue:

Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Administragdo e Direc¢ao 132 163 116 143
Especificas / Técnicas 877 947 798 862
Outras fungdes 1.339 1416 1.293 1.369
2.348 2.526 2.207 2.374

O valor total das remuneragdes atribuidas pelo Grupo e pelo Banco aos drgaos de Administragdo e Fiscalizagdo

no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017, registado na rubrica de Remuneragdes, foi de 319.523 milhares
de Meticais e 290.526 milhares de Meticais, respectivamente (2016:283.996 milhares de Meticais e 258.158

milhares de Meticais).

A rubrica de custos com pessoal inclui ainda os custos associados as responsabilidades com pensdes para o

Grupo e para Banco no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017 no montante de 21.757 milhares de
Meticais e de 8.281 milhares de Meticais, respectivamente (2016: 59.884 milhares de Meticais e 54.496

milhares de Meticais).

8. Outros gastos administrativos

MZN' 000
Grupo Banco

2017 2016 2017 2016

Agua, energia e combustiveis 128.668 88.249 123.392 83.927
Material de consumo corrente 158.014 144.719 152.175 138.162
Rendas e alugueres 289.149 278.034 352.013 339.430
Comunicagdes 225.975 179.765 221.397 176.072
Deslocagdes, estadias e representagdes 83.885 71.082 82.349 67.831
Publicidade 115.968 121.841 99.397 109.019
Custos com trabalho independente 148.917 110.827 116.164 86.880
Conservagao e reparagao 169.834 176.623 161.606 167.207
Seguros 11.526 8.538 89.648 82.454
Servigos judiciais, contenciosos e notariado 11.093 11.882 10.950 11.834
Informatica e Consultoria 1.242.960 1.106.025 1.209.917 1.078.049
Seguranga e vigilancia 135.637 114.280 131.566 111.010
Limpeza de instalagdes 35.010 30.104 35.010 30.104
Transportes de valores 91.243 81.546 91.243 81.546
Formag&o do pessoal 23.632 21.186 23.632 21.186
Outros servigos de terceiros 2.392 2.835 2.388 2.836
2.873.903 2.547.536 2.902.847 2.587.547
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9. AmortizagGes do exercicio

MZN' 000
Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Activos intangiveis
Software 72.333 70.117 67.784 64.958
Activos tangiveis
Imoéveis 149.619 141.469 132.455 124.305
Equipamento 337.661 321.105 320.220 307.285
Mobiliario 30.865 26.686 28.940 25.178
Maquinas 7.265 8.027 7.211 7.976
Equipamento informatico 155.389 145.781 154.366 144.553
Instalagdes interiores 60.136 53.955 59.408 53.228
Viaturas 54.318 55.022 42.174 46.389
Equipamento de seguranga 26.666 28.501 26.666 28.501
Outro equipamento 3.022 3.133 1.455 1.460
Outros activos tangiveis 23 28 23 28
487.303 462.602 452.698 431.618
559.636 532.719 520.482 496.576
10. Imparidade do crédito
MZN' 000
Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Crédito concedido a clientes
Dotagéo liquida do exercicio 2.169.254 1.706.110 2.169.254 1.706.110
Recuperagdo de crédito e de juros abatidos ao activo (165.741) (61.812) (165.741) (61.812)
2.003.513 1.644.298 2.003.513 1.644.298

A rubrica Imparidade do crédito regista a estimativa de perdas incorridas a data de fim do exercicio
determinadas de acordo com a avaliagdo da evidéncia objectiva de imparidade, conforme descrito na nota 1 c).

11. Outras provisoes

MZN' 000
Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Provisdes para riscos de crédito indirecto
Dotagdo do exercicio 143.080 95.369 143.080 95.369
Reversdo do exercicio (424.009) (149.956) (424.009) (149.956)
Provisdes para riscos bancarios gerais
Dotagdo do exercicio 46.902 5.469 46.902 5.469
Reversao do exercicio (435) - (435) -
Outras provisdes para riscos e encargos
Dotagdo do exercicio 47.092 21.438 47.092 21.438
Provisdes técnicas de seguros
Dotagédo do exercicio 11.163 354.286 - -
Provisdes para outros activos
Dotagédo do exercicio 33.312 21.779 - -
Provisdes para activos ndo correntes detidos para venda
Dotagdo do exercicio 65.179 290 65.179 290
Reversdo do exercicio (2.619) - (2.619) -
(80.335) 348.675 (124.810) (27.390)
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MZN' 000
Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Imposto corrente 1.895.569 1.952.423 1.604.330 1.709.423
Imposto diferido
Activos tangiveis 8.543 10.817 8.543 10.817
8.543 10.817 8.543 10.817
Total de custo de impostos 1.904.112 1.963.240 1.612.873 1.720.240
Reconciliagdo de custo efectivo do imposto
Resultado antes de impostos 8.064.736 6.977.737 7.186.890 6.229.917
Impostos correntes 2.622.362 2.300.704 2.299.805 2.014.295
Ajustamentos ao imposto:
Impacto das despesas ndo dedutiveis 22.164 32.388 21.093 30.963
Impacto de custos ndo dedutiveis 40.571 23.178 38.440 22.047
Rendimentos isentos de imposto ou ndo tributaveis (21.098) (9.663) (21.098) (9.663)
Amortizagdo do custo diferido (9.459) (26.025) (9.459) (26.025)
Impacto dos desvios actuariais 71.440 - - -
Beneficios fiscais (132.454) (91.819) (115.233) (91.819)
Rendimentos de titulos de Divida Publica - taxa liberatoria (1.847.427) (735.197) (1.624.579) (613.107)
Imposto a taxa liberatdria de juros da Divida Publica 1.149.470 458.857 1.015.362 382.731
Custo de impostos 1.895.569 1.952.423 1.604.330 1.709.423
13. Resultado por accao
MZN
Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Resultado liquido 6.100.553.013 4.950.639.079 5.574.017.036 4.509.677.050
Numero de ac¢des 45.000.000 45.000.000 45.000.000 45.000.000
Resultado por acgdo 135,57 110,01 123,87 100,22
14. Caixa e disponibilidades no Banco de Mogambique
MZN' 000
Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Caixa 4.593.464 4924787 4.593.464 4924787
Banco de Mogambique 13.947.043 15.212.105 13.947.043 15.212.105
18.540.507 20.136.892 18.540.507 20.136.892

O saldo de disponibilidades junto do Banco de Mog¢ambique visa satisfazer as exigéncias legais de reservas

minimas de caixa, calculadas com base no montante dos depdsitos e outras responsabilidades efectivas.

O regime de constituicdo de reservas de caixa, de acordo com o Aviso n? 12/GBM/2017 do Banco de

Mogambique, obriga a manutengdo de saldo em depdsitos no Banco de Mogambique, equivalente a 14,0%

sobre o montante médio didrio dos depdsitos e outras responsabilidades (2016: 15,5%).
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MZN' 000

Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Instituigdes de crédito no pais 84.206 63.918 72.601 62.175
Instituigdes de crédito no estrangeiro 1.160.042 1.166.324 1.160.042 1.166.324
1.244.248 1.230.242 1.232.643 1.228.499

A rubrica de Disponibilidades em instituicdes de crédito no pais, inclui valores a cobrar no montante de 72.601

milhares de Meticais, para o Banco e para o Grupo, que representam, essencialmente, cheques sacados por

terceiros sobre outras instituicdes de crédito em cobranga em 31 de Dezembro de 2017 (2016: 47.506 milhares

de Meticais).

Desagregacao das Disponibilidades em Outras Institui¢des de crédito no estrangeiro por moeda:

MZN' 000
Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
ush 268.378 394.181 268.378 394.181
CAD 10.748 1.199 10.748 1.199
ZAR 14.451 44.105 14.451 44.105
DKK 743 2.666 743 2.666
GBP 15.020 9.279 15.020 9.279
PY 488 944 488 944
NOK 1.780 58.888 1.780 58.888
SEK 838 3472 838 3472
CHF 4.754 8.656 4.754 8.656
EUR 841.150 640.537 841.150 640.537
AUD 1.692 2.397 1.692 2.397
1.160.042 1.166.324 1.160.042 1.166.324
16. AplicagGes em instituicoes de crédito
MZN' 000
Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Aplicagdes em instituigdes de crédito no pais 3.656.258 949.927 3.649.303 935.413
Aplicagdes inst.crédito no estrangeiro 6.493.585 10.662.792 6.493.585 10.662.792
10.149.843 11.612.719 10.142.888 11.598.205
17. Crédito a Clientes
MEN'000
Grupo Banco
2017 2017
Crédito com garanti 3 787.979 787.979
Crédito com outras garantias 54404327 54.404.327
Crédito sem garantias 1.039.457 1.039.457
Crédito ao sector publico 5.723.189 5.723.189
Crédito em locacdo financeira 2.188.652 2.188.652
Crédito tomado 2m oparacdes da 68.096 68.096
64.211.700 810163091 64.211.700 81.016.3091
Crédito vencide - menos d= 90 dias 340.640 420841 340.640 420841
Crédito wencido - mais de 90 3.431.748 2002630 3.431.748 2002630
67.984.088 84420871 67.984.088 84420871
Imparidade parariscos de crédito (6.570.995) (6.146.761) (6.570.995) (6.146.761)
61.413.093 78283110 61.413.003 78.283.110
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MZN' 000
Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Curto prazo
Crédito descontado titulado por efeitos 337.117 1.721.059 337.117 1.721.059
Crédito em conta corrente 2.699.233 6.211.731 2.699.233 6.211.731
Descobertos em depositos a ordem 884.961 2.478.355 884.961 2.478.355
Empréstimos 12.527.630 23.564.132 12.527.630 23.564.132
Crédito imobiliario 504 625 504 625
Capital em locago 92.582 122.385 92.582 122.385
Crédito tomado em operagdes de factoring 68.096 84.153 68.096 84.153
16.610.123 34.182.440 16.610.123 34.182.440
Meédio e longo prazo
Crédito descontado titulado por efeitos
Empréstimos 45.506.011 44.103.301 45.506.011 44.103.301
Crédito imobiliario 109.322 124.410 109.322 124.410
Capital em locagdo 1.986.244 2.606.240 1.986.244 2.606.240
47.601.577 46.833.951 47.601.577 46.833.951
Crédito vencido - menos de 90 dias 340.640 420.841 340.640 420.841
Crédito vencido - mais de 90 dias 3.431.748 2.992.639 3.431.748 2.992.639
3.772.388 3.413.480 3.772.388 3.413.480
Imparidade para riscos de crédito (6.570.995) (6.146.761) (6.570.995) (6.146.761)
61.413.093 78.283.110 61.413.093 78.283.110
A analise do crédito a Clientes por sector de actividade é a seguinte:
MZN' 000
Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Agricultura e silvicultura 2.860.710 3.402.416 2.860.710 3.402.416
Industrias extractivas 647.329 1.365.694 647.329 1.365.694
Alimentagdo, bebidas e tabaco 779.748 771.038 779.748 771.038
Texteis 5.459 5.857 5.459 5.857
Papel, artes gréficas e editoras 59.361 171.790 59.361 171.790
Quimicas 2.373.031 2.393.956 2.373.031 2.393.956
Maquinas ¢ equipamentos 1.711.724 2.135.700 1.711.724 2.135.700
Electricidade, 4gua ¢ gas 5.648.664 7.056.066 5.648.664 7.056.066
Construgdo 6.632.640 6.766.553 6.632.640 6.766.553
Comercio 9.415.623 11.255.722 9.415.623 11.255.722
Restaurantes ¢ hotéis 850.775 1.164.713 850.775 1.164.713
Transportes ¢ comunicagdes 4.159.759 4.961.267 4.159.759 4.961.267
Servigos 12.867.000 14.835.181 12.867.000 14.835.181
Crédito ao consumo 11.725.662 15.154.017 11.725.662 15.154.017
Crédito a habitagdo 804.358 958.726 804.358 958.726
Estado Mogambicano 5.759.195 10.385.380 5.759.195 10.385.380
Outras actividades 1.683.050 1.645.795 1.683.050 1.645.795
67.984.088 84.429.871 67.984.088 84.429.871
Imparidade para riscos de crédito (6.570.995) (6.146.761) (6.570.995) (6.146.761)
61.413.093 78.283.110 61.413.093 78.283.110
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A carteira de crédito a Clientes inclui créditos que foram objecto de reestruturacdao formal com os Clientes, em
termos de reforgo de garantias, prorrogacdo de vencimentos e alteragao de taxa de juro.

A analise dos créditos reestruturados por sectores de actividade é a seguinte:

MZN' 000
| 2017 2016
Agricultura e silvicultura 463.004 2.430.524
Indistrias extractivas 934.790 -
Alimentagao, bebidas e tabaco 2.678 2.628
Téxteis 4.956 4.816
Papel, artes graficas e editoras 9.100 7.287
Quimicas - 17.485
Magquinas e equipamentos 438.875 146.679
Electricidade, agua e gas 38.066 23.817
Construcao 862.002 623.420
Comércio 6.868.730 351.170
Restaurantes e hotéis 144.686 334.882
Transportes e comunicagdes 6.290.361 465.489
Servigos 3.036.017 79.148
Crédito ao consumo 452.197 248.711
Crédito a habitagao - 6.276
Outras actividades 23.187 764.610
19.568.649 5.506.942
A analise do crédito vencido por tipo de crédito é a seguinte:
MZN' 000
2017 2016
Crédito com garantias reais 22.103 12.909
Crédito com outras garantias 3.437.335 3.135.107
Crédito sem garantias 38.927 28.820
Crédito ao sector publico 13.171 310
Crédito em locagdo financeira 260.852 236.334
Crédito tomado em operagdes de factoring - -
3.772.388 3.413.480
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MZN' 000
| 2017 2016
Agricultura e silvicultura 343.853 195.573
Industrias extractivas 41.481 718
Alimentagdo, bebidas e tabaco 30.942 31.609
Téxteis 9 17
Papel, artes graficas e editoras 3.574 8.172
Quimicas 4.946 133.623
Maquinas e equipamentos 24.096 16.579
Electricidade, agua e gas 1.477 6.413
Construgiao 294.814 127.432
Comércio 523.455 365.503
Restaurantes e hotéis 75.406 61.333
Transportes e comunicagdes 784.698 808.785
Servigos 547.485 130.168
Crédito ao consumo 952.637 1.462.664
Crédito a habitacao 22.103 12.702
Estado Mog¢ambicano 18.676 6.068
Outras actividades 102.736 46.121
3.772.388 3.413.480
Os movimentos da imparidade para riscos de crédito sdo analisados como se segue:
MZN' 000
Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Saldo em 1 de Janeiro 6.146.761 4.177.409 6.146.761 4.177.409
Dotagdo do exercicio liquida 2.169.254 1.784.978 2.169.254 1.784.978
Utilizagao de imparidade (1.391.029) (404.250) (1.391.029) (404.250)
Diferengas cambiais (353.991) 588.624 (353.991) 588.624
Saldo em 31 de Dezembro 6.570.995 6.146.761 6.570.995 6.146.761
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O quadro seguinte apresenta, por classes de incumprimento, a desagregacao da imparidade para riscos de
crédito existente em 31 de Dezembro de 2017:

MZN'000
Classes de incumprimento
Até 6 meses De 6 meses Mais de 1 Total
al ano ano

Crédito vencido com garantia 436.564 1.033.351 2.263.546 3.733.461
Imparidade existente (234.823) (196.989) (1.652.065) (2.083.877)
Crédito vencido sem garantia 13.282 8.367 17.278 38.927
Imparidade existente (5.469) (1.659) (10.428) (17.556)
Total de crédito vencido 449.846 1.041.718 2.280.824 3.772.388
Total da imparidade para crédito vencido (240.292) (198.648) (1.662.493) (2.101.433)
Total da imparidade para crédito vincendo (4.469.562)
Total da imparidade para riscos de crédito (6.570.995)

O quadro seguinte apresenta, por classes de incumprimento, a desagregacdo da imparidade para riscos de
crédito existente em 31 de Dezembro de 2016:

MZN'000
Classes de incumprimento
Até 6 meses De 6 meses Mais de 1 Total
al ano ano
Crédito vencido com garantia 517.333 240.468 2.633.929 3.391.730
Imparidade existente (100.469) (127.819) (1.823.329) (2.051.617)
Crédito vencido sem garantia 1.915 14.717 5.118 21.750
Imparidade existente (569) (7.511) (4.130) (12.210)
Total de crédito vencido 519.248 255.185 2.639.047 3.413.480
Total da imparidade para crédito vencido (101.038) (135.330) (1.827.459) (2.063.827)
Total da imparidade para crédito vincendo (4.082.933)
Total da imparidade para riscos de crédito 6.146.761
A analise da imparidade por sectores de actividade é a seguinte:
MZN' 000
| 2017 2016
Agricultura e silvicultura 1.223.461 1.197.856
Indutstrias extractivas 16.498 27.364
Alimentagéo, bebidas e tabaco 20.733 20.264
Téxteis 3.478 130
Papel, artes graficas e editoras 7.481 10.523
Quimicas 51.194 49.994
Maquinas e equipamentos 42.102 151.230
Electricidade, agua e gas 129.843 146.792
Construcdo 546.243 370.078
Comércio 584.993 405.143
Restaurantes e hotéis 74.229 56.902
Transportes e comunicagdes 842.329 652.554
Servigos 1.029.485 585.070
Crédito ao consumo 1.582.728 2.144.463
Crédito a habitagdo 52.907 62.393
Estado Mog¢ambicano 132.242 207.797
Outras actividades 231.049 58.208
6.570.995 6.146.761
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2017 2016

Crédito com garantias reais 54.943 74.249
Crédito com outras garantias 6.002.936 5.315.774
Crédito sem garantias 91.261 119.079
Crédito ao sector publico 128.560 248.816
Crédito em locagdo financeira 291.933 387.160
Crédito tomado em operagdes de factoring 1.362 1.683
6.570.995 6.146.761

A anulagdo de crédito por utilizagdo de provisdo por sector de actividade é a seguinte:

MZN' 000

| 2017 2016
Agricultura e silvicultura 205 -
Alimentagao, bebidas e tabaco 14.780 -
Maquinas e equipamento 84 7.248
Construgao 293.580 -
Comeércio 7.741 -
Restaurantes e hotéis 966 -
Transportes e comunicagdes 1.503 -
Servigos 29.548 -
Crédito ao consumo 1.026.777 74.017
Outras actividades 15.845 322.985
1.391.029 404.250

A anulagdo de crédito por utilizagdo da respectiva provisdo, analisada por tipo de crédito, é a seguinte:

MZN' 000

2017 2016

Crédito com outras garantias 1.275.438 344.767
Crédito sem garantias 115.591 59.483
1.391.029 404.250

A recuperacgdo de créditos e de juros anulados no ano ou em anos anteriores, efectuada no decorrer de 2017

apresentada por tipo de crédito, € a seguinte:

MZN' 000

2017 2016

Crédito com outras garantias 146.288 26.954
Crédito sem garantias 19.453 34.857
165.741 61.811
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A rubrica de Activos financeiros disponiveis para venda é analisada como se segue:

MZN' 000
Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores publicos 29.743.765 9.519.052 29.269.627 8.852.812
De outros emissores - 6.591 - -
29.743.765 9.525.643 29.269.627 8.852.812
Acgdes e outros titulos de rendimento variavel 64.252 64.298 32.074 32.166
Imparidade de acgdes e outros titulos de
rendimento variavel (7.098) (7.098) (7.098) (7.098)
29.800.919 9.582.843 29.294.603 8.877.880

A rubrica de Activos financeiros disponiveis para venda corresponde essencialmente a titulos emitidos pelo

Estado de Mogcambique, designadamente Bilhetes do Tesouro e Obrigagdes do Tesouro.

N3do se registaram movimentos na imparidade associada a carteira de activos financeiros disponiveis para

venda.

19. Activos financeiros detidos até a maturidade

MZN' 000
Grupo Banco
2016 2015 2016 2015
Obrigagdes e outros titulos detidos até a maturidade
De emissores piblicos 4.861.340 7.635.754 4.579.489 6.067.068
4.861.340 7.635.754 4.579.489 6.067.068

A rubrica de Activos Financeiros detidos até a maturidade é composta essencialmente por Obrigagdes do

Tesouro emitidos pelo estado Mogambicano com taxa fixa.

20. Investimentos em subsidiarias e associadas

MZN' 000
Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Subsidiaria:
Seguradora Internacional de Mogambique, S.A - - 416.148 356.148
- - 416.148 356.148

O investimento na subsididria Seguradora Internacional de Mogambique S.A., no valor de 416.148 milhares de

Meticais, corresponde ao custo de aquisi¢do da participa¢do social. Em 31 de Dezembro de 2017 os capitais
proprios da subsididria, ascendem a 3.936.255 milhares de Meticais (em 31 Dezembro 2016: 3.808.084

milhares de Meticais).
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Em 31 de Dezembro de 2017, a percentagem da participacdo do Banco na subsididria, é demonstrada como se

segue:
MZN
Subsidiaria Sede Capital Actividade % de Método de
Social Econémica participaciio consolidacdo
Seguradora Internacional de Mogambique, S.A Maputo 147.500.000 Seguros 91,99 Integral*
*Para efeitos de reporte ao Banco de Mogambique e no cumprimento do Aviso nr. 08/GBM/2007, o Banco
consolida pelo método de Equivaléncia patrimonial.
A participagdo do Grupo na SIM — Seguradora Internacional de Mogambique, sofreu alteragdao em relagdo ao
ano anterior decorrente da aquisicdo em 5 de Janeiro de 2017, pelo Grupo, de 30.716 acg¢Ges, representativas
de 2,0824% da participagdo da TDM na SIM no valor global de 60 milhdes de Meticais.
Em 31 de Dezembro de 2017, a percentagem da participagdao do Grupo nas associadas é demonstrada como se
segue:
MZN' 000
Associada Sede Capital Actividade Participagio Valor de
Social Econémica Efectiva (%) Balanco
2017 2016 2017 2016
Constellation, S.A Maputo 1.053.500 Gestao 17,98 17,98 250.208 250.208
Imobiliaria
Beira Nave Beira 2.850 Estaleiros navais 20,54 20,54 17.292 17.292

267.500 267.500

21. Activos nao correntes detidos para venda

MZN' 000
Grupo Banco

2017 2016 2017 2016

Aplicagdes por recuperagdo de crédito
Imoveis 1.514.763 1.164.677 1.514.763 1.164.677
Equipamentos ¢ outros 1.125.253 8.845 1.125.253 8.845
2.640.016 1.173.522 2.640.016 1.173.522
Imparidade (238.679) (179.711) (238.679) (179.711)
2.401.337 993.811 2.401.337 993.811

O crescimento desta rubrica corresponde essencialmente ao recebimento de uma dagdo em por parte da ADC
S.A. no montante de 1.120.000 milhares de Meticais.

Os movimentos de imparidade para activos ndo correntes detidos para venda sdo analisados como se segue:

MZN' 000
Grupo Banco

2017 2016 2017 2016

Saldo em 1 de Janeiro 179.711 179.421 179.711 179.421
Dotagdo do exercicio 65.179 290 65.179 290
Reversdo do exercicio (2.619) - (2.619) -
Utilizagdes (3.591) - (3.591) -
Saldo no fim do exercicio 238.679 179.711 238.679 179.711
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Os movimentos da rubrica de Outros activos tangiveis, durante o ano de 2017, para o Grupo e para o Banco,

sao analisados como se segue:

MZN' 000
Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Imoveis 4.160.806 4.085.755 3.327.604 3.307.212
Obras em edificios arrendados 930.628 727.905 930.628 727.905
Equipamento
Mobiliario 351.330 304.148 338.903 297.699
Maquinas 120.693 112.973 117.281 109.646
Equipamento informatico 1.711.158 1.528.868 1.693.744 1.515.637
Instalagdes interiores 738.970 644.849 732.200 638.079
Viaturas 403.962 377.644 340.011 322.646
Equipamento de seguranga 290.148 253.691 290.148 253.691
Outros activos tangiveis 39.621 36.165 26.103 24.933
Investimentos em curso 439.007 378.455 438.143 378.456
9.186.321 8.450.453 8.234.765 7.575.904
Amortizagoes e imparidade acumuladas (3.507.788) (3.096.381) (3.234.780) (2.854.742)
5.678.533 5.354.072 4.999.985 4.721.162
Os movimentos da rubrica de Outros activos tangiveis, durante o ano de 2017, para o Grupo, sdo analisados
como se segue:
MZN' 000
f:;:?rz?ﬂ‘:; Agl;i;i:fg:: ! Alienagdes / Abates Transferéncias Df:el:i:b::l;:)]U
Custo
Imoveis 4.085.755 57.197 - 17.854 4.160.806
Obras em edificios arrendados 727.905 10.156 - 192.567 930.628
Equipamento
Mobilirio 304.148 41.954 (325) 5.553 351.330
Magquinas 112.973 7.744 (24) - 120.693
Equipamento informatico 1.528.868 109.248 (30.104) 103.146 1.711.158
Instalagdes interiores 644.849 56.258 (3.757) 41.620 738.970
Viaturas 377.644 61.416 (35.098) - 403.962
Equipamento de seguranga 253.691 19.028 @) 17.436 290.148
Outros activos tangiveis 36.166 3.305 30 120 39.621
Imobilizado em curso 378.455 438.848 - (378.296) 439.007
8.450.453 805.153 (69.286) - 9.186.321
Amortizagdes acumuladas
Imbveis (490.460) (90.482) - - (580.942)
Obras em edificios arrendados (345.471) (59.137) - - (404.608)
Equipamento
Mobilidrio (144.458) (30.865) 1.137 - (174.186)
Maquinas (96.604) (7.265) 59 - (103.810)
Equipamento informatico (1.216.526) (155.389) 30.736 - (1.341.179)
Instalagdes interiores (318.923) (60.136) 3.163 - (375.896)
Viaturas (267.853) (54.318) 40.647 856 (280.668)
Equipamento de seguranga (187.908) (26.666) 7 - (214.567)
Outros activos tangiveis (28.178) (3.045) 147 (856) (31.932)
(3.096.381) (487.303) 75.896 - (3.507.788)
Valor liquido 5.354.072 317.850 6.612 - 5.678.533
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Os movimentos da rubrica de Outros activos tangiveis, durante o ano de 2016, para o Grupo, sdo analisados

como se segue:

MZN' 000
Saldo em 01 Aquisi¢des / Saldo em 31
Janeiro 2016 gntaz(')es Alienagdes / Abates Transferéncias Dezembro 2016
Custo
Imoveis 4.112.886 14.684 (59.658) 17.843 4.085.755
Obras em edificios arrendados 732.581 16.030 (43.384) 22.678 727.905
Equipamento
Mobiliario 324.454 21.197 (82.920) 41.417 304.148
Magquinas 148.341 3.238 (38.606) - 112.973
Equipamento informatico 1.571.881 91.840 (163.648) 28.796 1.528.868
Instalagdes interiores 678.093 51.430 (86.904) 2.230 644.849
Viaturas 412.871 32.169 (67.396) - 377.644
Equipamento de seguranca 261.308 25.347 (31.676) (1.288) 253.691
Outros activos tangiveis 55.144 3.380 (22.358) - 36.166
Imobilizado em curso 155.507 339.125 (4.501) (111.676) 378.455
8.453.065 598.439 (601.051) - 8.450.453
Amortizagées acumuladas
Imoveis (401.171) (89.150) 612 (752) (490.460)
Obras em edificios arrendados (336.752) (52.319) 42.848 752 (345.471)
Equipamento
Mobiliario (189.791) (26.686) 72.019 - (144.458)
Maquinas (127.142) (8.027) 38.556 9 (96.604)
Equipamento informatico (1.232.112) (145.781) 161.367 - (1.216.526)
Instalagdes interiores (350.891) (53.955) 85.930 (7 (318.923)
Viaturas (273.489) (55.022) 60.658 - (267.853)
Equipamento de seguranca (191.083) (28.501) 31.676 - (187.908)
Outros activos tangiveis (44.283) (3.161) 19.268 2) (28.178)
(3.146.713) (462.602) 512.934 - (3.096.381)
5.306.352 135.837 (88.117) - 5.354.072

Os movimentos da rubrica de Outros activos tangiveis, durante o ano de 2017, para o Banco, sdo analisados

CcoOmo se segue:

MZN' 000
Saldo em 01 Aquisicdes / . - P Saldo em 31
Janeiro 2017 gota:;;ﬁes Alicnagdes / Abates Transferéncias Dezembro 2017
Custo
Imoveis 3.307.212 2.538 - 17.854 3.327.604
Obras em edificios arrendados 727.905 10.156 - 192.567 930.628
Equipamento
Mobiliario 297.699 35.976 (325) 5.553 338.903
Maquinas 109.646 7.693 (58) - 117.281
Equipamento informatico 1.515.637 106.475 (31.514) 103.146 1.693.744
Instalagdes interiores 638.079 56.258 (3.757) 41.620 732.200
Viaturas 322.646 51.313 (33.948) - 340.011
Equipamento de seguranga 253.691 19.028 7 17.436 290.148
Outros activos tangiveis 24.933 1.020 30 120 26.103
Imobilizado em curso 378.456 437.983 - (378.296) 438.143
7.575.904 728.440 (69.579) - 8.234.765
Amortizagées acumuladas
Imoveis (310.023) (73.318) - - (383.341)
Obras em edificios arrendados (345.471) (59.137) - - (404.608)
Equipamento
Mobiliario (139.758) (28.940) 276 - (168.422)
Maquinas (93.444) (7.211) 58 - (100.597)
Equipamento informatico (1.204.673) (154.366) 30.736 - (1.328.303)
Instalagdes interiores (314.860) (59.408) 3.163 - (371.105)
Viaturas (240.424) (42.174) 38.274 - (244.324)
Equipamento de seguranga (187.908) (26.666) 7 - (214.567)
Outros activos tangiveis (18.181) (1.478) 146 - (19.513)
(2.854.742) (452.698) 72.660 - (3.234.780)
Valor liquido 4.721.162 275.742 3.081 - 4.999.985
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activos tangiveis, durante o ano de 2016, para o Banco, sdo analisados

MZN' 000
Saldo em 01 Aquisicdes / . < - Saldo em 31
Janeiro 2016 Dotacbes Alienagdes / Abates Transferéncias Dezembro 2016
Custo
Imoveis 3.275.297 14.684 (612) 17.843 3.307.212
Obras em edificios arrendados 732.581 16.030 (43.384) 22.678 727.905
Equipamento
Mobilidrio 318.005 14.669 (76.392) 41.417 297.699
Méquinas 145.014 3.188 (38.556) - 109.646
Equipamento informatico 1.558.650 89.681 (161.490) 28.796 1.515.637
Instalages interiores 671.323 51.430 (86.904) 2.230 638.079
Viaturas 357.872 17.914 (53.140) - 322.646
Equipamento de seguranga 261.308 25.347 (31.676) (1.288) 253.691
Outros activos tangiveis 43911 1.147 (20.125) - 24.933
Imobilizado em curso 155.507 339.125 (4.500) (111.676) 378.456
7.519.468 573.215 (516.779) - 7.575.904
Amortizagées acumuladas
Iméveis (237.897) (71.986) 612 (752) (310.023)
Obras em edificios arrendados (336.752) (52.319) 42.848 752 (345.471)
Equipamento
Mobilidrio (185.780) (25.178) 71.200 - (139.758)
Miquinas (124.033) (7.976) 38.556 9 (93.444)
Equipamento informatico (1.221.485) (144.553) 161.365 - (1.204.673)
Instalagdes interiores (347.556) (53.228) 85.931 @) (314.860)
Viaturas (243.950) (46.389) 49.915 - (240.424)
Equipamento de seguranga (191.083) (28.501) 31.676 - (187.908)
Outros activos tangiveis (36.756) (1.488) 20.065 2) (18.181)
(2.925.292) (431.618) 502.168 - (2.854.742)
4.594.176 141.597 (14.611) - 4.721.162
23. Goodwill e outros activos intangiveis
MZN' 000
Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Activos intangiveis
‘Software' 676.469 624.851 690.994 555.991
Investimentos em curso 162.791 99.061 64.243 85.272
839.260 723.912 755.237 641.263
Amortizagoes acumuladas (565.936) (493.604) (510.200) (442.416)
273.324 230.308 245.037 198.847
Diferencas de consolidagdo e de reavalia¢io (Goodwill)
Seguradora Internacional de Mogambique, S.A 122313 122313 - .
395.637 352.621 245.037 198.847

Os movimentos da rubrica de Goodwill e activos intangiveis, durante o ano

analisados como se segue:

de 2017, para o Grupo, sdo

MZN' 000
Saldo em 01 Aquisicdes / Alienacoes / Transferéncias Saldo em 31
Janeiro 2017 Dotacdes Abates Dezembro 2017
Custo
Software 624851 51.618 - - 676.469
Investimentos em curso 99.061 65.311 (1.581) 162.791
723.912 116.929 (1.581) - 839.260
Goodwill 122313 - - - 122.313
846.225 116.929 (1.581) - 961.573
Amortizagoes acumuladas
Software (493.604) (72.332) - - (565.936)
Valor liquido 352.621 44.597 (1.581) - 395.637
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Os movimentos da rubrica de Goodwill e activos intangiveis, durante o ano de 2016, para o Grupo, sdao

analisados como se segue:

MZN' 000
Saldo em 01 Aquisicoes / Alienacdes / Transferéncias Saldo em 31
Janeiro 2016 Dotagdes Abates Dezembro 2016
Custo
‘Software' 646.087 37.305 (68.757) 10.216 624.851
Investimentos em curso 23.216 89.309 (3.248) (10.216) 99.061
669.303 126.614 (72.005) - 723912
Goodwill 122313 - - - 122313
791.616 126.614 (72.005) - 846.225
Amortizagoes acumuladas
‘Software' (492.364) (70.116) 68.876 - (493.604)
Valor liquido 299.252 56.498 (3.129) - 352.621

Os movimentos da rubrica de activos intangiveis, durante o ano de 2017, para o Banco, sdo analisados como se

segue:
MZN' 000
Saldo em 01 Aquisicdes / Alienacoes / Transferéncias Saldo em 31
Janeiro 2017 Dotacdes Abates Dezembro 2017
Custo
Software 555.991 51.618 - 83.385 690.994
Imobilizado em curso 85.272 62.356 - (83.385) 64.243
641.263 113.974 - - 755.237
Amortizagdes acumuladas
Software (442.416) (67.784) - - (510.200)
Valor liquido 198.847 46.190 - - 245.037

Os movimentos da rubrica de activos intangiveis, durante o ano de 2016, para o Banco, sdo analisados como se

segue:
MZN' 000
Saldo em 01 Aquisicoes / Alienagoes / Transferéncias Saldo em 31
Janeiro 2016 Dotacdes Abates Dezembro 2016
Custo
Software 587.443 37.305 (68.757) - 555.991
Imobilizado em curso 8.172 77.100 - . 85272
595.615 114.405 (68.757) - 641.263
Amortizagoes acumuladas
Software (446.334) (64.958) 68.876 - (442.416)
Valor liquido 149.281 49.447 119 - 198.847

De acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1 a), o valor recuperavel do Goodwill é avaliado
anualmente no segundo semestre de cada exercicio, independentemente da existéncia de sinais de imparidade
ou, conforme disposto no paragrafo 9 da IAS 36, sempre que existam sinais de que o activo em apreco tenha
sofrido imparidade.

De acordo com a IAS 36, o valor recuperavel do goodwill deve ser o maior entre o seu valor de uso (isto é, o
valor presente dos fluxos de caixa futuros que se esperam do seu uso) e o seu justo valor deduzido dos custos
de venda. Tendo por base estes critérios, o Grupo em 2017 efectuou avaliacbes em relagdo a participagdo
financeira para a qual existe goodwill registado no activo tendo considerado entre outros, os seguintes
factores:

(i) uma estimativa dos fluxos de caixa futuros gerados pela subsidiaria;

(i) uma expectativa sobre potenciais variagdes nos montantes e prazo desses fluxos de caixa;
(iii) o valor temporal do dinheiro;

(iv) um prémio de risco associado a incerteza pela detengdo do activo;

(v) outros factores associados a situagdo actual dos mercados financeiros.
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A avaliacdo tem por base pressupostos devidamente suportados que representam a melhor estimativa da
Comissdo Executiva sobre as condi¢gdes econdmicas que afectardo a subsididria, o orcamento e as projec¢des
mais recentes aprovadas para aquela subsididria e a sua extrapolacdo para periodos futuros.

Os pressupostos assumidos para a referida avaliagdo podem alterar-se com a modificagdo das condigGes
econdmicas e de mercado.

No apuramento da estimativa de valor a 31 de Dezembro de 2017 da participa¢do de 91,99% do Banco na
Seguradora Internacional de Mogambique, S.A.R.L (SIM),sujeita ao exercicio anual de teste de imparidade de
goodwill, considerou-se a informagdo econdmica e financeira histdrica da SIM, o orgcamento para 2018 e as
suas projecgdes para o periodo de 2019 a 2022, disponibilizado pela empresa. As estimativas de valor foram
elaboradas tendo por base um exercicio de aplicagdo de multiplos de mercado (PER e PBV) e do método de
desconto dos dividendos (Dividend Discount Model ou DDM). As demonstragcdes financeiras previsionais ndo
foram auditadas nem sujeitas a eventuais ajustamentos.

Do exercicio de apuramento da estimativa do valor da participacdo financeira do Millennium bim na SIM, e face
aos resultados apurados na aplicagdo dos métodos de avaliagdo interna considerada (de onde as estimativas
via DDM e via PER conduzem a valores significativamente superiores a quantia escriturada da participagdo),
conclui-se na presente data e por critérios meramente financeiros, a semelhanca de 2016, a ndo necessidade
em reconhecer perdas por imparidade ao valor do goodwill a 31 de Dezembro de 2017.

24. Activos e passivos por impostos correntes

MZN' 000
Grupo Grupo
2017 2016
Activos Passivos Activos Passivos
IRPC arecuperar 527.595 - 17319 -
IRPC a pagar - - - 926.042
527.595 - 17.319 926.042
Banco Banco
2017 2016
Activos Passivos Activos Passivos
IRPC arecuperar 354.783 - 17.319 -
IRPC a pagar - - - 910.578
354.783 - 17.319 910.578

25. Activos e passivos por impostos diferidos

Os activos e passivos por impostos diferidos foram gerados por diferengas tempordrias da seguinte natureza:

MZN' 000
Grupo Grupo
2017 2016
Activos Passivos Activos Passivos
Activos tangiveis 2.349 - 10.892 11.963
Activos financeiros disponiveis para venda - 12.613 - 2.777
Outros - 9.317 - 4.306
Impostos diferido activo/passivo 2.349 21.930 10.892 19.046
(19.581) (8.154)
Banco Banco
2017 2016
Activos Passivos Activos Passivos
Activos tangiveis 2.349 - 10.892 -
Activos por impostos diferidos 2.349 - 10.892 -
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O movimento do exercicio da rubrica de impostos diferidos liquidos é o seguinte:

MZN' 000
Grupo Banco
2017 2016 2017 2016

Saldo em 1 de Janeiro (8.154) 4.172 10.892 21.710

Dotagéo do exercicio (8.543) (10.817) (8.543) (10.817)

Outros movimentos (2.884) (1.509) - -

(19.581) (8.154) 2.349 10.892

26. Outros activos
MZN' 000
Grupo Banco

2017 2016 2017 2016
Devedores 103.664 142.298 783.065 179.285
Outros proveitos a receber 1.901 8.527 124.874 84.094
Despesas antecipadas 103.005 47392 102.999 47385
Saldos a receber da actividade Seguradora 583.142 868.164 - -
Contas Diversas 349.833 997.142 362.016 996.719
Provisdes resseguro cedido 910.745 903.661 - -
2.052.290 2.967.184 1.372.954 1.307.483
Imparidade para outros activos (115.355) (83.954) (15.855) (17.766)
1.936.935 2.883.230 1.357.099 1.289.717

A rubrica Contas Diversas inclui, em 31 de Dezembro de 2017, o montante de 224.783 milhares de Meticais (31
de Dezembro de 2016: 635.625 milhares de Meticais) relativo a cheques de Outras Instituigdes de Crédito

remetidos para compensagao.

Os movimentos na Imparidade de outros activos, para o Grupo e para o Banco, sdo analisados como se segue:

MZN' 000
Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Saldo em I de Janeiro 83.954 58.230 17.766 13.822
Dotagéo do exercicio 33.312 21.779 - -
Flutuagdo cambial (1.911) 3.945 1.911) 3.944
Saldo no fim do periodo 115.355 83.954 15.855 17.766
27. Recursos de outras instituigdes de crédito
MZN' 000
Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Recursos do Banco de Mogambique
Empréstimos a curto prazo - - -
Empréstimos a médio longo prazo 105.118 157.676 105.118 157.676
Depositos de Bancos Centrais - 5.832.757 - 5.832.757
Recursos de outras instituicdes de crédito no pais
Depositos a ordem 49.522 108.668 49.522 108.668
Recursos de outras instituicdes de crédito no estrangeiro
Depositos a ordem 80.960 115.304 80.961 115.304
Empréstimos a curto prazo 308.658 104.173 308.658 104.173
Empréstimos amédio longo prazo 938.955 1.459.432 938.955 1.459.432
1.483.213 7.778.010 1.483.214 7.778.010
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MZN' 000
Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Depositos & ordem 51.170.870 54.075.357 51.234.438 54.111.516
Depositos a prazo 47.915.541 43.461.177 49.464.502 46.292.758
Outros Recursos 535.230 282.334 2.524.368 282.334
99.621.641 97.818.868 103.223.308 100.686.608
29. Titulos de divida emitidos
MZN' 000
Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Empréstimos obrigacionistas
Obrigagdes BIM 2017-2022 - - 1.042.167 -
- - 1.042.167 -
MZN' 000
Data de Valor de Balango
Descricéo da emisséo Data de emisséo reembolso Taxa de juro % Valor nominal Reembolsos 2017
Obrigacdes BIM 2017-2022 26-10-2017 15-10-2015 23,00% (*) 1.000.000 - 1.000.000
(*) Taxa correspondente a taxa do Mercado Monetario Interbancario, arredondada para 1/16 de ponto percentual, acrescida de uma margem de 1,5%
30. Provisoes
MZN' 000
Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Provisdes para crédito indirecto 228.823 541594 228.823 541594
ProvisOes para riscos bancarios gerais 106.624 66.596 106.624 66.596
ProvisOes para outros riscos e encargos 190.609 143518 190.609 143518
Provisdes técnicas da actividade seguradora 4.087.927 4.630.607 - -
4.613.983 5.382.315 526.056 751.708
Os movimentos nas ProvisGes para crédito indirecto, sdo analisados como se segue:
MZN' 000
Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Saldo em 1 de Janeiro 541.594 473.386 541.594 473.386
Dotagéo do exercicio 143.080 95.369 143.080 95.369
Rewersdo do exercicio (424.009) (149.956) (424.009) (149.956)
Diferengas cambiais (31.842) 122.795 (31.842) 122.795
Saldo no fim do periodo 228.823 541.594 228.823 541.594
Os movimentos nas ProvisGes para riscos bancarios gerais, sdo analisados como se segue:
MZN' 000
Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Saldo em 1 de Janeiro 66.596 59.641 66.596 59.641
Dotagéo do exercicio 46.902 5.469 46.902 5.469
Reversdo do exercicio (435) - (435) -
Diferencas cambiais (4.596) 9.486 (4.596) 9.486
Utilizagdes do exercicio (1.843) (8.000) (1.843) (8.000)
106.624 66.596 106.624 66.596

Saldo no fim do periodo

A Provisdo para riscos bancarios gerais visa cobrir potenciais contingéncias decorrentes de processos judiciais

€m Ccurso.

86



RELATORIO & CONTAS 2017 M

Os movimentos nas Provis@es para outros riscos e encargos, sao analisados como se segue:

MZN' 000
Grupo Banco

2017 2016 2017 2016
Saldo em 1 de Janeiro 143517 128.826 143517 128.826
Dotagéo do exercicio 47.091 21.438 47.091 21.438
Utilizagdes do exercicio - (6.746) - (6.746)
Saldo no fim do periodo 190.608 143.518 190.608 143.518

Os movimentos nas provisdes técnicas da actividade seguradora, séo analisados como se segue:
MZN' 000

Grupo
2017 2016
Saldo em 1 de Janeiro 4.630.607 3.744.520
Dotacéo do exercicio 496.535 956.758
Reverséo do exercicio 434 (41.861)
Transferéncias 75.094 -
UtilizagBes do exercicio (1.117.350) (21.667)
Diferencas cambiais 2.607 (7.143)
Saldo no fim do pen’odo 4.087.927 4.630.607
31. Outros passivos
MZN' 000
Grupo Banco

2017 2016 2017 2016
Fornecedores 54.087 124,374 43.134 100.005
Credores diversos 567.080 1.033.922 140472 291.917
IVA a liquidar 18.115 20.783 18.115 18.257
Impostos retidos 216.681 180.394 197.128 158.475
Contribuigdes para Seguranga Social - 7.775 - 7775
Custos a pagar 412713 350.989 380.259 310.881
Custos com pessoal a pagar 775.293 608.664 727.864 570.714
Receitas com proveitos diferidos 258.065 297.706 258.065 297.706
Recursos consignados 22511 23.418 22511 23418
Outras exigibilidades 604.590 380.042 602.804 377542
2.929.135 3.028.067 2.390.352 2.156.690

32. Capital social

O Capital social do Banco no montante de 4.500.000 milhares de Meticais € representado por 45.000.000 accdes,
de valor nominal de 100 Meticais cada e encontra-se integralmente subscrito e realizado.

A estrutura accionista a 31 de Dezembro apresenta-se como se segue:

2017 % participacdo 2016 % participacédo
N° AcgOes capital N° Acgdes capital

BCP Africa, SGPS 30.008.460 66,69% 30.008.460 66,69%
Estado de Mogambique 7.704.747 17,12% 7.704.747 17,12%
INSS - Instituto Nacional de Seguranga Social 2.227.809 4,95% 2.227.809 4,95%
EMOSE - Empresa Mogambicana de Seguros, SARL 1.866.309 4,15% 1.866.309 4,15%
FDC - Fundagdo para Desenvolvimento da Comunidade 487.860 1,08% 487.860 1,08%
Gestores, Técnicos e Trabalhadores ( GTTs) 2.704.815 6,01% 2.704.815 6,01%

45.000.000 100,00% 45.000.000 100,00%
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33. Reservas e resultados acumulados

MZN' 000

Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Reserva legal 4.529.645 3.853.193 4.529.645 3.853.193
Outras reservas e resultados acumulados 13.318.911 9.973.947 11.711.202 8.633.069
Resultado do exercicio 6.100.553 4.950.639 5.574.017 4.509.677
23.949.109 18.777.779 21.814.864 16.995.939

Nos termos da Legislacio Mocambicana em vigor, Lei n.° 15/99 - Instituicbes de Crédito, o Banco devera
reforcar anualmente a reserva legal em pelo menos 15% dos lucros liquidos anuais, até a concorréncia do capital
social, ndo podendo esta reserva ser distribuida. Em funcdo do lucro liquido do exercicio de 2016, o Banco
afectou a reserva legal em 2017, o valor de 676.452 milhares de Meticais (2016: 508.723 milhares de Meticais).

34. Dividendos

De acordo com a deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 31 de Marco de 2017, o Conselho de
Administracdo decidiu pela distribuicdo de 35% dos Resultados liquidos apurados em 31 de Dezembro de 2016,
apos a constituicao da Reserva Legal, no montante de 1.578.387 milhares de Meticais (2016: 1.187.020 milhares
de Meticais).

35. Garantias e outros compromissos

Os valores extrapatrimoniais sdo analisados como se segue:

MZN' 000
Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Garantias prestadas
Garantias pessoais 14.081.807 24.912.165 14.081.807 24.912.165
Garantias reais 1.308.182 5.772.947 1.308.182 5.772.947
Garantias e avales recebidos
Garantias pessoais 266.617.485 273.020.840 266.617.485 273.020.840
Garantias reais 72.794.254 90.193.419 72.794.254 90.193.419
Compromissos perante terceiros 11.797.934 13.571.880 11.797.934 13.571.880
OperagOes cambiais a vista :
Compras 215.829 27.133 215.829 27.133
Vendas 216.593 27.239 216.593 27.239
OperacOes cambiais a prazo :
Compras 118.040 386.903 118.040 386.903
Vendas 124.700 377.313 124.700 377.313
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A data de 31 de Dezembro, os débitos e os créditos, detidos pelo Banco decorrentes das transacgdes do Grupo
com partes relacionadas (Grupo Millennium bcp) e subsidiaria — Seguradora Internacional de Mogambique, SA,

estdo assim representados:

MZN' 000
2017 2016
Activos Extrapatrimoniais Activos Extrapatrimoniais
Di Aplicagd Outros Garantias Disponibilidades ~ Aplicagdes Outros Garantias
de IC's de IC's Activos reais prestadas de IC's de IC's Activos reais prestadas
Banco Comercial Portugués S.A 159.594 - - 440.357 1.631 -
Millennium bep Bank & Trust (Cayman) 2.398 8.280 - 8.263 3.024 10.121 - 9.989
Seguradora Internacional de Mogambique,SA - 111.878 - - - 111.878 -
161.992 8.280 111.878 8.263 443381 11.752 111.878 9.989
MZN' 000
2017 2016
Passivos Passivos
Débitos Depésitos Outros Passivos Débitos Depositos Outros Passivos
de IC's de Clientes passivos Subordinados de IC's de Clientes passivos Subordinados
Banco Comercial Portugués S.A 13.259 163.710 14.096 - 299.374
Millennium BCP Partic SGPS LDA - 38.532 - 38.534 -
Millennium BCP Africa SGPS 6 - 6 - - -
Seguradora Internacional de Mogambique,SA - 3.601.666 - - 2.867.740 - 17
13.265 3.640.198 163.710 14.102 2.906.274 299.374 17

A data de 31 de Dezembro, os rendimentos e os custos, detidos pelo Banco decorrentes das transacgdes do
Grupo com partes relacionadas (Grupo Millennium bcp) e sua subsidiaria — Seguradora Internacional de
Mogambique, SA, estéo assim representados:

MZN' 000

2017

Proveitos

Juros e proveitos

Resultados Servigos

Outros Resultados

2016

Proveitos

Juros e proveitos.

Resultados Servigos Outros Resultados

equiparados e Comissdes de exploragio equiparados e Comissdes de exploragdo

Banco Comercial Portugués S.A 9.958 - 1.498 -

Millennium bep Bank & Trust (Cayman) 152 - - 116 - -

Seguradora Internacional de M bique,SA - 39.275 153.789 - 49.782 72.054

10.110 39.275 153.789 1.614 49.782 72.054
MZN' 000

2017 2016
Custos Custos
Juros e custos Resultados de Servigos Custos com Outros Gastos Juros e custos Resultados de Servigos Custos com Outros Gastos
e Comissdes Pessoal e Comissoes Pessoal

Banco Comercial Portugués S.A 266 751.927 652.013
Millennium BCP Partic SGPS LDA - - -
Millennium BCP Africa SGPS - - - - - -
Seguradora Internacional de Mogambique,SA 981.281 216.862 132.962 259.457 112216 153.699
981.547 216.862 884.889 259.457 112.216 805.712

Em relagéo aos Orgdos de Administracio e seus familiares directos o crédito registado a data de 31 de Dezembro
de 2017 ascendia a 10.939 milhares de Meticais (2016: 7.650 milhares de Meticais). Estes créditos foram

concedidos de acordo com as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Relativamente aos Dep0sitos a data de 31 de Dezembro de 2017 ascendia a 270.836 milhares de Meticais (2016:

182.306 milhares de Meticais).
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37. Caixa e equivalentes de caixa

Para fins da demonstracéo dos fluxos de caixa, a linha Caixa e equivalentes de caixa, € assim composta:

MZN' 000

Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Disponibilidades em caixa 4593.464 4924787 4593.464 4924787
Disponibilidades em Institui¢des de crédito no pais 84.206 63.918 72.601 62.175
Disponibilidades em Institui¢des de crédito no estrangeiro 1.160.042 1.166.324 1.160.042 1.166.324
5.837.712 6.155.029 5.826.107 6.153.286

38. Justo valor

O justo valor tem como base os precos de cotacdo de mercado, sempre que estes se encontrem disponiveis. Caso
estes ndo existam, como acontece em muitos dos produtos colocados junto de clientes, o justo valor deve ser
estimado através de modelos internos baseados em técnicas de desconto de fluxos de caixa.

De seguida, sdo apresentados os principais métodos e pressupostos usados na estimativa do justo valor dos
activos e passivos financeiros:

Creéditos a clientes

Os instrumentos financeiros referidos acima sdo maioritariamente remunerados a taxas de juro variaveis,
associadas a indexantes do prazo correspondente ao periodo de juros de cada contrato, que se aproximam das
taxas em vigor no mercado para cada tipo de instrumento financeiro, pelo que o seu justo valor é idéntico ao
valor contabilistico, que se encontra deduzido de perdas por imparidade.

Activos financeiros disponiveis para venda

O Grupo utiliza a seguinte hierarquia de Justo valor com 3 niveis na valoriza¢do de instrumentos financeiros
(activos ou passivos), a qual reflecte o nivel de julgamento, a observabilidade dos dados utilizados e a
importancia dos pardmetros aplicados na determinacdo da avaliacdo do justo valor do instrumento, de acordo
com o disposto na IFRS 13:

- Nivel 1: O justo valor é determinado com base em precos cotados ndo ajustados, capturados em transacgdes
em mercados activos envolvendo instrumentos financeiros idénticos aos instrumentos a avaliar. Existindo mais
gue um mercado activo para 0 mesmo instrumento financeiro, o preco relevante é o que prevalece no mercado
principal do instrumento, ou 0 mercado mais vantajoso para as quais 0 acesso existe

- Nivel 2: O justo valor é apurado a partir de técnicas de avaliagdo suportadas em dados observaveis em
mercados activos, sejam dados directos (pregos, taxas, spreads, etc.) ou indirectos (derivados), e pressupostos de
valorizacdo semelhantes aos que uma parte ndo relacionada usaria na estimativa do justo valor do mesmo
instrumento financeiro;

- Nivel 3: O justo valor é determinado com base em dados néo observaveis em mercados activos, com recurso a
técnicas e pressupostos que os participantes do mercado utilizariam para avaliar 0s mesmos instrumentos,
incluindo hipéteses acerca dos riscos inerentes, a técnica de avaliacdo utilizada e aos inputs utilizados e
contemplados processos de revisdo da acuidade dos valores assim obtidos.

Os activos financeiros disponiveis para venda, por niveis de valorizagdo, para 0 Grupo e para 0 Banco a data de
31 de Dezembro de 2017 séo:

- Nivel 1 - ObrigagGes e outros titulos de rendimento fixo — Obrigacfes e Bilhetes do Tesouro do Estado
Mogambicano;

- Nivel 3 — Accdes e outros titulos de rendimento variavel.
Depositos de clientes

Atendendo ao curto prazo deste tipo de instrumentos, as condi¢des da carteira actual deste tipo de instrumentos
sdo semelhantes as actualmente praticadas, pelo que o seu valor de balanco é uma razoéavel estimativa do seu
justo valor.
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Titulos de divida emitidos e Passivos subordinados

Tanto os Titulos de divida emitidos como os Passivos subordinados sdo constituidos por contractos celebrados,
que sdo remunerados, maioritariamente, a taxas varidveis, nomeadamente a taxa média ponderada por
maturidade e montantes, das Gltimas 6 emissdes de Bilhetes de Tesouros (BTs), pelo que o seu justo valor é
idéntico ao valor contabilistico. Todas as alteracfes verificadas no valor desses passivos por efeito de alteragdo
das taxas de juro utilizadas ndo afectam os capitais em divida, afectando unicamente o montante de juros a
liquidar.

39. Outros Beneficios aos empregados

Beneficios p6s emprego

O Grupo contribui para o seguinte plano de beneficios definidos p6s-emprego:

Os Colaboradores no activo admitidos até 31 de Dezembro de 2011, tém direito a uma penséo remida no
momento em que atinjam os 60 anos, no caso dos homens e 55 no caso das mulheres, sendo condicdo obrigatoria

que o Colaborador ja esteja a beneficiar de pensdo de velhice atribuida pelo Instituto Nacional de Seguranca
Social (INSS) ou caso a Comissdo Executiva assim o decida.

O Grupo determinou que, de acordo com os termos e as condi¢fes do plano de beneficios de reforma, e de
acordo com o normativo local, o valor presente dos reembolsos ou redugdes das futuras contribui¢des ndo é
inferior ao total do justo valor do plano de activos deduzidos do valor presente das obrigacdes.

Adicionalmente existem responsabilidades com reformas e pensionistas associados a complementos de reforma
atribuidos através de rendas de colaboradores que transitaram das instituicbes adquiridas pelo Grupo em 2000. O
beneficio da renda é reversivel em 50% independentemente do nimero de beneficiarios.

A data de 31 de Dezembro o niimero de participantes do Grupo é como se segue:

NUmero de participantes 2017 2016
Activos 1.616 1.686
Reformados e pensionistas 509 525

2.125 2.211

De acordo com a politica descrita na nota 1.t), as responsabilidades do Grupo por pens@es de reforma e outros
beneficios e respectivas coberturas, em 31 de Dezembro, sdo analisadas como se segue:

MZN' 000
2017 2016

Responsabilidades por beneficios projetados
Reformados e Pensionistas (779.669) (1.028.677)
Pessoal no activo (1.109.207) (1.279.678)
(1.888.876) (2.308.355)
Valor dos activos 2.953.507 2.165.500
Activos/passivos 1.064.631 (142.855)
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A evolucdo das responsabilidades por beneficios projectados é analisada como se segue:

MZN' 000
2017 2016
Pensdes de Complemento
reforma de reforma Total Total

Saldo a 01 de Janeiro 1.028.677 1.279.679 2.308.356 2.133.867

Incluido no resultado do exercicio

Custo do servico corrente - 67.568 67.568 62.840

Custo dos juros 79.037 100.434 179.471 166.310

(Ganhos) e perdas actuariais (238.313) (221.620) (459.933) 106.125

Benficios pagos (89.733) (116.853) (206.586) (160.788)

Responsabilidades no final do exercicio 779.668 1.109.208 1.888.876 2.308.355

A andlise de sensibilidade a variagdo de pressupostos, nos termos do disposto na IAS 19 é a seguinte:
MZN' 000

2017 2016
+1,00% -1,00% +1,00% -1,00%

Taxa de desconto -82.844 94.631 -110.981 128.996

Crescimento futuro do salario 92.402 -82.176 123.872 -108.624

Taxa de crescimento das pensoes 84.615 -74.280 91.845 -79.926

Outros Beneficios aos empregados — Banco
A data de reporte, 0 nimero de participantes do Banco é como segue:

NUmero de participantes 2017 2016
Activos 1512 1.580
Reformados e pensionistas 509 525

2.021 2.105

De acordo com a politica descrita na nota 1.0), as responsabilidades do Banco por pensdes de reforma e outros
beneficios e respectivas coberturas, em 31 de Dezembro, sdo analisadas como se segue:

Responsabilidades por beneficios projetados
Reformados e Pensionistas
Pessoal no activo

Valor dos activos

Activos
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2017 2016
(779.669) (1.028.677)
(1.032.135) (1.195.639)
(1.811.804) (2.224.316)
2.534.739 2.333.933
722.935 109.618




RELATORIO & CONTAS 2017 M

A evolucdo das responsabilidades por beneficios projectados é analisada como se segue:

MZN'000

2017 2016

Pensdes de Complemento

reforma de reforma Total Total

Saldo a 01 de Janeiro 1.028.677 1.195.639  2.224.316 2.063.335
Incluido no resultado do exercicio

Custo do servico corrente 62.200 62.200 57.611
Custo dos juros 79.037 94.032 173.069 160.786
(Ganhos) e perdas actuariais (238.313) (206.860) (445.173) 93.783
Benficios pagos (89.733) (112.875) (202.608) (151.199)
Responsabilidades no final do exercicio 779.699 1.032.135 1.811.804 2.224.316

A evolucéo do valor das apolices que financiam o Plano de Beneficios do Banco pode ser analisada como se

segue:

Saldo a 01 de Janeiro

Ganhos actuariais

Contribui¢des do Millennium bim
Beneficios pagos pelo Fundo
Rendimento esperado

Saldo a 31 de Dezembro

A evolucdo dos activos/responsabilidades liquidas do Banco é analisada como se segue:

Saldo a 01 de Janeiro
(Ganhos) e perdas - responsabilidades
(Ganhos) e perdas - activos do plano
Contribui¢6es do Grupo
Atribuicéo do beneficio do ano
Custo do servico corrente
Custo/(proweito)dos juros liquidos do saldo de cobertura das responsabilidades

Saldo a 31 de Dezembro

MZN' 000
2017 2016
2.333.933 2.107.881
213.626 158.537
8.281 54.496
(202.608) (151.199)
181.507 164.218
2.534.739 2.333.933
MZN' 000
2017 2016
(109.618) (44.546)
(445.173) 93.783
(213.626) (158.537)
(8.281) (54.497)
62.200 57.611
(8.437) (3.432)
(722.935) (109.618)
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Os elementos que constituem o valor da carteira de activos sdo constituidos pelos seguintes titulos (em

percentagem):

2017 2016
Accdes ordinarias 0,00% 0,47%
Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo 63,00% 62,20%
Imoéweis 23,00% 30,15%
Depositos a Prazo 14,00% 7,18%
100% 100%

O custo reconhecido pelo Banco no exercicio com a atribuigdo de beneficios é analisado como se segue:
MZN' 000
2017 2016
Custo do servico corrente 62.200 57.611
Custo/(proweito) dos juros liquido no saldo da cobertura das responsabilidades (8.438) (3.431)
Custo do exercicio 53.762 54.180

O Banco utilizou os seguintes pressupostos actuariais a data de fecho para o calculo das responsabilidades com

pensdes (expressos em percentagem):

2017 2016

Idade normal de reforma:
Homens 60 60
Mulheres 55 55
Crescimento salarial 10,57% 6,50%
Crescimento das pensdes 5,59% 4,00%
Taxa de rendimento do fundo 14,31% 8,00%
Taxa de desconto 14,31% 8,00%
Téabua de mortalidade PF 60/64 PF 60/64

A 31 de Dezembro de 2017, a duracdo media ponderada das responsabilidades é de 18 anos (2016: 18 anos).

A analise de sensibilidade a variacdo de pressupostos, nos termos do disposto no IAS 19 é a seguinte:

MZN' 000
2017 2016
+1,00% -1,00% +1,00% -1,00%
Taxa de desconto -76.714 87.484 -102.684 119.193
Crescimento futuro do salario 85.329 -76.008 114.357 -100.416
Crescimento futuro do fundo de pensdes 169.944 -150.288 206.201 -180.342

Outros Beneficios de longo prazo — prémio de antiguidade

O prémio de antiguidade é atribuido aos colaboradores do Grupo e do Banco em funcdo dos anos de servigo
prestados sendo pagos um, dois e trés salarios quando atingidos quinze, vinte e trinta anos de servico,

respectivamente.

O valor actual dos prémios de antiguidade é mensualizado em cada exercicio, sendo a provisdo reconhecida no
Balanco por contrapartida de custos com o Pessoal, o qual inclui o custo dos servigos correntes, o custo dos juros

e 0s ganhos/perdas actuariais.

MZN' 000
Grupo Banco
2017 2016 2017 2016
Prémios de antiguidade 133.275 120.817 121.670 108.330
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40. Demonstragao dos resultados consolidados por segmentos operacionais

O relato por segmentos apresentado segue, No que respeita aos segmentos de negocio e geograficos, o disposto
no IFRS 8.

O Banco desenvolve um conjunto de actividades bancarias e servigos financeiros com especial énfase nos
negocios da Banca Comercial e Seguros.

Caracterizacio dos Segmentos

A Banca Comercial manteve-se como negdcio dominante na actividade do Banco, tanto em termos de volume
como ao nivel de contribuicdo para os resultados.

O negdcio da Banca Comercial, orientado para os segmentos da Banca de Retalho e Corporate, centra a sua
actividade na satisfacdo das necessidades dos Clientes particulares e empresas.

A estratégia de abordagem da Banca de Retalho encontra-se delineada tendo em consideracdo os clientes que
valorizam uma proposta de valor alicercada na inovagdo e rapidez, designados Clientes mass market, e os
clientes cuja especificidade de interesses, dimensdo do patriménio financeiro ou nivel de rendimento, justificam
uma proposta de valor baseada na inovagéo e na personalizacdo de atendimento através de um gestor de Cliente
dedicado, designados Clientes prime.

No dmbito da estratégia de cross-selling a Banca de Retalho funciona também como canal de distribuicdo dos
produtos e servicos da Seguradora.

O segmento Corporate, dirigido a entidades institucionais e a empresas cuja dimensdo da sua actividade se
enquadra dentro dos critérios de seleccdo estabelecidos para este segmento, oferece uma gama completa de
produtos e servigos de valor acrescentado e adaptado as necessidades do mesmo.

O segmento “Outros”, engloba outros segmentos residuais, que representam individualmente menos de 10% do
total de proveitos, do resultado liquido e dos activos do Grupo.

Os reportes utilizados pela gestao t€m essencialmente uma base contabilistica suportada nas NIRF’s.

Actividade dos segmentos de neg6cio em 31 de Dezembro de 2017

Os valores da conta de exploragdo reflectem o processo de afectacdo de resultados, com base em valores médios,
reportados por cada segmento de negécio.

A contribuicdo liquida da Seguradora reflecte o resultado individual, independentemente da percentagem de
participagd@o detida pelo Banco. A coluna “outros” refere os ajustamentos de consolidagéo.

A informagdo seguidamente apresentada foi preparada com base nas demonstracfes financeiras elaboradas de
acordo com as NIRF’s.

MZN' 000
31 de Dezembro de 2017 Banca Retalho Corporate Banking Seguros Outros Total consolidado

Margem Financeira 3.405.529 8.023.540 981.281 6.863 12.417.213
Resultados de servigos e comissdes 1.556.404 699.256 (75.302) - 2.180.358
Resultados de operagdes financeiras 712.209 69.145 -6.513 1 774.842
Outros resultados de exploragio 555.772 38.718 108.893 1.355 704.738
Total de proveitos operacionais 6.229.914 8.830.659 1.008.359 8.219 16.077.151
Custos com pessoal 1.423.692 1.147.959 216.862 (132.814) 2.655.699
Outros gastos administrativos 1.550.876 1.351.971 132.962 (161.905) 2.873.904
Amortizagdo do exercicio 291.073 229.409 21.989 17.165 559.636
Total de custos operacionais 3.265.641 2.729.339 371.813 (277.554) 6.089.239
Imparidade de crédito 571.421 1.432.092 - - 2.003.513
Outras provisdes (35.597) (89.214) 44.476 - (80.335)
Resultados antes de impostos 2.428.449 4.758.442 592.070 285.773 8.064.734
Impostos 767.247 845.626 87.827 203.412 1.904.112
Interesse que ndo controlam - - - 60.069 60.069
Resultado do Exercicio Atribuivel aos Accionistas 1.661.202 3.912.816 504.243 22.292 6.100.553

MZN' 000

31 de Dezembro de 2017 Banca Retalho Corporate Banking Seguros Outros Total consolidado

Activo
Crédito a Clientes 17.515.597 43.897.496 - - 61.413.093
Passivo
Depbsitos de Clientes 64.318.380 35.303.260 - - 99.621.641
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MZN' 000
31 de Dezembro de 2016 Banca Retalho Corporate Banking Seguros Outros Total consolidado

Margem Financeira 3.265.261 5.922.020 523.438 - 9.710.719
Resultados de servigos e comissdes 1.128.520 1.049.380 (48.429) - 2.129.471
Resultados de operagdes financeiras 750.945 767.241 236.205 (5.323) 1.749.068
Outros resultados de exploragdo 271.534 177.137 3.032.650 (2.523.560) 957.761
Total de proveitos operacionais 5.416.260 7.915.778 3.743.864 (2.528.883) 14.547.019
Custos com pessoal 1.390.012 1.011.078 207.179 (112.216) 2.496.053
Outros gastos administrativos 1.497.147 1.090.400 113.688 (153.699) 2.547.536
Amortizagdo do exercicio 301.662 194914 18.980 17.164 532.720
Total de custos operacionais 3.188.821 2.296.392 339.847 (248.751) 5.576.309
Imparidade de crédito 441.832 1.202.466 - - 1.644.298
Outras provisdes (7.360) (20.030) 376.065 - 348.675
Resultados antes de impostos 1.792.967 4.436.950 3.027.952 (2.280.132) 6.977.737
Impostos 442.025 1.278.215 925.179 (682.179) 1.963.240
Interesse que ndo controlam - - - 63.858 63.858
Resultado do Exercicio Atribuivel aos Accionistas 1.350.942 3.158.735 2.102.773 (1.661.811) 4.950.639

MZN' 000

31 de Dezembro de 2016 Banca Retalho Corporate Banking Seguros Outros Total consolidado

Activo
Crédito a Clientes 21.035.084 57.248.026 - - 78.283.110
Passivo
Depositos de Clientes 57.394.421 40.424.447 - - 97.818.868

41. Gestao de risco

O Grupo esta sujeito a riscos de diversa ordem no &mbito do desenvolvimento da sua actividade. A gestdo dos
riscos é efectuada de forma centralizada pelo Millennium bcp em coordenacdo com os departamentos locais e
atendendo aos riscos especificos de cada negdcio em cada regido.

A politica de gestdo de risco do Millennium bim visa a manutengéo, em permanéncia, de uma adequada relacdo
entre os seus capitais proprios e a actividade desenvolvida, assim como a correspondente avaliacdo do perfil de
risco/retorno por linha de negdcio.

Neste ambito, apresenta-se a seguir os principais tipos de riscos — de crédito, de mercado, de liquidez e
operacional — numa perspectiva estritamente contabilistica, a que se encontra sujeita a actividade do Banco e do
Grupo.

Principais Tipos de Risco

Crédito — O risco de crédito encontra-se associado ao grau de incerteza dos retornos esperados, por incapacidade
quer do tomador do empréstimo (e do seu garante, se existir), quer do emissor de um titulo ou da contraparte de
um contrato, em cumprir com as suas obriga¢fes enquanto mutuario do Banco.

Mercado — O conceito de risco de mercado reflecte a perda potencial que pode ser registada por uma
determinada carteira em resultado de alteracGes de taxas (de juro e de cdmbio) e/ou dos precos dos diferentes
instrumentos financeiros que a compdem, considerando quer as correlagBes existentes entre esses instrumentos,
quer as volatilidades dos respectivos precos.

Liquidez — O risco de liquidez reflecte a incapacidade do Banco cumprir com as suas obriga¢Ges no momento do
respectivo vencimento, sem incorrer em perdas significativas decorrentes de uma degradacdo das condigdes de
financiamento (risco de financiamento) e/ou de venda dos seus activos por valores inferiores aos valores de
mercado (risco de liquidez de mercado).

Operacional — O risco operacional é definido como sendo a perda potencial resultante de falhas ou inadequacdes
nos processos internos, nas pessoas ou nos sistemas, ou ainda as perdas potenciais resultantes de eventos
externos.

Risco de Mercado

Os riscos de mercado podem ser classificados em diferentes modalidades, como o risco de taxa de juros, risco
cambial, risco de preco de commodities e preco de acgdes. Cada modalidade representa o risco de ocorrerem
perdas em funcéo de oscilagdes na variagdo em sua respectiva variavel.

Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro refere-se ao risco de perdas em funcdo de oscilagdes observadas nas taxas de juro.
Incorrer em risco de taxa de juro é uma situacdo natural da actividade bancaria.
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O risco cambial refere-se a possibilidade de perdas em decorréncia de oscilagGes nas taxas de cambio, ou seja,
consiste no risco que decorre de que o valor de um instrumento financeiro flutue devido a mudancas na taxa de

cambio.

O Banco, no que se refere aos riscos de taxa de juro e de cambio utiliza modelos internos para o
acompanhamento e monitorizacdo destes riscos, nomeadamente:

(i) — Analise de sensibilidade e Gaps (Diferencial de taxa de juro)

Para a mensuracdo do risco de taxa de juro (sendo o0s gaps constituidos por prazos residuais de repricing dos
contratos vivos), conforme demonstram os quadros abaixo:

MZN' 000
Grupo
31 de Dezembro de 2017 Até 1 més Entre 1 e 3 meses Entre 3 meses e 1 Entre 1 e 3 anos Superior a3 Sem ns'{ﬂ de Total
ano anos taxa de juro
Activo
Caixa e disponibilidades no Banco de Mogambique 18.540.507 - - - - - 18.540.507
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 1.244.248 - - - - - 1.244.248
Aplicagdes em instituigdes de crédito 7.625.823 1.876.701 603.701 - - 43.618 10.149.843
Créditos a clientes 16.525.856 25.364.874 921.644 2.851.793 14.216.261 1.532.665 61.413.093
Activos financeiros disponiveis para venda 600.000 17.753.837 13.727.268 150.113 - (2.430.299) 29.800.919
Activos financeiros detidos até a maturidade - - 1.642.002 3.126.249 - 93.089 4.861.340
Outros activos - - - - - 11.321.344 11.321.344
Total do activo 44.536.434 44.995.412 16.894.615 6.128.155 14.216.261 10.560.417  137.331.294
Passivo
Depositos de outras instituigdes de crédito 426.148 239.035 268.273 402.409 134.136 13.212 1.483.213
Depositos de clientes 60.002.319 13.188.976 25.040.852 58.039 - 1.331.455 99.621.641
Outros passivos - - - - - 7.565.048 7.565.048
Total do passivo 60.428.467 13.428.011 25.309.125 460.448 134.136 8.909.715  108.669.902
Total do passivo e dos capitais préprios 60.428.467 13.428.011 25.309.125 460.448 134.136 37.571.107  137.331.294
Gaps de risco de taxa de juro (15.892.033) 31.567.401 (8.414510) 5.667.707 14.082.125 (27.010.690) -
Gap acumulado de risco de taxa de juro (15.892.033) 15.675.368 7.260.858 12.928.565 27.010.690 - -
31 de Dezembro de 2016 Até 1 més Entre 1 e 3 meses Entre 3 meses ¢ 1 Entre 1 e 3 anos Superiora 3 Sem ns‘fo de Total
ano anos taxa de juro
Total do activo 61.315.786 30.473.639 14.879.896 7.697.164 14.416.293 9.675.940  138.458.718
Total do passivo e dos capitais proprios 66.842.028 13.909.662 22.803.554 666.158 486.477 33.750.839  138.458.718
Gaps de risco de taxa de juro (5.526.242) 16.563.977 (7.923.658) 7.031.006 13.929.816 (24.074.899) -
Gap acumulado de risco de taxa de juro (5.526.242) 11.037.735 3.114.077 10.145.083 24.074.899 - -
MZN' 000
Banco
31 de Dezembro de 2017 Até 1 més Entre 1 e 3 meses Entre 3 meses e 1 Entre 1 e 3 anos  Superior a3 anos Sem rlsc.u de taxa Total
ano de juro
Activo
Caixa e disponibilidades no Banco de Mogambique 18.540.507 - - - - - 18.540.507
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 1.232.643 - - - - - 1.232.643
Aplicagdes em instituigdes de crédito 7.625.823 1.873.701 603.701 - - 39.663 10.142.888
Créditos a clientes 16.525.855 25.364.874 921.644 2.851.793 14.216.261 1.532.665 61.413.092
Activos financeiros disponiveis para venda 600.000 17.753.837 13.427.042 - - (2.486.276) 29.294.603
Activos financeiros detidos até a maturidade - - 1.642.002 2.846.459 - 91.028 4.579.489
Outros activos - - - - - 9.776.739 9.776.739
Total do activo 44.524.828 44.992.412 16.594.389 5.698.252 14.216.261 8.953.819 134.979.961
Passivo
Depbsitos de outras instituigdes de crédito 426.148 239.035 268.273 402.409 134.136 13.213 1.483.214
Depositos de clientes 61.496.436 13.882.839 26.440.270 58.039 - 1.345.724 103.223.308
Titulos de divida emitidos - 1.000.000 - - - 42.167 1.042.167
Passivos subordinados - - - - - - -
Outros passivos - - - - - 2.916.408 2.916.408
Total do passivo 61.922.584 15.121.874 26.708.543 460.448 134.136 4.317.512 108.665.097
Total do passivo e dos capitais préprios 61.922.584 15.121.874 26.708.543 460.448 134.136 30.632.376 134.979.961
Gaps de risco de taxa de juro (17.397.756) 29.870.538 (10.114.154) 5.237.804 14.082.125 (21.678.557) -
Gap acumulado de risco de taxa de juro (17.397.756) 12.472.782 2.358.628 7.596.432 21.678.557 - -
31 de Dezembro de 2016 Até 1 més Entre 1 e 3 meses Entre 3 meses e 1 Entre 1 e 3 anos Superior a3 anos Sem I'ISC.O de taxa Total
ano de juro
[Total do activo 61.311.681 30.224.162 13.147.884 7.483.758 14.416.293 7.195.772 133.779.550
[Total do passivo e dos capitais proprios 69.170.838 13.914.539 23.329.737 666.158 486.477 26.211.801 133.779.550
Gaps de risco de taxa de juro (7.859.157) 16.309.623 (10.181.853) 6.817.600 13.929.816 (19.016.029)
Gap acumulado de risco de taxa de juro (7.859.157) 8.450.466 (1.731.387) 5.086.213 19.016.029 -
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(i) Andlise de sensibilidade ao Risco de Taxa de Juro na carteira bancaria

O risco de taxa de juro é entendido como a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras resultantes de
movimentos adversos de taxas de juro do mercado por via de uma reducdo de resultados e/ou por via de uma
reducdo do valor dos activos. A relacdo entre os resultados e as taxas de juro surge dos desfasamentos de
maturidades ou de prazos de refixacdo das taxas de juro, da auséncia de correlagdo perfeita entre as taxas de juro
das operacdes activas e passivas nos diferentes instrumentos, e/ou da existéncia de opc¢des embutidas nas
posicdes de activos, passivos e extrapatrimoniais.

O risco de taxa de juro originado na carteira de crédito é monitorizado semestralmente através de um processo de
analise de sensibilidade de risco para o universo de operag6es que integram o Banco com o objectivo de avaliar a
exposicdo do Banco a este risco e inferir quanto a sua capacidade de absorver variag@es adversas nas referidas
taxas. As medic¢Bes dos respectivos gaps de taxa de juro sdo efectuadas tanto para a carteira global como para a
carteira em Ddlar.

As variaces das taxas de juro tém efeito ao nivel da margem financeira do Banco afectando o valor econémico
da mesma. Os factores de risco advém do mismatch de repricing das posicdes da carteira (risco de repricing) e
do risco do nivel das taxas de juro de mercado. Importa referir que, embora com menor impacto, existe o risco de
variagOes desiguais em diferentes indexantes com o mesmo prazo de repricing.

(iii) — Risco cambial
E avaliado através da medida dos indicadores definidos no normativo de ambito prudencial do Banco de

Mocambique, cuja analise é efectuada com recurso a indicadores como:

. Posicdo Cambial Liquida por Divisa (Net open position) - Recolhida ao nivel do sistema
informético do Banco pelo Risk Office, e validada pela Direccdo de Contabilidade e pela
Direccdo Financeira, reportando-se ao Ultimo dia de cada més.

. Indicador de Sensibilidade - calculado através da simulagéo do impacto, nos resultados do
Banco, de uma hipotética variacdo de 1% nas taxas de cdmbio de valorimetria.

A exposicdo do Grupo e do Banco ao risco cambial apresenta-se nos seguintes quadros:

Grupo MZN' 000
2017 2016
Délares Outras moedas Doélares Outras moedas
americanos estrangeiras Total americanos estrangeiras Total

Activo
Caixa e disponibilidades no Banco de Mogambique 3.938.225 431.467 4.369.692 6.282.615 317.084 6.599.700
Disponibilidades em outras Institui¢des de Crédito 244.549 899.354 1.143.903 393319 772.923 1.166.242
Aplicagdes em Instituigdes de Crédito 6.588.376 28.266 6.616.642 10.662.497 - 10.662.497
Crédito a Clientes 13.061.627 1.351.030  14.412.657 18.046.617 1.621.553  19.668.170
Activos financeiros disponiveis para venda - 1.455 1.455 - 1.547 1.547
Outros activos 723.434 64.592 788.026 25.694 1.313 27.007

24.556.211 2.776.164  27.332.375 35.410.742 2714420 38.125.163
Passivo
Recursos de outras Instituigdes de Crédito 1.258.746 29.223 1.287.969 7.438.801 18.967 7.457.768
Recursos de Clientes 22.335.658 1.961.401 24.297.059 26.734.185 2.004.781 28.738.966
Provisdes 429.939 31.347 461.286 767.135 34.684 801.819
Outros passivos 700.660 726.679 1.427.339 335.065 539.592 874.657

24.725.003 2.748.650  27.473.653 35.275.186 2.598.024  37.873.210
POSICAO GLOBAL OPERACIONAL (168.792) 27.514 (141.278) 135.556 116.396 251.953
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Banco MZN' 000
2017 2016
Délares Outras moedas Délares Outras moedas
americanos estrangeiras Total americanos estrangeiras Total

Activo
Caixa e disponibilidades no Banco de Mogambique 3.938.225 431.467 4.369.692 6.282.615 317.084 6.599.699
Disponibilidades em outras Instituigdes de Crédito 244.549 897.005 1.141.554 393.319 772.142 1.165.461
Aplicagdes em Instituigdes de Crédito 6.588.376 28.266 6.616.642 10.662.497 - 10.662.497
Crédito a Clientes 13.061.627 1.351.030 14.412.656 18.046.617 1.621.553  19.668.170
Activos financeiros disponiveis para venda - 1.455 1.455 - 1.547 1.547
Outros activos 78.226 24.448 102.674 25.694 123 25.817

23.911.003 2.733.671 26.644.674 35.410.742 2.712.449 38.123.191
Passivo
Recursos de outras Institui¢des de Crédito 1.258.746 29.223 1.287.969 7.438.801 18.967 7.457.768
Recursos de Clientes 22.425.532 1.976.362  24.401.894 27.248.511 2.036.662  29.285.173
Provisoes 157.521 21.649 179.169 307.200 25.613 332.813
Outros passivos 567.372 681.989 1.249.361 241981 515.083 757.064

24.409.170 2.709.223 27.118.393 35.236.494 2.596.325 37.832.819
POSICAO GLOBAL OPERACIONAL (498.168) 24.448 (473.719) 174.249 116.124 290.373

Os valores apresentados relativos & exposicdo do risco cambial evidenciam que a moeda estrangeira
predominante no balan¢o do Grupo e do Banco é o Délar Americano.

Os resultados evidenciam que o Grupo e o Banco enquadram-se dentro dos limites de tolerancia ao risco
cambial, definidos no &mbito das normas prudenciais estabelecidas pelo Banco de Mogambique, quer por moeda,
quer na globalidade das moedas.

A exposi¢do ao risco cambial € gerida diariamente com recurso a limites de exposi¢do por moeda e agregados
com base nos indicadores prudenciais fixados pelo Banco de Mogambique. Tanto as posi¢cdes por moeda como
as posigdes globais a 31 de Dezembro de 2017 encontravam-se dentro dos limites estabelecidos pelo Banco de
Mogambique.

Os requisitos de capital para a cobertura do risco cambial do Banco a data de 31 de Dezembro de 2017, eram o0s

seguintes:

MZN'000
Posicio Longa | Posicio Curta Maxmq e~ntre as Poswag Global Impacto 1% Requisito de.CapltaI para Cobertura de
Posices Final Risco de Mercado
usD 498.168 498.168
498.168 503.149 41.344
Outras Moedas - 24.448 24.448 24.448 24.693

Os requisitos de capital para a cobertura do risco cambial do Banco a data de 31 de Dezembro de 2016, eram 0s

seguintes:
MZN'000
Posicio Longa | Posicdo Curta MaXImo_ e~ntre as Posu;a(_) Global Impacto 1% Requisito de_CapltaI para Cobertura de
Posicdes Final Risco de Mercado
uUsD - 174.249 174.249 174.249 175,991 51.036
QOutras Moedas - 116.124 116.124 116.124 117.285 )
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Os quadros seguintes analisam o0s activos e passivos financeiros e extrapatrimoniais do Banco e do Grupo por

grupos relevantes de maturidade, sendo os montantes compostos pelo valor de activos, passivos e
extrapatrimoniais tendo em conta a maturidade contratual residual.
MZN' 000
Grupo
31 de Dezembro de 2017 Até 1 més Entrele3 Entre 3 meses e Entrele3 Superior a3 Total
meses 1 ano anos anos
Activo
Caixa e disponibilidades no Banco de Mogambique 18.540.507 - - - - 18.540.507
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 1.244.248 - - - - 1.244.248
Aplicagdes em institui¢des de crédito 7.669.272 1.876.870 603.701 - - 10.149.843
Créditos a clientes 2.468.089 691.376 13.450.658 11.912.583 35.688.994 64.211.700
Activos financeiros disponiveis para venda 680.168 3.365.397 25.390.923 300.225 64.206 29.800.919
Activos financeiros detidos até 4 maturidade - 31.052 1.704.040 3.126.248 - 4.861.340
Total do activo 30.602.284 5.964.695 41.149.322 15.339.056 35.753.200 128.808.557
Passivo
Depositos de outras institui¢des de crédito 439.141 134.136 373.391 402.409 134.136 1.483.213
Depositos de clientes 61.611.252 13.092.661 24.859.688 58.039 - 99.621.640
Passivos subordinados - - - - -
Total do passivo 62.050.393 13.226.797 25.233.079 460.448 134.136 101.104.853
Gaps de Liquidez (31.448.109) (7.262.102) 15.916.243 14.878.608 35.619.064 27.703.704
Gap acumulado_de Liquidez (131.448.109) (38.710.211) (22.793.968) (7.915.360) 27.703.704
31 de Dezembro de 2016 Até 1 més Entrele3 Entre 3 meses e Entrele3 Superior a3
meses 1 ano anos anos
|Tolal do activo 54.783.829 5.104.493 16.932.269 17.769.164 36.625.086 131.214.841
|Tolal do passivo 67.711.219 13.929.142 22.803.882 666.158 486.477 105.596.878
[Gaps de Liquidez (12.927.390) (8.824.649) (5.871.613) 17.103.006 36.138.609 25.617.963
Gap acumulado_de Liquidez (12.927.390)  (21.752.039)  (27.623.652)  (10.520.646) 25.617.963 -
MZN' 000
Banco
31 de Dezembro de 2017 Até 1 més Entrele3 Entre 3 meses e Entrele3 Superior a3 Total
meses 1 ano anos anos
Activo
Caixa e disponibilidades no Banco de Mogambique 18.540.507 - - - - 18.540.507
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 1.232.643 - - - - 1.232.643
Aplicagdes em institui¢des de crédito 7.665.486 1.873.701 603.701 - - 10.142.888
Créditos a clientes 2.468.089 691.376 13.450.658 11.912.583 35.688.994 64.211.700
Activos financeiros disponiveis para venda 680.122 3.365.397 25.217.010 - 32.074 29.294.603
Activos financeiros detidos até a maturidade - 31.052 1.701.979 2.846.459 - 4.579.490
Total do activo 30.586.847 5.961.526 40.973.348 14.759.042 35.721.068 128.001.831
Passivo
Recursos de outras institui¢des de crédito 439.141 134.136 373.391 402.409 134.136 1.483.213
Recursos de clientes 65.108.774 13.096.079 24.960.415 58.039 - 103.223.307
Titulos de divida emitidos - - 42.167 - 1.000.000 1.042.167
Total do passivo 65.547.915 13.230.215 25.375.973 460.448 1.134.136 105.748.687
Gaps de Liquidez (34.961.068) (7.268.689) 15.597.375 14.298.594 34.586.932 22.253.144
Gap acumulado _de Liquidez (34.961.068) (42.229.757) (26.632.382)  (12.333.788) 22.253.144 -
31 de Dezembro de 2016 Até 1 més Entrele3 Entre 3 meses e Entrele3 Superior a3 Total
meses 1 ano anos anos
|Total do activo 54.779.085 5.087.460 15.148.679 17.342.780 36.566.930 128.924.934
|Total do passivo 70.047.917 13.934.018 23.330.065 666.158 486.477 108.464.635
|Gaps de Liquidez (15.268.832) (8.846.558) (8.181.386) 16.676.622 36.080.453 20.460.299
Gap acumulado de Liquidez (15.268.832) (24.115.390) (32.296.776)  (15.620.154) 20.460.299 -

Para os depositos a ordem é firme conviccdo da Administracdo que as maturidades contratuais ndo representam
de forma apropriada o periodo de permanéncia desses depdsitos no Banco.

Desta forma, corrigindo a maturidade contratual (até 1 més) pela maturidade histérica dos core-deposits
associados, o gap de liquidez do Banco é conforme o referido no capitulo da Politica e Gestdo de Risco na parte

inicial deste relatorio.
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Risco Operacional

O Banco tem adoptado principios e praticas que garantem uma eficiente gestdo do risco operacional,
nomeadamente através da definicdo e documentacdo desses principios e da implementacdo dos respectivos
mecanismos de controlo, de que sdo exemplos: a segregacdo de funcBes; as linhas de responsabilidade e
respectivas autorizagdes; os limites de tolerancia e exposigdes aos riscos; o cddigo deontoldgico e de conduta; os
indicadores — chave de risco; os controlos de acessos fisicos e 16gicos; as actividades de reconciliacdo; os
relatorios de excepcdo; a contratagcdo de seguros; o planeamento de contingéncias; a formacdo interna sobre
processos, produtos e sistemas, entre outras medidas.

42. Solvabilidade

Os fundos préprios do Banco Internacional de Mogambique, sdo apurados de acordo com as normas
regulamentares apliciveis, nomeadamente com o disposto no Aviso n.° 12/GBM/2013 do Banco de
Mocambique. Os fundos proprios totais resultam da soma dos fundos proprios de Base (Tier 1) com os fundos
préprios complementares (Tier 2) e da subtrac¢do da componente relevada no agregado Deducdes.

Os fundos proéprios de base integram o capital realizado, as reservas e os impactos diferidos associados aos
ajustamentos de transicdo para as NIRF (Normas Internacionais de Relato Financeiro).

Paralelamente, para a determinagdo dos fundos proprios de base, sdo deduzidos os outros activos intangiveis, 0
goodwill relevado no activo, os desvios actuariais positivos / negativos e custos com servigos passados,
associados a beneficios p6s - emprego atribuidos pela entidade que de acordo com a NIC 19 — Beneficios aos
Empregados (Método do Corredor) ndo tenham sido reconhecidos em resultados do exercicio, resultados
transitados ou reservas.

Os fundos proprios de base podem ser ainda influenciados pela existéncia de diferencas de reavaliagdo em outros
activos, em operacbes de cobertura de fluxos de caixa ou em passivos financeiros avaliados ao justo valor
através de resultados, na parte que corresponda a risco de crédito proprio, pela existéncia de um fundo para
riscos bancarios gerais e por insuficiéncia de provisdes, caso as dotagdes para imparidade de crédito, calculadas
de acordo com as Normas Internacionais de relato financeiro, sejam inferiores as dotacdes de provisdes
requeridas pelo Aviso n.° 7/GBM/07 do Banco de Mocambique, apuradas em base individual.

Os fundos proprios complementares englobam a divida subordinada, as reservas provenientes da reavaliacéo dos
activos fixos tangiveis e, mediante autorizacdo prévia do Banco de Mogambique, a inclusdo de elementos
patrimoniais que podem ser livremente utilizados para cobrir riscos normalmente ligados a actividade das
institui¢des sem que as perdas ou menos valias tenham ainda sido identificadas.

Para apuramento do capital regulamentar torna-se ainda necessario efectuar algumas dedugdes aos fundos
préprios totais, nomeadamente a quantia escriturada do activo ndo financeiro recebido em reembolso de crédito
préprio.

MZN' 000
2017 2016
FUNDOS PROPRIOS DE BASE
Tier 1 Capital
Capital realizado 4.500.000 4.500.000
Reservas e resultados retidos 16.066.801 13.135.511
Activos Intangiveis (245.037) (198.847)
Insuficiéncia de provisdes (6.350.691) (2.053.152)
Tier 1 Capital total 13.971.073 15.383.512
Tier 2 Capital
Empréstimos subordinados - -
Outros (265.942) (639.958)
Tier 2 Capital total (265.942) (639.958)
Deducao aos fundos proprios totais 5.180.967 380.763
Fundos proéprios elegiveis 8.524.163 14.362.791
Activos ponderados pelo risco
No balango 45.100.921 65.942.155
Fora de balango 2.649.133 8.389.220
Risco operacional 1.585.297 1.323.621
Risco de mercado 516.796 675.448
Racio de adequagdo de fundos proprios de base (Zier 1) 28,0% 20,2%
Racio de adequagdo de fundos proprios (Zier 2) -0,5% -0,8%
Racio de Solvabilidade 17,1% 18,8%
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A concentragdo de activos financeiros com risco de crédito por sector, no Grupo e no Banco, é a seguinte:

MZN' 000
Grupo
detidos em Outros activos 2017 2016
Sector Disponibilidades em  Aplicagdes em Crédito a Activos financeiros até a maturidade associadas
instituigdes de crédito  instituigdes de Clientes disponiveis para
crédito venda Total % Total %

Sector Publico - - 5.626.953 29.743.765 4.861.340 - - 40.232.058 36,7% 27.332.389 24,5%

Instituigdes Financeiras 1.244.248 10.149.843 - 6.114 - - - 11.400.205 10,4% 12.849.075 11,5%

Agricultura e silvicultura 1.637.249 - - - 1.637.249 1,5% 2.204.560 2,0%

Indstrias extractivas - - 630.831 - - - 630.831 0,6% 1.338.330 1,2%

Alimentagdo, beb.e tabaco - - 759.015 26.018 - - 785.033 0,7% 776.792 0,7%

Téxteis - - 1.981 - - - 1.981 0,0% 5.727 0,0%

Papel, artes grif.e editoras - - 51.880 - - 51.880 0,0% 161.267 0,1%

Quimicas - - 2.321.837 - - 2.321.837 2,1% 2.343.962 2,1%

Magquinas e equipamentos - - 1.669.622 - - 1.669.622 1,5% 1.984.470 1,8%

Electricidade, dgua e gas - - 5.518.821 - - 5.518.821 5,0% 6.909.274 6,2%

Construgao - - 6.086.397 - - 6.086.397 5,5% 6.396.475 5,7%

Comércio - - 8.830.630 - - 8.830.630 8,1% 10.850.579 9,7%

Restaurantes e hotéis - - 776.546 - - 776.546 0,7% 1.107.811 1,0%

Transportes e comunicagdes - - 3.317.430 - 17.292 - 3.334.722 3,0% 4.326.004 3,9%

Servigos - - 11.837.515 25.022 250.208 - 12.112.745 11,0% 14.531.978 13,0%

Crédito ao consumo - - 10.142.934 - - - 10.142.934 9,2% 13.009.554 11,7%

Crédito a habitagio - - 751.451 - 751.451 0,7% 896.333 0,8%

Outras actividades 1.452.001 - - - 1.936.935 3.388.936 3.1% 4.470.820 4,0%

1.244.248 10.149.843 61.413.093 29.800.919 4.861.340 267.500 1.936.935 109.673.878  100,0% _ 111.495.398  100,0%

MZN' 000
Banco
Investimentos em Outros activos 2017 2016
Sector Disponibilidades em Aplicagdes em Crédito a Activos financeiros  Investimentos detidos subsididrias
instituices de crédito  instituigdes de Clientes disponiveis para até a maturidade
crédito venda Total % Total Y%

Sector Publico - - 5.626.953 29.269.627 4.579.489 - 39.476.069 36,4% 25.097.460 23,3%
Instituigdes Financeiras 1.232.643 10.142.888 - - 416.148 11.791.679 10,9% 13.182.852 12,2%
Agricultura e silvicultura - - 1.637.249 - 1.637.249 1,5% 2.204.560 2,0%
Industrias extractivas 630.831 630.831 0,6% 1.338.330 1,2%
Alimentagdo, beb.e tabaco 759.015 759.015 0,7% 750.774 0,7%
Téxteis 1.981 1.981 0,0% 5.727 0,0%
Papel, artes graf.e editoras 51.880 51.880 0,0% 161.267 0,1%
Quimicas 2.321.837 2.321.837 2,1% 2.343.962 22%
Magquinas e equipamentos 1.669.622 1.669.622 1,5% 1.984.470 1,8%
Electricidade, agua e gis 5.518.821 5.518.821 5,1% 6.909.274 6,4%
Construgdo 6.086.397 6.086.397 5,6% 6.396.475 5,9%
Comércio 8.830.630 8.830.630 8,1% 10.850.579 10,1%
Restaurantes e hotéis 776.546 776.546 0,7% 1.107.811 1,0%
Transportes e comunicagdes 3.317.430 - 3.317.430 3,1% 4.308.713 4,0%
Servigos 11.837.515 24.976 11.862.491 10,9% 14.275.179 13,3%
Crédito ao consumo 10.142.934 - 10.142.934 9,4% 13.009.554 12,1%
Crédito a habitagao 751.451 751.451 0,7% 896.333 0,8%
Outras actividades - - 1.452.001 - 1.357.099 2.809.100 2,6% 2.877.307 2,7%
1.232.643 10.142.888 61.413.093 29.294.603 4.579.489 416.148 1.357.099 108.435.963 100,0% 107.700.627 100,0%

44. Normas emitidas mas ainda nao adoptadas

Um numero de novas normas e alteragdes de normas sdo efectivas para periodos com inicio apds 1 de Janeiro
de 2017 e a sua aplicacdo antecipada é permitida. O Banco ndo antecipou a adopg¢do das seguintes novas
normas ou alteragGes na preparagdo destas demonstragdes financeiras.

Até a data de autorizagdo das demonstragGes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017, as
seguintes Normas e Interpretagdes foram emitidas mas ndo tinham sido ainda adoptadas:

NIRF 15 Rédito de contractos com clientes

Esta norma substitui a NIC 11 Contractos de Construgdo, NIC 18 Rédito, IFRIC 13 Programas de Fidelizagdo de
Clientes, IFRIC 15 Acordos para Construgédo de Imdveis, IFRIC 18 Transferéncia de Activos para Clientes e SIC-31
Rédito — Transacg¢Oes de Troca Envolvendo Servigos de Publicidade.

A norma contém um modelo Unico que se aplica a contrato com clientes e duas abordagens para
reconhecimento do rédito: num momento ou ao longo do tempo. O modelo apresenta um contrato de analise
de transacgOes com base em cinco etapas para determinar quanto e quando o rédito é reconhecido.

Esta nova norma tera provavelmente um impacto significativo sobre o Banco, que ira incluir uma possivel
mudang¢a no tempo de quando o rédito e o valor do rédito é reconhecido. O Banco estd actualmente no
processo de execugdao de uma avaliagdo.
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A norma é efectiva para periodos anuais com inicio em ou apds 1 de Janeiro de 2018, com adopg¢ao antecipada
permitida.

NIRF 9 Instrumentos Financeiros

A IFRS 9 — Instrumentos Financeiros entra em vigor para os periodos que se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de
2018. A IFRS 9 ird substituir a 1AS 39 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo e ira
estabelecer novas regras para a contabilizagdo dos instrumentos financeiros apresentando significativas
alterages sobretudo no que respeita aos requisitos de imparidade. Por esta razdo, € uma norma que tem sido
sujeita a um detalhado e complexo processo de implementagdo que tem envolvido todos os stakeholders
chave, de forma a compreender os impactos e as alteragGes nos processos, governance e estratégia de
negacio.

Os requisitos apresentados pela IFRS 9 sdo aplicados retrospectivamente através do ajustamento do balango
de abertura a data da aplicagdo inicial.

1 - Estratégia de Implementacéo da IFRS 9

O Banco Internacional de Mogambique em estreita articulagdo com o Banco Comercial Portugués (‘Grupo’) tem
estado a trabalhar neste processo desde o inicio de 2017 sendo que, numa primeira fase o trabalho
desenvolvido, concentrou-se na identificacgdo das alteragdes necessarias relativas as classificagdes
contabilisticas e aos modelos de imparidade de risco de crédito e também na criagcdao e desenvolvimento de
uma estrutura de governance que respondesse aos requisitos e desafios decorrentes da adopg¢do da IFRS 9,
estando actualmente numa fase de implementag¢do, melhoria e automatizagdo dos processos.

Neste ambito a Administracdo do Banco e a Unidade Organica responsavel pelos modelos de imparidade de
risco de crédito foram envolvidos no processo transversal ao Grupo para a tomada de decisGes chave relativas
aos requisitos definidos pela IFRS 9 e pela monitorizagdo do status do processo, analise e implementacdo desta
nova norma. As principais areas envolvidas nesta fase do projecto sdo o Risk-Office, Planeamento,
Contabilidade, Direc¢Ges de Crédito e Informatica (IT). A Auditoria Interna e o Gabinete de acompanhamento e
validagdo de modelos do Banco serdo envolvidos no projecto, em devido tempo, nomeadamente na
componente da sua validagao.

2 - Principais fases e milestones do projecto
O plano para implementagao foi dividido em 4 fases principais:

e Formagdo e andlise preliminar: foi efectuado com apoio de consultores externos um diagndstico
preliminar para determinar os principais impactos resultantes da aplicagdao da IFRS 9. Foram também
efectuados workshops envolvendo a Administragdo do Banco e as principais Unidades Organicas do
Banco relacionados com os conceitos de business models, solely payment of principal and interest
(‘SPPI’) e metodologia de imparidade (incluindo critério de aumento significativo de risco de crédito e
forward-looking).

e Anadlise operacional, contabilistica e de divulgacdes: esta fase foi desenhada de forma transversal ao
Grupo, para efectuar uma analise detalhada das diferengas entre os principios contabilisticos da IAS 39
e da IFRS 9 e das implicagGes técnicas relacionadas. Tendo em consideracdo a complexidade e ambito
de alguns temas, foram de forma transversal envolvidas vérias equipas especializadas da casa mae e
definidos os requisitos de IT, necessarios.

e Plano de conversao: foi preparado de forma transversal ao Grupo um plano detalhado de conversao,
incluindo um plano de acgdo para os sistemas de IT.
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e Implementagdo: No ambito do processo de implementagdo da IFRS 9 no Banco, na componente de
imparidade, numa primeira fase o processo de calculo ao nivel da Analise Individual continuara a ser
feito, como é feito actualmente, com base no Aplicativo actualmente em uso no Banco para o Calculo
da Imparidade do Crédito. Relativamente ao cdlculo da Imparidade Colectiva foi, transitoriamente,
desenvolvida uma solugdo transversal ao Grupo Millennium (SAS), que passara a processar o referido
calculo. Os resultados desse calculo serdo depois reportados a Direc¢do da Contabilidade do Banco,
para as contabilizagdes requeridas.

Numa segunda fase, cuja conclusdo esta prevista para finais do 22. Semestre de 2018, a Software House do
aplicativo de calculo de imparidade em uso no Banco ira efectuar as devidas alteragbes ao Modelo de
Imparidade do Banco (KIWI), de forma a permitir que o calculo da imparidade colectiva no dmbito da IFRS 9
seja feito igualmente neste aplicativo.

Neste contexto e, por forma a implementar o processo descrito no ponto acima, esta agendado, para o 29.
Trimestre de 2018, o inicio do projecto, que deverad incluir a fase de consultoria (andlise conceptual, definicao
de modelos para o cdlculo das PD’s e LGD’s de acordo com as metodologias definidas transversalmente e
formacdo) e a fase de desenvolvimento.

A componente da Analise Individual do KIWI inclui o Mddulo de Questionarios, bem como o Médulo de
Estimacdo das Taxas de Imparidade com base no Método de Fluxos de Caixa Descontados, considerando as
abordagens de recuperagao de crédito “going e gone”.

A fase de implementacdo é longa e complexa, pressupondo-se que, varios processos continuardo a ser sujeitos
a modificagOes e testes, nomeadamente conversdo da informagdo financeira e dos processos de reporte.

As fases de desenho e desenvolvimentos incluirdo alguns milestones, nomeadamente:

e Desenho do modelo operacional que permita o alinhamento com os requisitos da IFRS 9, incluindo a
definicdo dos requisitos funcionais;

e Desenvolvimento de um plano de formagdo para os colaboradores que irdo lidar, em base didria, com
os requisitos da IFRS 9;

Identificacdo dos ajustamentos necessarios nas aplicagGes de IT para cumprir com a nova norma.

O principal foco do Banco nesta fase estara relacionado com a eficiéncia de todo o processo, garantindo que o
modelo decorre num ambiente business as usual. Serdo programadas diversas simulagdes para avaliar a
performance do modelo antes de este entrar em funcionamento. Isto inclui o cdlculo de imparidade, de acordo
com os requisitos da IFRS 9 em parallel run, permitindo a comparagdo dos resultados entre as duas solucGes (a
transitoria — SAS e a do KIWI).

Tendo em consideracgdo o status actual do processo e as situacGes ja identificadas, apresentamos nos seguintes
paragrafos informacdo relativa as principais alteragées em diferentes areas:

Classificagao dos instrumentos financeiros

A IFRS 9 apresenta alteracdes relevantes na forma como os instrumentos financeiros sdo classificados. O novo
modelo para a classificacdo dos activos financeiros é mais baseado em principios e requer que se tenha em
consideragdo ndo s6 o modelo de negdcio para a gestdo dos activos financeiros mas também a analise das
caracteristicas dos cash-flows contratuais desses activos (critério SPPI). Os activos financeiros serdo
consequentemente mensurados ao custo amortizado, ao justo valor através de rendimento integral ou ao justo
valor através de lucros ou prejuizos, dependendo do modelo de negdcios aplicado e das suas caracteristicas
especificas.

De forma a classificar os activos financeiros de acordo com a IFRS 9 em 1 Janeiro de 2018, o Banco efectuou a
revisdo dos activos financeiros em carteira, com o objectivo de determinar e alocar grupos de activos
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financeiros ao modelo de negdcio apropriado, tendo em consideracdo o método de gestdo aplicado aos
portfdlios de activos financeiros, através da:

e Identificacdo e andlise dos termos contratuais dos activos financeiros que poderdo ndo cumprir com o
critério SPPI;

e Revisdo e avaliagdo de dados qualitativos relevantes e objectivos que poderao ter impacto na alocagdo
dos portfélios de activos financeiros ao modelo de negdcio apropriado (e.x.: a forma como activos
financeiros especificos sdo geridos);

e Revisdo e avaliagdo de dados quantitativos relevantes e objectivos que poderdo ter impacto na
alocacdo dos portfélios de activos financeiros ao modelo de negdcio apropriado (e.x.: o valor das
vendas de activos financeiros de determinados portfélios que ocorreram em periodos de reporte
anteriores e a frequéncia dessas vendas);

e Anadlise das expectativas relacionadas com o valor e frequéncia das vendas passadas e futuras de
determinados portfdlios.

No que respeita aos portfélios de titulos, o Millennium bim ndo espera alteragdes significativas no método de
classificagdo e mensuragao dos activos financeiros aplicado, que possam ter um impacto significativo no
balanco e/ou nos resultados do Banco. Relativamente ao portfélio de crédito, a analise efectuada permite
concluir que a maioria dos contratos cumpre com o critério SPPl e como tal o custo amortizado pode ser
mantido como critério de mensuragdo para esses activos financeiros.

Relativamente a avaliagdo dos modelos de negdcio, o Banco realizou uma anadlise das vendas histéricas dos
portfélios actuais cujos resultados permitem ao Banco manter os modelos de negdcios. Por conseguinte e
considerando a actual estratégia, os modelos de negdcio irdo ser mantidos.

Imparidade dos Activos Financeiros

As principais alteragdes decorrentes da IFRS 9 estdo relacionadas com os requisitos referentes a imparidade. A
IFRS 9 introduz um novo modelo para o calculo da imparidade baseado nas perdas esperadas enquanto o
modelo da IAS 39 é baseado nas perdas incorridas.

O modelo de imparidade da IFRS 9 é aplicavel a todos os activos financeiros valorizados ao custo amortizado,
aos instrumentos de divida valorizados ao justo valor através de rendimento integral, e a riscos contingentes e
compromissos ndo valorizados ao justo valor.

No ambito do Projecto de implementagdo da IFRS 9, o Millennium bim em estreita colaboragdo com a casa mde
e com os consultores externos esta a trabalhar na operacionalizagdo da nova metodologia recentemente
aprovada para o cdlculo das perdas por imparidade do crédito, bem como na execugdo das modifica¢cdes
necessarias nos sistemas e processos de IT usados pelo Banco. Em concreto, o trabalho esta focado no desenho
de processos e ferramentas e no calculo do impacto da IFRS 9 ao nivel de perdas por imparidade, numa
perspectiva corrente.

Em termos metodoldgicos, procedeu-se aos ajustamentos da PD, LGD, EAD e CCF de forma a reflectirem os
requisitos da nova norma em termos da estimacdo das perdas esperadas de crédito, incluindo a definicdo
interna de critérios de alocagdo aos estagios e a inclusdao das expectativas relativamente as perspectivas
macroecondmicas futuras para estimar os niveis de perdas por imparidade.

Dever-se-a salientar que a implementa¢do da nova norma exige a aplicagdo de modelos de risco de crédito
mais complexos e com uma maior componente preditiva, o que requer um conjunto significativamente mais
amplo de fontes de informagdo comparativamente aos modelos aplicados até 31 de Dezembro de 2017.

A probability of default (“PD”), loss given default (“LGD”) e exposure at default (“EAD”) sdo usadas como
componentes principais para mensurar as perdas esperadas de crédito. O Banco usufrui das capacidades ja
existentes em termos de informagdo, estrutura de IT e governance, na estimagao dos novos parametros. De
acordo com a IFRS 9, a imparidade para perdas de risco de crédito é afectada por vdrias caracteristicas,
nomeadamente o capital em default esperado e o perfil de reembolso associado, bem como pela vida esperada
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do activo financeiro. A imparidade para perdas de crédito em cada estagio serd igualmente influenciada pelas
previsGes das condi¢gGes econdmicas, uma vez que estas sdo utilizadas para estimar as perdas esperadas de
crédito. Para calcular a perda esperada de crédito para o periodo de vida do contrato (l/ifetime), o Banco deriva
as correspondentes PDs lifetime que reflectem as previsGes econdmicas. Para classificar um activo financeiro
em estdagio 3, deve ser identificado um ou mais eventos que representem um impacto adverso nos fluxos de
caixa futuros estimados.

Metodologia para estimativa de imparidade

Os instrumentos financeiros sujeitos a imparidade serdo divididos em trés estagios tendo em consideragao o
seu nivel de risco de crédito, conforme se segue:

e  Estagio 1: sem aumento significativo do risco de crédito desde o momento de reconhecimento inicial.
Neste caso, a correcgdo de valor reflectira perdas de crédito esperadas resultantes de defaults a
ocorrer nos 12 meses a partir da data de reporte.

e Estagio 2: instrumentos financeiros em que se considera que ocorreu um aumento significativo do
risco de crédito desde o reconhecimento inicial, mas em que a perda ainda ndo se materializou. Neste
caso, a correccdo de valor para perdas reflectira as perdas esperadas de defaults ao longo da vida
residual do instrumento financeiro. Para determinar a existéncia de aumento significativo de risco de
crédito serdo tidas em consideragdo ndo apenas variaveis quantitativas, nomeadamente indicadores
relacionados com a gestao de risco de crédito, mas também varidveis qualitativas.

e Estagio 3: instrumentos financeiros para os quais existe evidéncia objectiva de imparidade como
resultado de eventos que resultaram em perdas. Neste caso, o montante da correc¢do de valor
reflectira as perdas esperadas de risco de crédito ao longo do periodo de vida residual esperado do
instrumento financeiro.

A avaliagdo do risco de crédito e a quantificacdo das perdas esperadas para eventos de crédito ndo deverdo ser
enviesados e ponderados pela probabilidade de ocorréncia. Deverdao sim ter em considera¢do toda a
informacdo existente considerada relevante, nomeadamente informacdo relacionada com eventos passados,
as condig¢des actuais, previsdes sobre as condi¢des econdmicas futuras e o valor temporal do dinheiro.

Ajustamentos de transi¢ao a ser contabilizados a 1 de Janeiro de 2018

Com base no modelo de governance definido internamente para a implementagao da IFRS 9, o Millennium bim,
com assessoria de consultores externos, realizou a analise da imparidade do crédito do Banco para calcular o
respectivo impacto. Este trabalho compreendeu a andlise da informagdo actualmente disponivel nos sistemas
de informacdo do Banco, e a sua reconciliagdo com a informacdo contabilistica disponibilizada para o efeito.

A seguir se destacam os pressupostos utilizados pelo Banco para a determinagdo dos ajustamentos de
transicdo contabilizados a 1 de Janeiro de 2018:

Para os clientes que actualmente tém imparidade individual ndo existem impactos significativos;

Para os clientes alvo de analise colectiva o principal impacto resultou do facto de para os clientes com um
aumento significativo do risco de crédito a probabilidade de default ter passado a ser medida pela estimativa
dos clientes que irdo entrar em default até ao final do contrato (lifetime) em vez de nos préximos 12 meses;

O conceito de aumento significativo do risco de crédito reflecte um downgrade no rating interno ou externo.
Tendo em consideragdo o estado de maturacao actual dos modelos de risco do Banco e Masterscale, conclui-se
gue ndo seriam nesta fase usados os Graus de Risco dos Modelos de Rating em uso no Banco, até que o novo
Aplicativo de Rating do Banco “BIMRATING” atinja a maturidade necessaria (entrada em produgdo prevista
para Mar.18).

Os estudos de impacto realizados pelo Banco sob assessoria de Consultores Externos permitiram calcular, com
objectividade, o ajustamento de transi¢cdo contabilizado a 1 de Janeiro de 2018.
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Tratando-se de um impacto de transicdo de uma norma contabilistica (IAS 39 para IFRS 9), este foi registado a
data de 1 de Janeiro de 2018 na conta de Balanco da imparidade, por contrapartida directa de Resultados
Transitados.

Este impacto positivo verificou-se no calculo da imparidade colectiva e resulta fundamentalmente dos clientes
marcados no estagio 2 (i.e. que tiveram um aumento significativo do risco de crédito desde a concessdo), aos
quais, o calculo de imparidade é realizado numa perspectiva lifetime.

Com efeito, a alocagdo dos contractos aos diferentes estdgios foi realizada de acordo com os seguintes
critérios:

O estagio 3: (i.e com evidéncia objectiva de imparidade): todos os contractos que se encontram no Bucket de
Risco Default;

O estagio 2: (i.e. com aumento significativo do risco de crédito desde o reconhecimento inicial): contractos que
se encontram nos Buckets de Risco Reestruturados ou EWS, ou contractos de clientes que tém pelo menos um
contrato com atraso (pelo menos 1 dia);

O estagio 1: restantes contractos;
Informacgao forward-looking

Uma vez que as perdas por imparidade de risco de crédito serdo baseadas em informacdo forward-looking, a
IFRS 9 ird levar a um aumento de subjectividade. A informagdo forward-looking mencionada tem em
consideragdo a avaliagdo de condi¢Ges macroecondmicos futuras que sdo monitorizados em base continua e
que sao também usadas para efeitos de gestdao e planeamento interno.

As Perdas de crédito sdo definidas como fluxos de caixa contratuais esperados ndo recebidos durante o periodo
de vida estimado do instrumento financeiro, descontados a taxa de juro original. Tendo em consideragdo esta
defini¢do, as perdas de crédito esperadas correspondem as perdas de crédito determinadas tendo em conta as
condicGes econdmicas futuras.

Registo de imparidade

A principal alteracdo da IFRS 9 estd relacionada com os activos registados ao justo valor através de rendimento
integral. Para estes activos, as alteragdes no justo valor resultantes de perdas esperadas de crédito serdo
registadas através de resultados.

Contabilidade de Cobertura

A IFRS 9 apresenta um novo modelo que visa alinhar a contabilidade com a contabilidade de cobertura
econdémica o que ira permitir ao Banco dispor de um maior nimero de instrumentos cobertos, riscos cobertos
e instrumentos de cobertura (derivados e ndo derivados). Os novos requisitos alinham a contabilidade de
cobertura com a gestdo de risco e ddo uma abordagem mais objectiva a contabilidade de cobertura,
simplificando o modelo actual. A norma requer um maior escrutinio dos seus efeitos nas demonstragdes
financeiras e na estratégia de gestdo de risco do Banco. O Banco espera manter o modelo de contabilidade de
cobertura da IAS 39.

Esclarecimento sobre a contabilizagdo de pagamentos com base em ac¢des (Emenda a NIRF 2)

Actualmente, existe ambiguidade sobre como uma empresa deve contabilizar certos tipos de acordos de
pagamento com base em acgGes. O IASB respondeu publicando emendas a NIRF 2 Pagamento com Base em
AccOes.

As emendas abrangem trés areas de contabilidade:

Mensuragao de transacg¢des de pagamento com base em ac¢des e liquidadas em dinheiro - Os novos requisitos
nao alteram o valor acumulado de despesa que é reconhecido em ultima instancia, porque o valor total de uma
transaccdo de pagamento com base em acgbes e liquidado em dinheiro ainda é igual ao valor pago na
liquidagao.

Classificacdo de transaccbes de pagamento com base em acg¢des liquidadas de forma liquida de retencGes na
fonte - As emendas introduzem uma excepgao, indicando que, para fins de classificagdo, uma transacgdo de
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pagamento com base em ac¢Ges com empregados é contabilizada como liquidada com capital prdprio se forem
satisfeitos determinados critérios.

Contabilizacdo de uma modificagdo de uma transaccdo de pagamento com base em acgbes de liquidagao
liguidadas em dinheiro para liquidada com capital prdprio. As emendas esclarecem a abordagem que as
empresas devem aplicar.

Os novos requisitos podem afectar a classificacdo e / ou mensuragdo desses acordos - e, potencialmente, o
tempo e o valor da despesa reconhecidos para os prémios novos e pendentes. As emendas sdo efectivas para
periodos anuais com inicio em ou apds 1 de Janeiro de 2018.

NIRF 16 Locacdes

A NIRF 16 foi publicada em Janeiro de 2016. Estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracdo,
apresentacgdo e divulgacdo de locagdes para ambas as partes de um contrato, ou seja, o cliente ("locatario") e o
fornecedor ("locador"). A NIRF 16 substitui a anterior norma de locagGes, NIC 17 Locagdes e Interpretagdes
relacionadas. A NIRF 16 apresenta um modelo para locatdrios que resultara em quase todas as locagdes sendo
incluidos na Demonstracdo da Posicdo Financeira. Ndo foram incluidas alteragGes significativas para os
locadores.

A norma é efectiva para periodos anuais com inicio em ou apds 1 de Janeiro de 2018, com adopgdo antecipada
permitida apenas se a entidade adoptar igualmente a NIRF 15. Os requisitos transitérios sdo diferentes para os
locatdrios e locadores. Os Banco comegaram a avaliar o potencial impacto nas demonstragdes financeiras
resultantes da aplicagdo da NIRF 16. N3o se espera nenhum impacto significativo para as locagdes financeiras
do Banco.

Venda ou Contribui¢do de Activos entre um Investidor e sua Associada ou Empreendimento Conjunto (Emenda
a NIRF 10 e NIC 28)

As emendas exigem que o ganho integral seja reconhecido quando os activos transferidos entre um investidor
e sua associada ou empreendimento conjunto venham a satisfazer a definicdo de "actividade empresarial" de
acordo com a NIRF 3 Concentragées de Actividades Empresariais. Quando os activos transferidos ndo
satisfazem a definicdo de uma actividade empresarial, é reconhecido um ganho parcial nos interesses dos
investidores independentes na associada ou no empreendimento conjunto. A definicdo de actividade
empresarial é fundamental para determinar a extensdo do ganho a ser reconhecido.

O IASB decidiu adiar a data efectiva para estas emendas indefinidamente. A adopg¢do ainda é permitida.
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Relatoério dos Auditores Independentes

Para os Accionistas do BIM — Banco Internacional de Mogambique S.4

Relatorio sobre a Auditoria das Demonstragdes Financeiras
Opinido

Auditdmos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas do BIM — Banco Internacional de
Mogambique S.A (“o Grupo™) constantes das paginas 40 a 114, que compreendem o Balango em 31 de
Dezembro de 2017, e as demonstragdes de resultados e rendimento integral, alteragdes nos capitais proprios
e fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, bem como as notas as demonstragdes financeiras,
incluindo um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas apresentam de forma
apropriada, em todos aspectos materiais, a posi¢do financeira do BIM — Banco Internacional de
Mogambique S.A em 31 de Dezembro de 2017, e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa do ano
findo naquela data, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro.

Base de opinidao

Realizamos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢do Responsabilidades do Auditor pela
Auditoria das Demonstragoes Financeiras na secgdo do nosso relatério. Somos independentes do Banco e
Grupo de acordo com o Cddigo de Etica para Revisores Oficiais de Contas da Federagéo Internacional de
Contabilistas (Cédigo IESBA) e de acordo com outros requisitos de independéncia aplicaveis a realizagio
de auditorias de demonstragdes financeiras em Mogambique. Cumprimos as nossas outras
responsabilidades éticas, de acordo com estes requisitos € o Coédigo IESBA. Acreditamos que a prova de
auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinifo.

Qutra Informagao

Os administradores sdo responsaveis pela outra informag@o. A outra informagéo compreende o relatério
dos Administradores e a declaragdo de responsabilidade dos Administradores como exigido pelo Codigo
Comercial de Mogambique. A outra informagao nao inclui as demonstragdes financeiras e o nosso relatério
de auditoria sobre as mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange a outra informag¢@o e ndo expressamos
uma opinido de auditoria ou qualquer outra forma de garantia sobre a mesma.

Em conexdo a nossa auditoria das demonstragdes financeiras, a nossa responsabilidade € de ler a outra
informacdo e, ao fazé-lo, considerar se a outra informa¢do ¢ materialmente inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou nosso conhecimento obtido na auditoria, ou se de outra forma parecer conter
distorgdes materiais. Se, com base no trabalho que realizamos na outra informagao, concluimos que existe
uma distor¢do material nessa outra informagao, somos obrigados a reportar esse facto. Nao temos nada a
reportar a este respeito.

KPMG Auditores e Consultores, SA, uma sociedade anénima de Registada em Mogambique sob a designagdo de, KPMG
responsabilidade limitada, é membro da KPMG Internacional, uma Auditores e Consultores, SA

cooperativa Suica

KPMG Auditores e Consultores, SA, a Mozambique limited liability Registered in Mozambique, as KPMG Auditores
company, is a member of KPMG aSwiss e SA
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Responsabilidade dos Administradores pelas demonstragées financeiras

Os administradores sdo responsaveis pela preparacdo e apresentagdo apropriada das demonstragdes
financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, e pelo controlo interno que os
Administradores determinem ser necessario para permitir a preparagao de demonstragdes financeiras que
estdo isentas de distor¢ao material devido a fraude ou erro.

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, os administradores sdo responsaveis por avaliar a capacidade
do Banco e Grupo se manter em continuidade, divulgando, quando aplicével, as matérias relativas a
continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos que os administradores tenham a intengao
de liquidar o0 Banco e Grupo e cessar as operagdes, ou nao tenham alternativa realista sendo faze-lo.

Responsabilidades dos Auditores pela Auditoria das demonstragées financeiras

Os nossos objetivos consistem em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como
um todo estdo isentas de distor¢ao material, quer devido a fraude ou erro, e em emitir um relatério de
auditoria onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranga mas nio ¢ uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma distor¢ao material
quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores
tomadas na base dessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com ISAs, exercemos o julgamento profissional ¢ mantemos o
cepticismo profissional durante a auditoria. Igualmente:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, quer devido
a fraude ou erro, desenhamos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorgao material resultante de fraude é maior do que para uma
resultante de erro, uma vez que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais,
declaragdes falsas ou a derrogagdo do controlo interno.

e Obtemos um entendimento do controlo interno relevante para a auditoria, a fim de desenhar
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para propdsitos de
expressamos uma opinido sobre a eficacia do controlo interno do Banco e Grupo.

e Avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respectivas divulgagdes feitas pelos administradores.

e Concluimos sobre a adequag@o do uso por parte dos administradores do pressuposto contabilistico da
continuidade e com base na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionada a
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar uma divida significativa sobre a capacidade do
Banco e Grupo de continuar a operar de acordo com o pressuposto da continuidade. Se concluirmos
que existe uma incerteza material, somos obrigados a chamar a ateng@o, no relatério do auditor, para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou, caso tais divulgagdes sejam inadequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes baseiam-se na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério de auditoria. No entanto, acontecimentos ou condigdes futuras podem fazer com que o
Banco e Grupo deixe de operar segundo o pressuposto da continuidade.

e Avaliar a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se as demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a alcangar uma apresentagéo apropriada.
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Comunicamos com os administradores sobre, entre outros assuntos, o ambito planeado e os prazos da
auditoria e as constatagdes de auditoria significativas, incluindo quaisquer deficiéncias significativas no
controlo interno que identificamos durante a nossa auditoria.

KPMG, Sociedade de Auditores Certificados

Representada por:
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Declaracfio de responsabilidade dos Administradores

Qs administradores do Banco sdo responsaveis pela preparagio e apresentagdo adequada das
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas que incluem o Balango do BIM —
Banco Internacional de Mocambique S.A, e as demonstragdes de resultados e rendimento
integral, alteragBes nos capitais proprios e fluxos de caixa do exercicio findo em m 31 de
Dezembro de 2017, assim como as notas as demonstragdes financeiras, as quais incluem um
sumaério das principais politicas contabilisticas e outras notas explicativas, de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro.

Os administradores sfio igualmente responsdveis pela: concepcdio, implementaciio e
manutencdo de um sistema de controlo interno relevante para a preparagdo e apresentagdo
apropriada destas demonstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas que estdo livres de
distorcdes materiais, devidas quer a fraude, quer a erro, e registos contabilisticos adequados e
um sistema de gestdo de risco eficiente e eficaz.

Os administradores fizeram uma avaliagio para determinar se o Banco ¢ o Grupo tem
capacidade para continuar a operar com a devida observancia do principio da continuidade, e
niio tm motivos para duvidar da capacidade do Banco e do Grupo poder continuar a operar
segundo esse pressuposto no futuro proximo.

O auditor ¢ responsavel por reportar sobre se as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estio adequadamente apresentadas em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro.

Aprovacio das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas para o ano findo em 31 de
Dezembro de 2017 do BIM - Banco Internacional de Mogambique S.A, conforme

mencionado no primeiro paragrafo, foram aprovadas pelo Conselho de Administragio em 14
de Marco de 2018 ¢ foram assinadas em seu nome, pot:

(}g@ feees L Gt

Presidente da Comissdo Presidente do Conselho
Executiva de Administracio
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

BANCO INTERNACIONAL DE MOCAMBIQUE, S.A.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

No cumprimento da legislacao em vigor e das disposicGes estatutdrias, submetemos aos
Excelentissimos Senhores Accionistas o resumo da accao fiscalizadora exercida no BIM - Banco
Internacional de Mocambique, S.A., bem como o parecer sobre as Demonstragdes Financeiras
Consolidadas do Grupo Millennium bim, as Demonstragdes Financeiras em base individual do Banco
e o Relatério do Conselho de Administracao relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2017.

No ambito das suas atribuices o Conselho Fiscal acompanhou com regularidade, durante o
exercicio de 2017, a gestao e evolucdo do negdcio do Banco, a regularidade dos registos
contabilisticos e o cumprimento das disposi¢oes legais aplicaveis, através de informacao de gestéo
e contabilistica disponibilizada, bem como das reunides mensais com a Contabilidade do Banco.

No quadro do calendario de reuniGes predefinido e da pratica que temos vindo a observar,
mantivemos encontros regulares com algumas areas do Banco, nomeadamente Auditoria e
Compliance Office, Crédito e Risk Office, Recuperacdo do Crédito e Centro Corporativo, bem
como com o Auditor Externo, para além da nossa participacdo nas reunides do Conselho de
Administracao.

Demos particular atengao e interesse a avaliagao das recomendacdes do Banco de Mocambique, no
quadro da supervisao prudencial, bem como da materializacdo das directrizes de gestdo de risco,
consignadas no Aviso n° 4/GBM/2013.

Verificamos que ao nivel da Auditoria Interna foi dada a atenc&o necessaria a validacao dos
Modelos Internos de Risco, tendo por base as exigéncias das novas directrizes de risco do
Regulador e Basileia Il, bem como as regras do Grupo BCP.

Tomamos conhecimento que particular enfoque foi dado a reestruturacao interna tendo em vista o
reforco e melhoria do controlo e acompanhamento das entidades de Supervisdo e Auditores
Externos tendo sido propostas normas de procedimentos que definem as regras internas de
actuacao, com o objectivo de assegurar o adequado acompanhamento e monitoramento de todas
as acgoes decorrentes do relacionamento com essas entidades.

Constatamos ter sido registado um aumento significativo do nimero de auditorias realizadas, bem
como um forte crescimento no acompanhamento e maior reforco na analise e controlo da
implementagao das acgdes de melhoria acordadas com as Unidades auditadas.

Notamos que do resultado da actividade desenvolvida, ndao foram detectadas ocorréncias
susceptiveis de alterar a avaliagdo positiva dos sistemas de identificacdo e gestdo de riscos, de
controlo interno do Banco.

No ambito do Compliance Office verificamos que a actividade esteve focalizada: (i) na revisao de
todas a as normas e politicas do Compliance Office, (ii) no aperfeicoamento de monitorizacao do
cumprimento da legislagao, (iii) na analise do Codigo de Conduta das ICSF e Regulamento sobre
Publicidade de Produtos e Servigos Financeiros (iv) na identificagdo do agente depositante nas
transaccoes de limiar legal suspeito, em numerario, e (v) na introducdo de um novo KYC para os
casinos.
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BANCO INTERNACIONAL DE MOCAMBIQUE, S.A.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

No ambito do Risk Office, observamos que, relativamente ao processo de implementacdo da IFRS
9, com base nos pressupostos previamente definidos, o Banco realizou a anélise da imparidade do
crédito para calcular o impacto da IFRS 9 nas Demonstragbes Financeiras. Este impacto de
transicao foi registado nas contas do Banco, em conformidade com os critérios e regras definidos
no ambito deste instrumento financeiro.

Registamos com agrado o acompanhamento e os resultados dos testes de esforco realizados para
os diversos tipos de risco, bem como para avaliacdao do capital interno, efectuado com base nas
demonstragoes financeiras de 30 de Junho de 2017, da qual se concluiu que o Banco apresenta um
nivel de capital interno adequado ao seu perfil de risco, cumprindo satisfatoriamente os racios de
solvabilidade e dispondo ainda de um buffer suficiente para eventuais necessidades de capital
futuras.

Foi objecto do nosso interesse e particular atencao o didlogo com os Auditores Externos, através
dos encontros de trabalho realizados com os mesmos, tendo constatado que no ambito da revisao
dos controlos e reconhecimento do rédito, foi verificada a eficacia operacional do processo de
criagao, autorizacao e relato dos langamentos contabilisticos e avaliada a respectiva politica
contabilistica e a sua aplicagao. Foram efectuados também procedimentos substantivos analiticos
e testes de detalhe, tendo como objectivo a obtengdo de evidéncias satisfatorias das assercoes
subjacentes as contas e as transacgdes referentes ao rédito, ndo se tendo verificado quaisquer
excepgoes.

Ainda no ambito do trabalho realizado com o Auditor Externo, concentramo-nos na analise
detalhada das maiores exposicoes do Estado, sector publico e privado e do crédito em mora e em
contencioso, com destaque para as situagoes materialmente relevantes e com impacto na conta
de exploracao e ou consumo de capital, nomeadamente os empréstimos com sinais de imparidade,
bem como na analise individual efectuada pelos Auditores a carteira de crédito do Banco de
entidades seleccionadas com base em critérios de risco de auditoria.

Foi opiniao do Auditor Externo de que a logica inerente ao modelo de imparidade do Banco
cumpre com os fundamentos e orientacgoes estipuladas pela IAS 39.

Durante o ano de 2018, nos termos da Lei n® 15/99 de 1 de Novembro e modificagées introduzidas
pela Lei n® 9/2004 e do Aviso n® 09/GGBM/2007 de 30 de Margo, fomos chamados a pronunciar
sobre casos relativos a crédito concedido a entidades correlacionadas, bem assim a sociedades ou
outros entes colectivos, directa ou indirectamente dominados pela entidade correlacionada, ou
que com ela estejam em relagao de grupo, nos termos da legislagao em vigor.

Nos termos do disposto no n° 2 do Art® 42° dos Estatutos do Banco, analisamos e concordamos com
o Relatério dos Auditores Independentes, emitido pela KPMG Auditores e Consultores, SA.

No ambito das nossas funcdes, examinamos as Demonstragdes Financeiras, bem como os
respectivos anexos, incluindo as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados.

Procedemos a analise do Relatério de Gestdao do exercicio de 2017 preparado pelo Conselho de
Administracao e da proposta de aplicagao de resultados nele incluido.

Analisamos as principais transacgoes que explicam as variagdes mais significativas nos principais
indicadores de actividade do Banco (em base individual), as quais verificamos terem sido de algum
modo afectados pelo efeito da apreciagdao do Metical face ao USD, sendo que a taxa de cambio
decresceu de USD 71 a 31 de Dezembro de 2016 para USD 59 em Dezembro de 2017.
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BANCO INTERNACIONAL DE MOCAMBIQUE, S.A.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nao nos foi reportada, nem verificamos, no decorrer da nossa actividade, qualquer irregularidade
por parte da sociedade, seus accionistas, colaboradores ou outros, nomeadamente de natureza
lesiva aos interesses da Instituicao ou de algum ou alguns dos accionistas.

As Demonstracdes Financeiras do Banco e Consolidadas auditadas pelo Auditor Externo
evidenciam:

O Que o Balango Consolidado e o Balanco do Banco, BIM - Banco Internacional de Mogcambique,
S.A., a data de 31 de Dezembro de 2017, reflectem adequadamente a situacdo financeira do
Grupo e do Banco;

O Que a Demonstracao de Resultados Consolidados e a Demonstracdo de Resultados do Banco
espelham um lucro consolidado de 6.100,55 milhdes de Meticais e um lucro do Banco de
5.574,02 milhdes de Meticais, os quais traduzem o resultado da actividade do Grupo e do
Banco;

O Que a Demonstracao de Rendimento Integral Consolidado e a Demonstracido de Rendimento
Integral do Banco apresentam um rendimento integral do Grupo de 6.806,37 milhdes de
Meticais e um rendimento integral do Banco de 6.397,31milhdes de Meticais, respectivamente;

O Que a Demonstragao dos Fluxos de Caixa Consolidados e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa
do Banco apresentam um aumento durante o ano em Caixa e seus equivalentes de 317,32
milhdes de Meticais para o Grupo e 327,18 milhdes de Meticais para o Banco; e

O Que a Demonstracao das Alteragdes nos Capitais Proprios Consolidados e a Demonstracao das
Alteracdes nos Capitais Proprios do Banco evidenciam um Capital Proprio em 31 de Dezembro
de 2017 de 28.661,39 milhoes de Meticais para o Grupo e de 26.314,86 milhdes de Meticais
para o Banco.

Como resultado das verificagées efectuadas e informagées obtidas:

O Somos de opinido que as Demonstracdées Financeiras Consolidadas e as Demonstracoes
Financeiras do Banco (compostas pelas seguintes pecas do Grupo e do Banco: Balanco,
Demonstracdo de Resultados, Demonstragao de Rendimento Integral, Demonstracao dos Fluxos
de Caixa e Demonstracéo das Alteragées nos Capitais Proprios e respectivas Notas):

i). Estao em conformidade com a Lei e satisfazem as disposicdes estatutarias, bem como
as normas emanadas do Banco Central;

ii). Foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(NIRF); e

iii). Reflectem, de forma verdadeira, a situagao financeira do Grupo e do Banco em 31 de

Dezembro de 2017, bem como o resultado das operagdes realizadas pelo Grupo e pelo
Banco durante o exercicio.
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BANCO INTERNACIONAL DE MOGAMBIQUE, S.A.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Somos de parecer que a Assembleia Geral:
i). Aprove as Contas relativas ao Exercicio de 2017;

ii). Aprove o Relatdrio de Gestdo do Conselho de Administracao e as Demonstragdes
Financeiras Consolidadas do BIM - Banco Internacional de Mocambique, referentes ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017;

Expresse um voto de louvor ao Conselho de Administracéo e a todos os restantes colaboradores
pela forma notavel como, no &mbito das respectivas competéncias procederam a gestdo do Banco
durante o exercicio.

Maputo, 15 de Margo de 2018

O CONSELHO FISCAL

———

Teotonio Jaime dos Anjos Comiche - Presidente

/|
it —"

Daniel Filipe G;briel Tembe - Vogal

Qon QﬁPdﬂé e

Eulalia Mario Madime - Vogal

“16 TS Sans
Mari

lolanda Wane - Vogal suplente
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BANCO INTERNACIONAL DE MOGAMBIQUE, S.A.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

De acordo com as disposicies legais e estatutdrias, o Conselho Fiscal
apresenta aos Exmos. Accionistas o parecer sobre a aplicagao dos resultados
refativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017,

O Conselho Fiscal analisou a proposta do Conselho de Administracdo relativa a
distribuigdo do Resultado Liquido.

Dada a situagéo de robustez financeira do BIM, nomeadamente pela justeza dos
capitais proprios elegiveis, no valor de 8.524.163 milhes de Meticais e do confortavel
récio de solvabilidade de 17,1%, assim como a natural expectativa dos accionistas
verem remunerados os capitais por si investidos no BIM, a proposta afigura-se
adequada.

Como resultado da andlise efectuada, o Conselho Fiscal ¢ de parecer que a
Assembleia Geral aprove a proposta de Distribuicio de Resultados no valor de
5.574.017.036,16 Meticais do seguinte modo:

o Para Reserva Livre 62,50% 3.483.760.647,60Meticais
e Para Reserva de Estabilizagédo
de Dividendos 2,50% 139.350.425,90Meticais

» Distribuigdo aos Accionistas 35,00% 1.950.905.962,66Meticais
Maputo, 15 de Margo de 2018

O CONSELHO FISCAL

Teotdnio dos Anjos Comiche — Presidente
Pt
Daniel Filipe Gabriel Tembe — Vogal

]

Eulalia Mario Madime - Vogal

102 St oueas
Maria

olanda Wane — Vogal suplente
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