Rui Cirne Placido de Carvalho Fonseca

Dados Pessoais:
e Data de nascimento: 25 de Marco de 1952
e Naturalidade: Beira
e Nacionalidade: Mocambicana

e Cargo: Presidente do Conselho de Administracao

e Inicio de Funcdes: 2015

e Mandato: 2018/2020

Cargo que desempenha fora do Grupo:

e Vice-Presidente do Conselho de Administracao, WHATANA INVESTMENTS CORP
e Presidente do Conselho de Administracao da Terminal de Carga a Granel na Beira
e Presidente do Conselho de Administracao da Cornelder de Mocambique

e Consultor Sénior do Conselho de Administracdo dos Portos e Caminhos de Ferro de

Mocambique

Responsabilidades Directas
e Auditoria

e Compliance

Formacao Académica e Profissional:

e 1978 Licenciatura em Engenharia Civil, Universidade Eduardo
Mondlane - Mocambique
o 1981 Curso de Gestao Portuaria, Bremen Economic Institute,

Bremen - Republica Federal da Alemanha

Experiéncia profissional:

e 2011-2013 Presidente do Conselho de Administracado da Vodacom

(Vodafone Mozambique)
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1997 - 2010

2005 - 2010

2003 - 2004

1998 - 2004

1980 - 1996

1997 - 2011

1996 - 1997

1995 - 1997

1995 - 1997

1985 - 1996

1983 - 1989

1982 - 1983

1980 - 1982

Presidente da Comissao Executiva e Presidente do Conselho
de Administracao dos Portos e Caminhos de Ferro de

Mocambique, E.P.

Vice-Presidente do Conselho de Administracao da Uniao

Africana dos Caminhos de Ferro (UAR)

Membro Fundador e Presidente do Conselho de
Administracdo, Associacdo dos Caminhos de Ferro da Africa

Austral

Administrador Nao- Executivo da Cornelder de Mocambique
PLC

Engenheiro Residente e membro da equipa de projecto de
engenharia pormenorizada sobre a terminal temporaria de

petroleo no Porto da Beira (Quay 11)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral Anual, MIPSD, PLC,

Maputo, Mozambique

Presidente da Comissao (CEO), SOGEL, LDA (Sociedade
Geral de Empreitadas, Limitada) e Membro do Conselho de
Administracao, CONSTROI, S.A Lisbon (Sociedade de
Construcdes) e representante da SOCONSTROI, SA em

Mocambique
Assessor do Conselho de Administracao, CFM

Consultor/Especialista, logistica, gestdo da cadeia de
fornecimento, transporte, gestao operacional,
desenvolvimento  de  infra-estruturas, capacitacao

institucional e de construcao, KPMG Mocambique

CEO da Autoridade do Corredor da Beira e
simultaneamente Director Geral Adjunto, Portos e
Caminhos de Ferro de Mocambique (1989-1995)

Director Nacional Adjunto, Portos e Caminhos de Ferro de

Mocambique e CEO do Corredor da Beira

Director de Engenharia na Direccao Nacional dos Portos e

Caminhos de Ferro de Mocambique

CEO, Porto da Beira
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e 1976 - 1980 Engenheiro Civil, actuando nos sistemas dos portos e

caminhos-de-ferro na zona Sul, Centro e Norte do pais

e 1972 -1975 Professor de Matematica, Fisica, Quimica, Escola Pré-

Universitaria (112 e 12° classes)

Experiéncia Relevante

1976 - 1979

Desenvolvimento do projecto de engenharia detalhada de espacos escorregadios no

Porto de Pesca da Beira

e Desenvolvimento do projecto de engenharia detalhada para a ponte dos caminhos-de-

ferro no Km 151 na linha férrea de Ressano Garcia

e Desenvolvimento do projecto de engenharia detalhada e planeamento da Terminal de

Contentores do Porto de Nacala

e Membro da equipa que elaborou o primeiro pré-estudo de viabilidade para o

desenvolvimento do Porto da Beira

e Engenheiro residente e Chefe da Equipa de Supervisao na construcao do Porto de

Pesca da Beira (trabalho realizado em 4 meses)

1980 - 1996
e Chefe da equipa que realizou os estudos de viabilidade dos seguintes projectos:
v Estudo de reabilitacao do Porto da Beira

v" Estudo de aprofundamento e alargamento do canal de entrada do Porto da

Beira
v" Desenvolvimento do plano principal do Porto da Beira

v" Desenvolvimento do estudo de logistica para a cadeia de transporte -
maritimo e ferroviario - para o transporte de carvdao de Moatize (equipa multi-
disciplinar envolvendo especialistas do Ministério dos Transportes e

Comunicacdes e o Ministério dos Recursos Minerais e Hidrocarbonetos)



Rui Cirne Placido de Carvalho Fonseca

e Presidente e membro de painel de varias conferéncias internacionais e mesas
redondas em engenharia, economia, temas financeiros relacionados com matérias de

transporte e de logistica no ambito da SADC

e Presidente de conferéncias técnico-financeiras a Comunidade Internacional e

Parceiros de Cooperacao
v" Conferéncia no Corredor da Beira (1Abril 1986)
v" Conferéncia no Corredor da Beira, Bruxelas (Outubro 1986)
v Conferéncia no Corredor de Lobito, Luanda (Janeiro 1988)
v" Mesa Redonda no Corredor da Beira, Bruxelas (Junho 1990)

v" Conferéncia com parceiros da comunidade internacional - avaliacao,
revisao e conclusao do Programa de Desenvolvimento do Corredor da

Beira - Relatorio Final (Dezembro 1995)

v" Desempenho de funcoes de Gestao resultante da carreira gerencial, bem

como da gestao de empresas

1997 - 2010
e Planeamento e gestao do risco estratégico

e Desenvolvimento e implementacao do Programa Compreensivo de Racionaliza¢ao do
Pessoal que incluia o aconselhamento, reconversao profissional e reinsercao no meio

laboral e social

e Reestruturacao, revitalizacdo e envolvimento do sector privado no sistema porto-
ferroviario de modo a funcionarem eficientemente, captura da melhor parte do
trafico disponivel contribuindo para a economia nacional através de divisas e
ajudando paises vizinhos a reduzir os custos de transporte nas suas

importacdes/exportacoes

e Revolucdao dos portos e caminhos-de-ferro de Mocambique operando de forma
eficiente e gerando excedentes o que assegurou a gestao operacional e financeira dos

portos e caminhos-de-ferro
e Promocao e estabelecimento de novas empresas de portos e caminhos-de-ferro

e Reestruturacdo da divida dos CFM em consulta com o Governo e racionalizacdo do

capital base da empresa
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Racionalizacdo da base de activos da empresa incluindo reavaliacao de todos os

activos

e Reforco da capacidade institucional na gestao operacional, projecto implementado

através da formacao do pessoal
o Revitalizacao da empresa através da seleccao de investimentos em areas criticas

e Planeamento de novas facilidades dos portos e caminhos-de-ferro e revisao do sistema

de transporte existente

e Reestruturacdo da Sede dos CFM habilitando o seu funcionamento como um 6rgao de

fiscalizacao eficaz
o Gestao de trabalhos de infra-estruturas publicas incluindo dragagem

e Modernizacao e introducao do sistema de informacao de gestao (MIS), CFM

Outras actividades profissionais

e Membro da equipa de especialistas nacionais e internacionais que desenvolveu um

plano de dez anos sobre o sistema de transportes do Porto da Beira

e Mobilizacdo financeira e negociacao de varios créditos com o Banco Mundial (viz.
rocs1 - Road and Coastal Shipping for USD 1 bilion; RPRP Project for SDR 72m, Beira
Railway System for SDR 75m), Banco Africano de Desenvolvimento, EIB (sistema de

caminhos-de-ferro da Beira e dragagem), outras agéncias de desenvolvimento

o Experiéncia na arbitragem internacional no Tribunal Arbitral Internacional, Camara do

Comeércio, Paris

e Planeamento de estruturagao e desenvolvimento institucional dos Portos e Caminhos

de Ferro de Mocambique

e Implementacao do processo de mudancas e introducao de gestao de gestao

empresarial através de centros de resultados, CFM - Centro

e Consulta a Inter Agency Committee para a revitalizacao do Projecto do Corredor de

Maputo

e Negociacao pela SOCONSTROI, S.A. na aquisicao da SOGEL, Lda. (Sociedade Geral de

Empreitadas Limitada) e restruturacao da divida da SOGEL com Bancos privados
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Gestao do sector dos portos e caminhos-de-ferro com especial enfoque em conceber e

desenvolver o processo de reestruturacao

e Conhecimento profundo de reestruturacao de empresas, gestao e desenvolvimento de

programas e projectos, construindo habilidades tanto do lado dos fornecedores

quanto do lado dos consumidores

e Desenvolvimento da terminal MOZAL no Porto de Maputo

e Desenvolvimento da terminal de carga a granel no Porto da Beira

Artigos Publicados

e 2002

« 2001 (SET)

« 2001 (ABR)

e 2001

e 2000

« 1999 (AGO)

e 1999

« 1998 (ABR)

e 1998

Reestruturacao do sistema dos portos e caminhos-de-ferro de

maneira sustentavel, Africa Rail Conference, Johannesburg

Investimento privado em infra-estruturas e modelos de
restruturacao de portos e caminhos-de-ferro, Banco

Mundial/Fundo Monetario Internacional

Conferéncia em investimento a nivel da SADC sobre a
oportunidade de investimento no sector privado (portos):
Windhoek, Namibia

Envolvimento do sector privado na reestruturacao dos Portos e
Caminhos de Ferro de Mocambique, Governo de Mocambique e

Commonwealth

Oportunidade de investimento nas infra-estruturas dos portos e

caminhos, Word Economic Forum, Durban

Reconstrucdo e impacto socio-econdmico na linha de Sena e

Tete, Word Economic Forum, Windhoek, Namibia

Desenvolvimento estratégico de infra-estruturas ferroviarias,

Maputo

Primeira Conferéncia de coordenacao técnica e financeira para a

reabilitacao e reconstrucdo da linha férrea de Sena/Tete, Beira

Terminais em massa em Mocambique e sua estratégia no
desenvolvimento dos portos de Mocambique, Baltic

Conventions, Johannesburg
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1992

1986

1984

Racionalizacdo de pessoal, planos de desenvolvimento de
carreiras, requisitos de assisténcia técnica de formacao e

transferéncia de know-how, SADC, Mbabane, Swazilandia

Revisao do Plano de Desenvolvimento de dez anos sobre o sistema
de transporte do Porto da Beira, envolvendo doacdes da
comunidade tais como os paises nordicos, Holanda, EEC Bruxelas

e Beira

Conceito, planeamento e manuseamento de técnicas para a
Terminal de Contentores no Porto de Nacala, apresentado no

Forum de Engenharia, Lisboa, Portugal



